TOYEKEJI ®AKTOPJIAPBI

Oneyemmi ungecmopaap Axyusiapaa Kamvlcmol KaHOal 0a Oip UHBECMUYUAIBIK WelliM KadbLioamac
Oypoin memeHnOe Kopcemineen mayexendepoi dicone Ocvl bazanvt Kazazoap Janevinvinoasel backa
aknapammsl MYKUsim Kapacmulpyvl Kepek. Tomenoe xopceminzcen mayexenioep KOMIAHUSIHBIY JHCIHE
OHBIH WOSLIPIIAHOBIPBLIZAH eHWLINeC KOMHAHUALapbl MeH Oiprecken xacinopwvinoapuvinviy ("Ton")
OU3HeCiHe, KApICHLIbIK — HCAROAUbIHA, Kbl3Mem  Hamudicenepine Hemece NepCHeKmUsaidapbliHa
avumapavikmai mepic acep emyi MYMKiH, O¥1 63 Ke3ecinOoe Axyusnapovly KYHbIHA aumapivlKmati
mepic acep emyi MYMKiH. Oneyemmi uHeecmopiap memenoe cunammanzan mayexenoep Tonmoiy
anobIHOa MYPRAH JHCANEbI3 MIYeKen0ep emec ekeHin eckepyi kepek. Ton mex mManvl30bl 0en canatimoiH
mayekendepoi cunammaowl. Kaszipei yaxeimma Ton mansizdvl emec Oen canaumovii Hemece Kazipei
yaKuimma o mypanvl OiimMenmin KocblmMuia mayexeioep 601ybl MYMKIH JcaHe 0cbl mayekendepoiy Ke3
KeJl2eHi co2apuloa Kopceminieen candapea aKewyi MyMKiH.

Tomenoeci mayexenoep «eieci camammapea ocikmendi: Komnanuanvly caniacvina KamviCmbl
mayexendep, Komnanusuwiy 6Ousnecine xamvicmul mayexendep, Komnanus ocymvic icmetimin
alMaKKa Kamolcmol mayeKkeaoep, CAlblK canyaa oOatiiamwvicmsl mayexendep Kone Axyusiap men
cayoa HapwibiHa Kamblcmel mayexeadep. byn canammay mex vineailnvt 601y yuin Oepineen dcaune Ke3
KelleeH HAKmMbl CAHAMMA OChl CAHAMKA Kamwlcmbl Oapivlk mayexkenoep 6ap Oen ecenmenmeyi
xepek.Risks relating to the Company’s industry

KommanusiHBIH Kipici MeH Ta3a Kipici IIMKi MyHail OarachlHBIH ©3repyiHe OaillaHbICTBI aifTapibIKTai
e3repill OThIpajbl, OJlap TapUXM TYPaKCh3 koHe KommaHusHBIH OakbUlayblHAH THIC KOITEreH
(akroprapra OaiIaHBICTHI.

e [wuki myHaias!l caty KoMImaHUSHBIH €H YIKEH Kipic Ke31 O0BIT TaObUTaIbI, al ITHKI MYHAWIBIH
Oaracel MeH KoMIaHWSIHBIH IIMKI MyHalJpl caryiaH TyckeH KipiciHe KoMnaHusHbIH
OakplUIaybIHaH THIC KONTereH (akropuap acep eTeli, COHbIH ilIHe

®* mWKI MyHaii MEH MyHall eHIMIepiHe CYPaHBICTBIH Ke3 KEeIreH TeMEHIeyiH Koca AJFaHja,
KoMnanustHBIH TYTRIHYIIBIIApEIHA IKOHOMHUKABIK YKaFTaiIapAblH ocepiH Oaramay;

®  JKahaHJBIK JKOHE alMAaKTBHIK QJIEYMETTIK-9KOHOMHKAJBIK JKOHE CAasCH JKargaiiap MEH oCKepH
OKHWFaJIap, YKIMETTIH cascaThl MEH BIKHANbI, ocipece Kazakcrammen Oip aiimMakTarbl enaepie
(Conmpiy immiHge, bipak onbiMen mextenmeit)., Peceit) XKone Tasy IllbiFeicta skoHe Oacka na
MYHali OHIIpyII aiMaKTap/a;

® aya-paiibIHBIH KOJIAHCBHI3JBIFbI, TAOMFU ararTap MEH KOFaMJIbIK JCHCAYJBIKKA Kayill TOHMIpETIH
xarmaiimap, coHmait-AK COVID-19 mannemmsicel HeMmece ©Oackaimapbl CHSAKTBI JKahaHIBIK
MaHaeMUsIap;

* xyOspIpmapra, ocipece KKK KyOBIpBI, TEMIp KOJIIap KOHE IMIMKI MYHAW MEH MyHall oHIMIIepiH
TackIMaAayIbIH 06acKa Kypajaapbl CUSIKTBI 3KCIIOPTTHIK KYOBIpIapFa KOJDKETIMIUTIKTI
KaMTaMmachI3 eTy;prices and availability of alternative fuels;

e Kaszakcran mymeci 6onsinm TabbuManTeiH OIIEK mymenepinig skoHe KazakcTaHHBIH BIKIAIEI
mekreym keHenrinmred OIEK ("OIIEK+") nen atanaTelH YHBIMHBIH KoHE 0acka Ja IIHKI MYHaH
OHJIIPYIII eJSP/IIH OHIIpic TIeH OaraHbIH OeNrim Oip JeHreiiepiH Oenruiey jkKoHe YCTam TYpy
KaOiJleTiH apTTHIpY;

®  DKCHOPTTHIK IIEKTEYJIeP li, MYHAHl MEH Ta3/ibl YCTay CTaHIapTTapbiH, COHIAN-aK CaIBIKTap/Ibl,
COHBIH iITiHIEe KOMIPTET1 CaJTbIFBI OOMBIHINIA OacTaMaapabl Koca alFaH/a, Ka3aKCTaHIbIK JKOHE
HIETEJIIK MEMJICKETTIK PETTEY MEH iC-KUMBLIIAP/IbI )KY3€Te achIpy; KOHE

HAPBIKTHIK OENTICI3/iK KOHE AJIBITICATAPIIBIK KbI3MET.

Tapuxu TypFeIaH anFaHa, MAKI MYHAHABIH OJIeMIIK Oarachl ©Te KYObUIMAbI OOJIIBI JKOHE OJIETTE
KOMITaHUSHBIH 6aKI)IHayI)IHaH TbBIC CYpaHbIC TICH YCBIHBICTBIH JKahaHIBIK TCHC-TGHZ{iI‘iMCH
aHBIKTAJATHIH alTapIibIKTai aybITKyapMeH curnartananpl. ConpiMed Karap, benrini 6ip reocasicu ic-
mapanap, ConslH Imiage AWMakTBHIK KaKTBIFBICTap MeH mmeneHictep, Meicansl, Tasy LbrrpicTa
Kone xakpinga Peceil-YkpanHa KaKThIFbICHIH/IA AKOHE



MyHail OaraceiHa ocep ereni. KOOb sxapusiiaran cratucTukara colikec, Brent Mapkanbl MyHaibIH
opTama >KbUIABIK CcrOT Oarackl 2022 >KbUIABIH ajFallKel anTel aiibiHaa Oappemnine 106,92 axm
nomnapeiH, an 2021 sxeutel O6appenine 70,86 akm moyutapbiH Kypansl, 0y 2020 Kbutel Gappenine
41,96 akm nostapsiH xoHe 2019 xbutbl Gappernine 64,30 akm gosutapbiH Kypaisl. Peceli-Ykpauna
KaKTBIFBICHI OYKLT onmemjae MyHaii MeH raz OarachlHBIH KYpT ecyiHe cebem OonranpiMeH, 2022
Keutnery Haypeiz Aribrana KKK kocracer (Oran TonTsIH Keiibip MyTenepiHiy MuKi MyHalbI Kipei:
"Tenizmepoiin" XIIC ("TIIO"), Contyctik Kacnuit Onepanusuibik Komnanwuscer B. V. ("NCOC"),
"Kapambrranak Ilerponeym OnepedTisr"

B. V. ("KIIO") Xone" Kacnmit Kyosip Koncopumymsr " AK ("KKK kyOwiper") OackapaTeiH MyHai
KYOBIPBIH TaiJJalaHaThIH PECEHITIK OHJIpYyIIiep, aTam aWTKaHaa, Brent Mapkanbl MYHaWabIH
HapBIKTHIK OarackiMeH canbicThipranna O6appernine 10 AKIL mommapsiHa AediHTi KEHUIIIKIIEH cayaa
J)Kacazsl.

Kazakcran 2020 xbuiabie cayipinae OIIEK+-kxe mymre exnep ("OIIEK+ Mymnait Kemicimi") COVID-19
MaHJCMUSCHIHBIH OPINYiHeH KeiiH MyHall OarachlHBIH TOMEHJeyiHe OalllaHbICTBl MyHall OHAIpyi
KBICKApPTYbl KO3JICHTIH MyHail OHIIpYJi KbICKapTy Typaibl keimiciMre Kochuimel. 2021 JKeuimsiy
Mawsip aiterHan BACTAII OIIEK+-ke myme enep 2022 >KbUIIbIH Ka3aH aiiblHA AeHiH MyHal oHIIpy/Ii
6ipringen aptTeipyaa. 2022 xeuinsiH 5 KazaneiHga OIIEK+-xe mymie empep myHait enmipyai 2022
JKBUIJIBIH TaMbI3 aiibiHaH Oactar 2022 ®bUIIBIH KapallacklHaH OacTar ToyJliriHe 2 MIWUIMOH Oappenbre
kpickapTyra kemicti JKOHE OIIEK+ Mynait Kemicimin 2023 xpuigslH 31 JKenTOKcaHbIHA ACHiH
y3aptyra kemicTi. Kazakcranaey 2022 KbUTFBI Kapamaaarsl OHOIPICTIK MiHIETTeMeNepi Toydirine 1
628 wMwuMoH Oappenbai  Kypaiael. Ocbl MiHAETTEMENEpZAl OpbIHAAY YHIH YKIMET oJeTTe
KeMipcyTekTepi Oapiay »XoHE Wrepy YIIiH Kep KOWHAybIH MaljajaHyFa yakpITIIa HICKTeyJep
OenrinedTiH Kaynmbsl KaObULMAaWAbI, O JKaJIbIFa KON JKeTiMIi emec. Kommanws eHAmipicTi KpICKapTy
OOMBIHIIA OChI MIHICTTEMENICP/IIH OHBIH KbI3METiHE ocepiH o Oaranmarad koK. Ocbel [IpocmekT
xacanrad kyHre [leiiin Kommanusi Ky3wiperti opranaapian (JOHeprernka Munuctpriri) Kasakcran
KaObUIIaFaH OHIIPICTI KBICKApTy JKOHIHIETI OCBhl JKaHa MIiHAETTeMeNepre KaThICThI elIKaHaai
Hyckayiap airaH JKok

Kommanus mmki MyHaiibl cata anaTtblH OaraHbIH aybITKybl KOMIIaHUSHBIH KBI3MET HOTHXKEJIepl MeH
aKIla arbIHOAPBIHBIH alTapiblKTail esrepyiHe okeseai. Tapuxu TYpFBIOAH anfaHjga, MYHalabIH
JKorapel Oarackl KoMmaHWSHBIH OW3HECiHE aWTapibIKTall OH oCep ©TTi, aJl MUKI MYHAHIBIH TOMEH
Oaracel TemeHnmeni »oHe KommaHus SKOHOMHKANBIK TYPFHIJAH OHIIpPE alaThlH IIUKI MyHai
KOJIEMIHIH TOMEHJCYiH >KaJlFacThIpybl MYMKiH, COHBIH IimIiHzAe, aTtam aiTkanaa, Oenrimi Oip
YHFBIMaNapasl OHIIpY IeHreHiHiH HeMece KOCIapiIiaHFaH HeMece 93ipJeHinm jKaTKaH jxoOamapipiH
SKOHOMUKAJIBIK OMIPIIEHAIrIHE Tepic acep eTy, MYHJa OHIpiC IIBIFBIHAAPHl OCHIHAAW OHIIPICTEH
KYTUIETiH KipicTeH achinm Tyceai. Kaszipri yakpitra KoMnanus anaThlH IIUKI MYHa#lIbelH OappelniHe
OarachIHBIH TeMeHeyi HemMece KoMmaHWSHBIH JKalmmbl OHIIPIiCiHIH Ke3 KelNTeH KBICKapyhl KipicTep
MEH Ta3a NalJaHblH TOMEHACYIHE, KOMIIAaHWSHBIH JXOCIApJaHFaH Kyplesi WIBIFBIHAAPABI JKY3€re
acelpy KaOiNeTiHiH HamapiayblHa Hemece KOMMIAaHUSHBIH KEH OpBIHAAPBIH HIepyre KaKeTTi
WIBIFBIHAAPABIH TybIHIAYbIHA oKellyl MyMKiH.KommanusHblH Ou3HeciHe, OonalarblHa, KapKBUIBIK
JKarmalbIHa, aKIia aFbIHAapbIHa HEMECe KBI3MET HOTIDKEICpiHe alTapibIKTal Tepic ocep eTyi MYMKIH.
Artan aiiTkanza, erep OappeniHiH Oarackl y3aK YakbeIT 00#bI Oenrini O6ip OIOPKETTIK coMaJaH TOMEH
tycce, Kommanusira kamutanapl Oenyai KaliTa Kapay KaxkeT OONybl MYMKIH JKOHE OHIIpic
YKOCTIapJIapblH OpBIHIaMaybl HeMece Oenrini Oip Oapnay »koOamapblH kanracTeipMaybl MyMKiH.The
Komnanmst mamy >kobamapbl MeH oOlepaudsuIapblHAa KigipicTepre »oHE apThIK IIBIFBIHIApFa
YIIBIpaybl MYMKiH

backa wmyHaii-ra3 kxomMmaHusAnapbl CHUSKTH, KoMITaHuSHBIH KbpI3METi jae Oipkatap Toyekemmepre
YIIBIPAWTBIH KYPJIEIi sxo0anap/pl 93ipieyai xKoHe maiaatany sl ke3neitni. bypein JKone Oomamrakra
KomnanusiaprH xko0anapbl KaOJBIKTBIH ICTEH IIBIFybIHA, AaMYABIH KBICKapyblHA, Y3imicrepre,
KimipicTepre >KoHE apTBIK INBIFBIHAApFa Tam 0omysl MyMkiH. Meicainsl, KOMITAHUSAHBIH, Tmmo
Oipiecken kocimopHbl (Chevron Overseas, ExxonMobil Kazakhstan Ventures Inc Oipiecken
cepikrecrepimen. JKone "Jlykoin Untepnemnn ['mOX".) eki kKeHeHTy >ko0acblH Ky3ere acblpyna
IIBIFBIHAAPABIH aCHINT KeTyiHe jkoHe Kifmipictepre tam 6onnel: bonamak Ocy XKobacer ("FGP") xone
bareic Kazakcranmarel TeHizs Ken opubiHmarel YHFeIManapaelH KeickiMbIH backapy JKobachbr
("WPMP"). BACTAIIKbIZIA TIIO skobanapasiH KyHbl 36,8 MuwuMap] akuml JoJUiapblHa AeHiH
JKETeTiHIH allbIK aiiTkanbpiMeH, keiinaeH 2019 xbutel FGP sxone WPMP kyHbI 46,5 Mumrapa akin



JOJUTapblHA JIEHiH JKeTeli Jen KYTeTiHiH moamimaeni (oHbIH imiHae 1,3 Muumapn akui J0Juiapbl
KeJIeMiHJIeTi TeTeHIe xaraainap pesepsi). THIO WPMP xommonenTi 2023 KbUIIBIH COHBIHIA iCKe
kKocwlaaabl aen kyreai, AJl FGP komnonenTi 2024 KblaablH OpTachiHA JCHIH Hainananyra oepinesi
nen kyrinyae. byn, ex amgsiMen, Terizme COVID-19 epiiyine OalinaHBICTBI KifipicTepre XoHE
OHBbIH, canpgapein azaiity ymin TIIO kaObuimaran TuicTi wmapanapra OadmansicTel. THIO
»kobamapel skaHa OFOJDKET TeH Mep3iMmuaep IeHOepiHe Ky3ere achIpyAsl JKochapiial OTBHIPFaHBIH
JKOHE MIBIFBIHIAPIBIH Ke3 KEJITCH achIll KeTYiH ©31HIH aKia arblHAaphl €CEOIHEH XKOHE KaXeT OOJFaH
XKaFJaiia ChIPTKbl KapKbUIAHIBIPYIBIH OOIMayblHa OalIaHBICTBI OJaH dpi achIl KETyJlep HeMece
Kimipictep eceOiHEH Kap KbUIaHABIPYFa OOJATHIHBIH KOTIIIIIK aJabplHAa XadapiaraHbIMCH

THIO-HBIH 63 aKkIMOHEpJIepiHe, COHBIH imriHae KoMmanusra TUBUACHITED TOJCYIHE acep €Tyl HeMece
KewrikTipyi My™mkiH. "Busnec — Merapuneg — THIO —Teniz Keneiity XobGanaper"Oenimin
kapaHsi3. ConbsiMeH Katap, Kamaran Ken opubiaga 2008-2013 xbuigap apaibliFbIHAa KOMMEPITUSIIBIK
OHJIIpICTIH OactamybiHna OipkaTap Kigipictep Ooyiipl, OyJl KypJeli HIBIFBIHAAPABIH €I9yip ecyiHe
okenni. ConbiMeH Katap, 2013 >KbUIIBIH KBIPKYHEK JKOHE Ka3aH aiyapblHIa KYObIp ydackeciHze
KBIIIKBLT Ta3/IbIH arybl aHbIKTanael, byn Kamaran Ken opHbIHIa 6HAIPICTIH YaKbITIIA TOKTATHUTYbIHA
okenmi. 2022 xbuineiH 3 TameRbHAA "bomamak" Kemeneri Kaiita eHmey 3aybITBIHBIH TEPUMETPI
OOMBIHIIIA Ta3/bIH MIBIFYBI aHbIKTATFaHbIKTaH, "THKOK" koMnaHusIChl HRICAHHBIH KYMBICHIH KayiICi3
TYpJe TOKTAThIN, YXOHJEY >KYMBICTAPBIH JXOHE KOHIBIPFBIHBIH TYTACTBIFBIH TEKCepyli OacTaibl.
Bipreme kyHHEH KeWiH iNTiHapa eHAIPICTIK omeparusiap Kayirnci3 Typae Kaita Oactamnmbl. JKeHoey
KYMBICTapbl MEH TYTACTHIFBIH TEKCEpY asKTaFAaHHAH KEeWiH OOBEKTiZeri TONBIK OHMAIPIC KallblHa
KeNTipinesai.

TonThlH HEMECe OHBIH OIPJIECKEH CEPIKTECTEePiHIH KhI3METIHE alTapJIbIKTall 9cep ETETIH Ka0AbIKThIH
Oacka akaynapsl, 93ipieMenepaiH KbICKapybl, TOKTAIl Kalybl, KilipicTepi HeMece apThIK LIBIFBIHIAPHI
Komnanust taceiManmaii anaTelH HeMece ©HJeW alaThlH MYHail MEH Ta3[blH OHIIpilyiHe Hemece
MeJIIepiHe dcep €Tyl MYMKIH koHe KoMmmaHusiaH KOchIMIa KalmuTalbl KaMTaMachl3 €Tyl TaJar
eTyi HeMece KOMIaHUSHBIH OIO/DKETTI HaKThl 0oy KabijeTiHe acep eTyi MYMKiH, OyJ 3 Ke3erinie
KOMITaHUSHBIH OW3HECIHE, Kap>KbUIBIK YKargalblHA KOHE KbI3MET HOTIDKENIEpiHE alTapibIKTail Tepic
acep eTyl MYMKIH.

MyHaii-ra3 canacel KamuTaJbl KOl KaXeT eTeTiH caja OoJbln TaObutagbl koHe KoMmaHHMSHBIH
Om3Heci alTapJbIKTall TYPaKThl KYPAEIi IIBIFEIHIAP/IBI KAXKET €Tyl MyMKiH.

MymHaii-ra3 cayiachl KamuTaaabl KOl KaKET €Telll JKOHE TEeXHHKAIBIK KBI3MET KepceTyre, Oapiayra
XKOHE Hrepyre, eHAIpyre, TachIMallayFa, OHJCYIe JXOHE caylara, COHJai-ak KopliaraH OpTaHbI
KOpFay 3aHJapbl MEH epeKelepiH cakrayFa OalIaHpICTBl KYpHENi IIBIFBIHIAPIBI Tajam eTef.
KoMrmanustHpIH OipiIeCKeH KOCITTOPBIHAAPBIHBIH KoOajdapblHa Kypaeii IIBIFBIHAAP THICTI OipecKeH
KOCIITOPBIH JICHTeHiHe KapKbLIaHIbIPhIIFAHBIMEH, Tapuxu Typreiian Anranaa, Komnanus kypaeni
IIBIFBIHAAD MEH WHBECTUIUSUIAPABIH alTapibIKTail neHrefine ne Oonasl, eH angasiMeH 2019 sKpuibt
asKTamraH JkoHe KyHBI mamamen 1,5 tpaa TEHI'EHI (memece 3,9 mwmmmapa akmn IOJUIApBIH)
KYpPallThIH MYHall OHJEYy 3aybITTapblH MOJCpPHM3alMsiay OariapiaMachbiHa  OalIaHBICTHI.
"Onepaunsiiblk  JKone Kapxoutblk [lomy—>XKanmer Kypaeni meirbiHnap"OeniMin  KapaHbi3.
Bomamakra KoManust kanutaabl Kerm KaXXeT eTeTiH koOanapabl OfaH opi Ky3ere achlpa anajpl.

KoMnaHusi COHBIMEH KaTap LICTENIiK HHBECTHIIHUSIAP/IbI, COHBIH IIIiH e OeNriyii Oip KeH OpbIHAAPHIH
Oaprmay MeH WrepyAi KapKbUIaHIBIPY VIIIH CTPAaTETHsUIBIK CEpIKTecTep i34€y apKbUIBl TapTyra
ThIpbicanel. CoHFBI XKbUimapsl Kommanus amra xbupkeid, "Jlykoitn" XXAK ("Jlykoiin") xone Eni S.
p.a. - MEH BIHTBIMAKTaCTBHIK Typanbl Oenrimi O6ip kemicimumepre konm xetkizmi. ("Eni") Kacmmit
Tenizingeri OipHemie TeHi3 MyHall KEH OpPBIHIAPBIH WIepyre KaThICThl JKOHE peceilllik MyHal
kommanusicel" TarHepts " JKAK-men ("TatHedTh") KeH OpBIHAApBIH Hrepyre KaTBICTBI KaHA
TEXHOJIOTHSIIAPABI CHTI3Y JKOHE OyTaaueH KaydyK JKOHEe M300yTaH OHIIPY 3ayBITHIHBIH K00achI
OOMbIHIIA BIHTBIMAKTACTBIK Typalbl Kediccesaep kyprizyde. COHbIMEH KaTap, opTapanTaHAbIpyFa
OarpITTaNFaH Kyl-kKirepinin Oip Oemiri Perinme Komnanus myHal-Xxumusi OM3HECIH KapKbIHABI
JaMBITY 1Bl XKaJFACTBIPY1a, OYJ1 0aH 9pi KOMAKThl MHBECTULMATIAPAbI Ka’KeT €Tyl MYMKiH. JlereHmeH,
KoMmmaHUsIHBIH KypAesl HIBIFBIHAAPABI KapXKbUIAHABIPYIBI KaMTaMachl3 €Ty YIIIH CTpaTerusuIbIK
cepikrectepai Tabyna TaOBICKa KeTeTiHiHe Kemuimik 0omysl MyMkiH emec. "buznec—bapnay XKone
Ouuipy - Meradunpa — Onepanusuislk AKTUBTEp" skoHe "buzHec—MyHnaii-Xumus"0eiMiH KapaHbI3.

Kazipri yakpirra Kommanusi KpIcKa XoHE oOpTa Mep3iMAl MEepCcrleKThBaga KypAedl MIBIFBIHAAP



OOMBIHIIIA MIHACTTEMEIEPiHIH KOl 06JIiri KOJIJaHbICTaFbl KEH OPBIHIAPBIHJIAFbI OHJIIPICTIH aFbIM/IAFbI
JeHreliiH ycTan TypyFa OarsITTanFaH sko0anapra KaTeICThl Oonazp! et kyTeni. COHFBI KbIIIaPHI iTIKi
OHMIPUITEH aKIa arelHAaphl, ofeTTe, KOMITaHWSHBIH KBI3METIH KOJJay JKOHE OHBIH OCYyiH
KapKbUIaHJBIPY YILUiH KETKUTIKTI OonFanpiMeH, KOMIaHUSHBIH KYMBIC iICTEHTIHAINHE KeMUAiK O6oa
aJIManabl.

OCBI K00ajlap YIIH >KETKUTIKTI KOJIMAa-KOJI aKila alybl *XKaJlracTeipaabl. KoMmaHusHBIH OoJaiak
orepanusIapsl KapKbUIAaHABIPY KaOineTi, COHIai-aK OHBIH YKOCIapJIaHFaH JKOHE MAKCaTThI KypJIei
MIBIFBICTaphl  KOMIaHUSHBIH OoJamak oIneparisuiblK, KOPCeTKIMTepiHe XoHe KEHIpeK aWTKaHma,
CBIPTKBI KA KbUIAHABIPYABIH KOJDKETIM/IUTITIHE KOHE KOMITAHUSHBIH Kapbhl3 OHE KOP HapbIKTapbiHA
KOJI JKEeTKi3y KaoOinerine OainanbIcThl Oonaabl. KapKblmaHIbIpyIbiH KOJDKETIMAUTITIHe KoMIaHUsIHBIH
HECHENIK PEUTHHI1 MEH JIeBepe/Ki, COHAal-aKk 0achlM SKOHOMHKAIBIK >Karnmaiinap, MyHaii-ra3
CaachIHAAFbl HAPBIKTHIK JKaFaaiiap oHE KapKbUIBIK, ICKEpIIK >KoHE Oacka ma dakropiap ocep
ereni, onapabiH kemminiri KommanusiaeiH OakpuiaybiHaH Thic. Erep Kommanusi KeTKimikTi akma
aFbIHJIAPBIH Kypa amMaca HeMece KOJAMIbl MapTTapMeH HeMece MYJIEC KAKETTI KapKbLIaHbIPYIbI
aya aiamaca, oJl ©3 OM3HECIH JaMBITYIBI JKaJFacThIpa alMaybl HeMece KipiCiH cakTail amMaysl Hemece
*akcapta anMaybl MyMKiH. CoHbiMeH Katap, Erep Kommanus KeTKUTIKTI axma aFbIHOApBIH Kypa
alMaca HeMece KalUTajfa JereH KaXETTUIKTEePiH KaHaraTTaHIBIPY YINIH SKETKUIIKTI ©TiIMILTIKTI
KaMmTamace3 ere anmmaca, OHga Kommanms xapbi3apl Telniey OOMBIHIIA MiHIASTTEMEIEpiH OpbIHIAM
anmMaybl MYMKiH, Oy KOMITAHHMSIHBIH HOTIDKENICpiHE alTapibIKTail Kepi ocepiH THTi3yl MYMKiH.
omepanysiiap Hemece



OTIMIIIIIK.

YkiMeTTiH MyHaii-ra3 ceKTOpbIHA KATBICTBHI CasicaTbl MEH epe:Kesepi, OHbIH imiHge 0ara MeH
imki skeTki3zijiiM TajJanTapeiHa KaTbICThl, TonThIH OU3HeCiHE dcep eTyi MyMKiH.

Ykimer KazakcTanHbiH Oapiblk MyHal eHnipymrinepiner, ConsiH iminne Komnanusnan, mmki MmyHait
OHJIIpiciHiH Oip OeJiriH OTaHABIK MYHall ©HJIEY 3aybITTapblHa, CH AJBIMEH, aybUl IapyallbUIbIFbI
caylaChIHJAFhl IIKi SHEPTHa KaXXETTUIIKTEPiH KaHaFaTTaHABIPY YLIIH KETKi3yZl Tamam eTedi. YKiMer
ail caifbIH IMIKi HAPBIKKA KETKI31Iyi KaKeT IIMKI MYHaNIbIH KOJIEMiH aHBIKTaipl. MyHall MeH MyHal
OHIMJIEPIH IIIKI TYTHIHY ©CKEeH calblH, YKiMeT KoMIaHWSHBI olleyMeTTIK MaHAaTTalFaH CascaTTh
inrepineTy MakcaThlHAa €3 OHAIpICiHIH endyip OeumiriH catyra MaxOyp eryi mymkiH. Erep Ykimer
TonTsH imKi keTKiziaiMiHe KBoTaHbl Kazipri Yakpirta Tom KeTKi3eTiH MenmepAeH apThIK apTThIpea,
OHJIa MYHIaH JKEeTKI3UTIMIEP HAPBIKTAFBI CATBUTBIMAApAaH 0achIM OOJIabl XKOHE IKCITOPTTHIK HAPBIKTA
caThUIaTHIH IIMKI MYHaiffa KaparaHJa alTaplibIKTall a3 Kipic okenesi, Oyl aiTapibIKTail ocep eTyi
MYMKiH JKoHe KOMIaHUSHBIH OW3HECiHe, OoNallarblHa, KApPXKbUIBIK JKaFJaiblHa, akila aFblHAapblHa
HeMece KbI3MET HOTHKeNlepiHe allTapibIKTall Tepic acep eTyi MyMKiH.

ConbiMeH Kartap, Tom TaOuFM ra3fpl ilIKi HAPBIKKA YKIMET PETTEHTIH, SKCIOPTTHIK O0arajaH TOMEH
KoHE OYpBHIH OCHIHAAM TaOWFW Ta3gel OHIIPY KYHBIHAH TOMEH OaraMeH XKeTKi3yre MiHIEeTTi.
Hotmxecinae, YKIMET TIeH KOMMYHAJJIBIK KbI3METTEpP MailalaHyIbUIapFa aKbl TOJEYAiH HapBIKTHIK
KyHeciH Kypyra Oer OypraH ke3zme, Kasipri yakeirta Kommanus immki ras3fpl aFrbIMIarbl OaraMeH
KETKi3y/le UIBIFBIHFA YINbIpayna, an imki xkerkiziziMm KommaHusra eHpmipicke HeMece 3KCIIOPTKa
KaliTapy VIOIiH KOJ JKEeTiMIi ra3fmaH OackiM Oonaiasl.MyMKiHIIKTep. 2022 >KBUIIBIH KaHTapbIHAA
CYUBITBUIFAH T'A3 GarachlHBIH KypT ecyiHe Kapchl HapasbUibKTapaaH keifin DJIEKTPOHJIbI
cayJa aJlaHJapblHAa CYUBITBUJIFAH I'A31bIH, Oupskanblk caygackl TOKTaTBUIIBI, MYHAH eHiMaepi
mern CYUBITBUIFAH T'A3IbIH Gemmek cayma GaramapblH MEMIEKETTIK peTTey 6 aifra eHTi3immi
Xone Yximer Tonka Kpicsivasl Kymeiirti. CYUBITBUIFAH T'A3JIBIH imki xerkisinimin yiFaiity
Ywin OHeprernka MuHHCTpIIri OekiTkeH xocnapiapabl opeiHaay. 2022 JKeuaein Haypei3 aifeiana
SJIEKTPOH/IbI cayna miarpopmanaps apksuisl CYMBITBIIFAH I'A3 cayaackl TOKTaTBUIIbI JKOHE
oHbIH opHbIHA 2023 KBUIIBIH KaHTapblHaH Oactan Tayap oupxxanapeinga CAYJIA xacanabl.

Ykimer OyraH [eiiH iIKi HapBIKTaFrbl MyHail eHIMAEpiHIH OaFachblH TYpaKTaHIBIPY MaKCaTBIHIA
KazakcranHan OSH3UH MEH JM3€IIb OTHIHBIH IKCIIOPTTayFa OipKaTap yakKbITIA ThIHBIMIAP.IbI CHII3IeH
00MaThIH, COHFBI THIMBIM 2022 KXBULABIH MayChIMbIHAA 6 aiira eHrizunmi (ic ky3iaae 2021 KbULIbIH
KapallachblHJa €HTI3UITeH aJbIHFBl THIMBIMABI  y3apTy). bomamakra KOCBIMINA —THIMBIMAAP
EHTI3UIMENTIHIHE KEMUIIIK JKOK.

Komnanwust mmki MyHaii MeH Ta3[Ibl KETKi3il, SJIeyMETTIK MaHAaTTAIFaH casicaTka Hemece Y KIMEeTTiH
OTIHIIIIHE COliKeC MYHall MEH Ta3 eHIMJIEPiH OHJIpreH Ke3/le HeMece SKCIIOPTKA THINMBIM CajbIHFaH
JKaFJaiia, OHBIH THICTI OHIMJAEpIH caTry, OACTTe, MYHAAal OHIMJEP/i 3KCHOPTTHIK HapBIKTa
XalbIKApalblK HAPBIKTHIK OaraMeH caTylnaH aurtapiblkTaii a3 Talwsic  okenenmi.KommaHusHBIH
Ou3HeciHe, OoJanrarbiHa, KapKBUIBIK XKaFmalblHa, aKIia aFbIHIaphIHA HeMece KbI3MET HOTIDKEIICpiHe
alfTapibIKTall Tepic acep eTyi MyMKiH.

Ton 0acka MyHali ’9He ra3 :KeTKizyujiepinid 0acekesecririne Tan 00s1aab1

[Iuki MyHaii MeH Ta3/pl XaJIbIKapaJblK ACHTeine caty eTe Oacekere KabinerTi. KoMmaHusSHBIH IKKi
MYHaHIBI caTyaarbl HETI3T1 OoceKenecTepiHe XambIKapalblKk MyHall KOMITAaHUSIIAPHI KaTalbl, OJIapIbIH
KONIIUIIrHAe MWKI MyHaHBIH alTapibIKTail KOPbl MEH KapKbUIBIK pecypcrapbl 0ap. bacekenecTikTi
BIHTAJIAHABIPATBIH HETi3rl (akTropmap MIMKI MyHalifa oJIEMJIK CYpaHbIC MEH YCHIHBIC, COHAAN-aK
OHIPIICTIH MHUKI MYHAWIIBIH carmackl OOMBIT TaOBLIadbl, OV MTHU3elb, OCH3WH JKoHE Oacka Ja MYHa
OHJICY OHIMJIEPiH OHAIpY/e MaiianaHblIaThIH IIWKI MYHAHIBIH CaBICTRIPMANIBI KYHBIHA dCEep eTelli.
[uki MyHail HapbBIFBIHIAFBI O9CEKENecTiKKe acep eTyi MYMKiH Oacka (akTopiiapra KOMITaHUSHBIH
OocekenecTepiHiH IMKI MyHalk KOPBIH KOCBIMINA allybl, KOPJApAbIH OMipIICHIITiH apTTHIPaThIH
HEMece OHJIPIC IIBIFBIHAAPBIH TOMEHJICTETIH KaHAa TEXHOJIOTHUSIIAp, CasCH KOHE 3KOHOMHUKAIIBIK
(dakropnap xoHe KommaHusHBIH OaKbUlayblHAH ThIC Oacka (akTopyiap KaTalbl. bocekenecTik
KBICBIMHBIH KYIIetoi KoMnanus muKi MyHal/ipl cata ajaThlH Oarajapra )KOHE OHBIH aliMaKTHIK JKOHE
ONeMIOIK HapBIKTAaFel  YJIECiHE aMTapibBIKTall Tepic ocep €Tyl MYMKiH, COHBIMEH KaTap
KOHTPareHTTEpPMEH KeNicco3Jiep JKYPridy Ke3iHle KOMITaHUSHBIH Kelicce3lep Kyprizy kalineriHe
ocep eryi MyMkiH. CoHBIMEH Katap, TONTBIH KeNTEreH eHiMJIepi TayapiblK THUOTErl HapbIKTapAa
Oocekere Tycemi, MyHIa eHIMAI capanay YiKeH mpoOieMa Tyaplpansl. bocekere KaOinmeTTimik



Heri3iHeH Oarara OalyIaHBICTHI 00JICA, DKOHOMHKAJIBIK THIMIUIIKTIH MaHBI3OBLIBIFE KOMIAHUSHBIH
HApBIKTAFbl YJIECIH cakTay JKOHE apTThIpy YIIiH eTe MaHbiabl. Erep Kommanus €3 cTparerusichiH
Oeliimyielt ammaca JKoHE IIBIFBIHIAPABI OaKbliay MIapajapblH KeTUIIipe anMaca, on Oenrimi Oip
HapbIKTapa THiM/I OaceKere Tyce alMaybl MYMKIH.

ConbiMeH KaTap, KoMnaHusHBIH MyHail eHJIeY 3aybITTaphl ©3iHIH TOMEHT1 CETMEHTIH/IE MYHal oHIey
OHIMZIEPIH HEMece MYHai-XUMHs OHIMAEPIH caTaTblH reorpausuiblK aiiMakrapia O9ceKeNecTiKKe
yumsIpaiinel.  bocekenectik, €H anabIMeH, THICTI HapbhIKTa OpHANACKaH HEMeCe OFaH IKAKbIH
OpHaJackaH 0acka MyHall eHJAEy 3aybITTapblHAH, aj Ta3a WMIOPTTAylIbuiap OOJNBIN TaOBUIATHIH
MYHail eHJAey 3aybITTapbl >KarJaiiblHOa OacKa XaJblKapajblK OHIIPYLIUIEpJeH TYbIHIAWIbI.
[Natimanany THiMIiTiri MEH eHIIpiC IIBIFBIHAAPHI MYHall OHACY >KOHE XWMHS HapBIKTapBIHIAFbHI
0acekesiecTiKKe acep ereTiH Herisri (akropiap 0oJbil TaObuTaabl. THICIHIIE, erep KOMITaHUSHBIH
KaliTa ©HJICy CETMEHTIHJIErT MYHAH OHJICY 3aybITTAPBIHBIH OINEPAIUSUIBIK THIMIUIIN MEH OHJIPICTIK
IIBIFBIHAAPBI OJIap KBI3MET KOPCETETiH TeorpadrsuiblK HapbhIKTapAa JKETKUTIKTI Oocekere KaOiumeTTi
Oommaca, OyJI KOMITAaHUSHBIH OW3HECiHEe, Kap)KBUIBIK >KaFJaiiblHA MKOHE KBI3MET HOTIDKEJIEpiHe
alfTapIbIKTall XKoHE Tepic acep €Tyl MYMKIH.

TonThIH KbI3MeTi IKOJOTHSJIBIK TJyeKeJre yiibIpaiabl :koHe Tom oman opi mamein, e3repyi
MYMKIH 3KOJOTMsUIBIK 3aHAap MeH epe:kesepai cakTayra MiHAeTTi.

TonTeIH KBI3METI OHBIH KBI3METIHIH OapibIK acHEeKTiIEpiHe, COHBIH IMIHAEC MYHAW MEH Ta3JIbl
Oapnayfa, eHIipyre, TachIMajjayra >KoHE KalTa OHAEyre ToH OKOJOTHSJIBIK ToyeKesuepre
yusipaiasl. KoMnaHUsIHBIH €HIIiieC KOMIIAaHUAIaphl, OipiIeckeH KCINOpBIHIAphl MEH cepikTecTepi
JKOHE OJIAPJIBIH TMPEIIICCTBCHHUKTEPI TYABIPFAH aFbIMJIAFbl KOHE OYPBIHFBI KYMBIC OpPBIHJApbIHA
KaTBICTBI SKOJIOTHSJIBIK Macesiesniep Oap. TONTHIH HETi3ri 3KOJOTHIIBIK MIiHISTTEMENICPIHE KEePIiH
JIACTAaHYBI, aJlayJIaFbl Ta3/Ibl XKaFy, aFbIHJIbI CYJIApbl OYPY KOHE MYHAWIBIH TOTLITY1 JKaTa b,

2021 xpurrsl 1 mingene Kasakcranmga sxaHa 3K0JIOTUSIIBIK Kojaeke ("Oxonorusuibik Kogexc") kymrine
eani. "Kasakcranmarel Perrey —— EnOexti kopray, Kayincizmik TexnHukacel xoHe Kopmaran
optansl Pertey" OemiMia KapaHb3." DkomorusIiblk Kogeke OyphIHFBI peTTey MPUHIUNITEPIH HBIFAUTTHI
JKoHE "NacTayuibl TeNeh " KaruIachl CHUSKTHI )KaHadapblH eHri3al. "Jlactayiisl Teseini" KaruaaThbiH
KaObuigay OipHelle IIapajapAblH €HTi3UIyiHe oKelJi, COHBIH ilIiHJe KOpIIaraH OpTara KeNTipiireH
3USHABI 3aTTail TypAe kol MiHzxeTTeMeci (OyphIHFBI SKOJOTUSUIIBIK 3aHHAMara COUKEC 3KOJIOTHUSUIIBIK
3ajan YIIiH akKmanaii eTeMakbl Oepy KaXeTTUTITiHeH aWbIpMaIllblUIBIFBl) JKOHE alTapibIKTail
SKOJIOTHSIIBIK KYKBIK OY3yIIBUIBIKTAP YIIiH albIIIYIIap MOJIIIEPIeMECiHiH OCYi.

Okonorusuiblk, Kolleke KopliaraH OpTaHbIH JacTaHyblHA €H KOl yJiec KOCaThlH YHBIMIIapFa, COHBIH
irHae MyHal-ra3 CEKTOpPBhIHA OaFbITTANFaH. OKOJOTHUIBIK Kollekec KekelereH OOBeKTiUIepAiH
oreparopiiapblH (COHBIH imIiHAE MYHal-Ta3 OHJIpY *XoHe KaiTa eHuey 3aybITTapbiH) ("] caHaTTarsl
obwekTiniep") 0ObEKTUIep i canyFa, MaigalaHyFa KOHE TEXHUKAIBIK KhI3MET KOPCETYTe KaThICATHIH
orepaTopiapAbl TapTaThlH MEpAIrepiepIiH IIBIFAPBIHABUIAPEI YIIiH TiKeJIeH KayanKepIIiTiKKe
Taprazabl sxoHe 2023 xpuinaH OacTam ayaHsl OaKplIayAblH aBTOMATTaHABIPBUIFAH JKyHeaepiH eHrizy i
oHe 2025 xwimman Oacram Kot xkeTiMai eH kakcel oxictepai ("KAPFAHAT") Giprinaen eHrizymi
Mmiggerteliai. BAT eHrizyni bIHTaNaHIBIpY YIIIH KOpIIaraH opTara Tepic acep eTKeHi ymiH I
caHaTTarbl OOBEKTUICPIiH OIepaTopiapbl TOJCHTIH albIMAAp YIUI KbUI cailblH OIpTiHAEN €Ki, TepT
JKOHE ceri3 ece apranpl. YKiMeT bekiTkeH Ka3zaKCTaHABIK JIaCTayIlIbl 3aTTapAbslH Tom-50 TisimiHe
SHTI3UINeH omepaTopiap yiIiH Oy Teaemaepain ecyi 2025 KbUibl, all KajaFaH OapJbIK oreparopiiap
yuria 2031 xbutnan 6actananel. ToONThIH Keneci alThl CyOBeKTIC (OipIAeCKeH KOCIOPhIHIAP bl KOca
aJFaHia) JacTaymsl 3aTTapislH Tom-50 TisiMmiHe eHai: ATsipay MyHaii OHumey 3aysitol ("AMO3"
KUIC) ("Ateipay MyHnait Ouney 3aysiter"), "IlaBaomap Mynait O©xney 3aysiter” JKIIC ("IlaBmomap
Mynaii Onuey 3aywitel"), "Kazakoiin Axkrete" JXKILIC ("Kaszakoitnm Axrtebe"), "IleTpokasakcraH
Mynait Onimzepi" ("IHKOIT"), THIO, KIIO XOHE HKOK. TIHO, KIIO sxene "HKOK"
kommmanusiapsl TeHi3, Kapambiranak xone Kamaran keH opbIHAapeIHBIH (Oipiecin "Meradmibarep")
orepatopiapsl 0ombm TadbuTabel. BAT eHrisreH HblcaHaap KOpIaraH OopTara Tepic dcep €Ty YIUIiH
albIMIapAbl Tejey MinaeTrTeMmeciHeH Oocateuiansl. "Kazakcranmarsl Perrey —— EnOexTi Kopray,
Kayincizaik Texaukacs! xone Kopmaran opransl Perrey" OemiMiH KapaHbI3.”

ConbiMeH Kartap, Oxojorusuiblk Kojekc KopliaraH opTaFa KeNTIpUITeH 3allaifa  KaThICTHI
TaJanTapIblH eCKipy Mep3iMiH Ke3 KeJreH OCHIHIAl 3aian KenTipiireH kyHHeH Oactam 30 jKpurra
neiin  aiitapneiktait y3apttel. Erep Tom Tekcepunin, OHbIH Okxoyorusiiblk Komekcri Oy3raHb



aHbIKTaJICa, OYJ1 )KOFaphI aiibIl MyJ1IapFa oKenyi MyMKiH. Ke3 kenreH ochlHai albINIyI1 63 Ke3eTiHje
Komnanwustapry On3Hecine, OonanrarsiHa, Kap KBUIBIK JKaFIaiiblHa, aKia aFbIHIapbhlHA HEMece KbI3MET
HOTHXKEJEepiHe alTapiIbIKTai Tepic acep eTyl MyMKiH. JKaHanaH o3ipJIeHTeH 3aHHAMAJBIK akT Perinme
Okonorusuiblk Kosieke jxoHe THICTI BEIOMCTBOJIBIK OaFbIHBICTHI aKTLIEP MEMIICKETTIK OpraHIap.IbiH
KOHE/HEMece COTTapIlbIH OPTYPJi TYCIHAIpYIEpiHe YIIBIpaybl MYMKIH JKOHE ONAPIbIH KOJIAHBLTY
asichl Oenrici3 OOJIBIT KAJIaThIH OJaH opi TY3ETyJIepre YIIbIpaybl MYMKiH.

TonteiH 2021 KbUIBI AKOJOTHSUIBIK TajlanTaplbl cakray wmbEbiHAapbl 33,4 mummmapn TEHIEHI
Kypanel, Oym 2020 >xpuiMen campicTeipranma 10 mumwmmapny TEHIEIE  eckenin Oimmipeni.
OKOJOTHSUIBIK HIBIFBIHAAP, ©H alJbIMEH, MYHAll KaJJbIKTapblH OHJICYIe, Ta3a TEXHOJOTHSIIAPJIbI
CHTI3yre >KOHE KOJIJaHBICTaFbl OHICYAl JKAHFBIPTYFa >KYMCaJaThIH LIBIFBIHAApAB Olnaipeni
facilities.HpICaHDAP.

ConbiMeH Katap, KommaHus Tapuxu MyHal KaJIBIKTapblH KaJbIHA KETipy >KOHE MYHalMeH
JacTaHFaH TOIBIPAKThl ©HJCY OoWbIHINA OMOJUKETIH YIFaWTThl. bonamakra KopliaraH OpTaHBI
KOprayFa OalTaHBICTHI MIBIFBIHAAD KoHe KoMImanwst kenTipyi MyMKiH HeMece KeNTipyli MyMKiH Ke3
KeJreH OSKOJIOTHSUIBIK 3ajlafifa OallaHBICTHl BIKTUMall MiHJETTEMeJiep eneyil OOJybl MYMKIH.
Mgicansl, 2020 KbUTBI Ka3aKCTaHHBIH KOpIIAFaH OpTaHbl Kopray oprannapsl"EmOimyHaiira3" AK-ra
("OMI™) razmpl mamamaH THIC XarkKaHbel ymiiH mamamed 1,2 mummapn TEHIEIE (memece 29
MWUIHOH aKIl JoJjiapblHa) adbeimmyn cangel. COHBIMEH KaTap, KOpIIaFaH OpTaHbl Kopray
OpTaHJapbIHbIH EHLIJIEC KOMIAHMsJIapFa, OIpJecKeH KociMophIHAAapFa HeMece CepiKTecTepre
KaTBICTHI OoJammak OyHpBIKTaphl jkoHe/HeMece adbimmyiaapbl KoMmmaHnusra Tepic acep eTyi MyMKiH.
Mynnait Oyiipeikrapra Kommnanussaei 0ip Hemece OipHemie ep KOWHAybl KeJiciMImIapTTapbl MeH
SKOJIOTHSAJIBIK PYKCATTapbhlH TOKTaTa TYPY HeEMece TOKTaTy, COHAal-aK onepauusuiapibl YakKbITIIa
HEMecCe TYPaKThl TypJe TOKTAaTy Kipyl MYMKiH.

Kommanust OapiblK KOJAAHBICTAFbl DKOJOTHSUIBIK 3aHIap MEH epekeneplli cakrayra MiHIETTI
OosIFaHBIMEH, HKOJOTHSJIBIK €pEeKENepliH ©3repeTiH CHUIAaThIH ecKepe OTBHIPBIN, OHBIH OapiibIK
yakKpITTa CoWiKec KeJeTiHiHe Keminmik Oepe amMaiiapl. CoHbiMeH KaTtap, Kommanusi Oapibik
JKarmaimapia  e3iHiH  CHIIUIEC KOMIIAHFSUIAPBIH, OIpIeCKEH  KOCIMOPBIHIAPBIH, OlpJIeCKeH
orepanysiapel MEH CEepiKTecTepiH *keaen Oakpliayra aaMaiabl. "KoMmmaHUsHBIH OW3HECIHE KaThICTHI
Toyekennep —— TonThIH Kypeli MEHIIIK XoHEe KOPIOPATHBTIK KYPBUIBIMBI 0ap, kKebiHece eHIriec
YHABIMIAPBIHBIH, OIpJeCKEeH KOCIMOPBIHAAPBIHEIH, OIpJIECKeH OIeparisuiapbl MEH CepiKTeCTepiHiH
TUBUJICHATEPIHE TOyeNi KoHE OaplblK JKaFjaija mieniM KaObuimayasl OaKbLiaMaiabl"0ediMiH
KapaHpl3.. KoJinaHbICTaFrbl SKONOTHSIIBIK TajanTapAblH Ke3 KEeNIreH OpbIHAAIMaybl, OacKaliapMeH
Karap, KoMmaHusHbI a3aMaTThIK-KYKBIKTBIK MIiHIETTEMeNIep MEH alblIIyigapra, COHIal-aK 3apraamn
IIEKKEH KOCIMOPBIHIAPABIH YaKbITIIa HEMECe TYPaKThl kKaObUTyblHA 9KETyi MYMKiH. DKOJIOTHSUIIBIK
alBINIYNIAApABIH Ke3 KeJIreH eHri3ilyi, TajanTapAbl OpbIHAAyFa, JIMLECH3UsJIapAbl TOKTaTa TypyFa
HEMece KaiTapbll anyFa HeMmece KelliciMmapTTrapisl Oy3yra OaillaHBICTBI LIBIFBIHIAPIBIH YJIFArObl
TonTelH OW3HECiHe, OoNalarblHA, KapXKbUIBIK >KarlaiiblHa, aKiia aFblHJapblHA HEMEeCce KbhI3MET
HOTIKeEJIepiHe aUTapIbIKTal Tepic acep eTyi MYMKiH.

KaumatTsin e3repyi, conaii-ak TypakThl JamMy Macesiesaepi MeH oHbIH canaapsl Komnanusaan
IIBIFBIHAAPABLI HeMece KOChIMINA KAMUTAJIbl MHBECTHIHUSIIAYIbI TAJAN €Tyl MYMKiH, MyHaii
MEH ra3fa dJeMIiK CYPaHbICThI TOMEHAETYi MYMKIiH x9He KoMIaHUSIHBIH KapKbLJIAHABIPY a1y
Ka0ljieTiHe Tepic dcep eTyi MYMKIH.

KoramM/IbIK KOHII-KYiie, WHBECTOPJApIbIH KOHUI-KYHiHIE, MEMJICKETTIK cascarra, 3aHaap MeH
epexenepe, XalablKapaldblK KeliciMIep MEH ImapTTaplia >KoHe Oacka 1a opeKeTTepiae KOepiHeTiH
KJIUMATTBIH ©3repyl MEH TYPaKThUIBIKKA KATBICTHI MACEJeNiep IIWKI MYHaiFa oJeMIIK CYPaHBICTHI
TOMEHJIETIN, KOMIPTEKTI a3 TYTHIHATHIH Ka30a OTHIHIAphIHA HeMece Oalamallbl SHEprus Ke3aepiHe
KOITyre BIKMad eTyl MyMKiH. KoMmmanwsman KIUMaTTBIH ©3TepYiHiH CalapblH JKOI0  VIIiH
IIBIFBIHAAPABI 63 MOWHBIHA ally, KOCHIMINIA KaluTal Cajly HeMece OM3HECTI JXyprizy TaculiHe
©3repicTep eHri3y Tajal eTilyi MyMKiH.

ATtan aifTkaHaa, NapHUKTIK Taznap IneiFapeiHabuiapbi  ("Tlapaukrik [azmap") aszaiity yumiH
YKiMeTTepre KbICBIMHBIH KYLICIO1 Ka30a OThIHAAphIH NaiJanaHyAbl a3aiTyra OarbITTanraH OipkaTtap
ic-Iapanapra SKeJli, COHBIH iMIiHAE KOMIPKBIIIKbUI Ta3blHBIH IIBIFAPBIHABUIAPHIH IIEKTEY >KOHE
cayJga peXHMepi, KOMIpTeri CallbIFbl, YHEPTHUA THIMAUITI CTaHIAPTTAPBIHBIH >KOFaphLIAYBl KOHE
YKaHAPTHIJIATHIH SHEPTHs Ke3[epiHe jkoHe 0acka Ja OGanaMalbl SHEprHsl Ke3lepiHe bIHTANAHIBIPY MEH
manparrap. 2021 xbpUiiblH KapamacekiHaa KasakcTan sxkoHe Oacka enjep KeMipi mainananybl,
KOMIPKBIIIKBII Ta3blHBIH IIBIFAPBIHABUIAPEIH OJaH Opi a3aiiTyFa >KOHE >XaHAPThUIATBIH HSHEPTUs
Ke3ZepiHe Kellyre OarbITTaliFaH Oipkarap Iiapajap MEH MiHIeTTeMenepal KaMTUTHIH [ Jasro



Kmumarteik Ilakricine kon koiael. ['masro Kimmarteik [lakTici COHBIMEH KaTap Ka30a OTHIHBIHA
THIMCI3 CyOCHIUSIIapAbl Ke3eH-Ke3eHIMEH KhICKApTyFa IMaKbIp/Ibl. ByJl XambIKapanblK MiHIETTEMENnep
KOMITAaHHSJIAp VIIiH Tikened MiHAgeTTi Oonmaca na, THICTI MIiHAETTEMEIep MEH MaKcaTTap.Ibl
OpBIHJayFa KOMEKTECY MaKCaThIH/a KOChIMIIIA HOPMATUBTIK TajlalTap KOUbLIYbl MYMKiH. Ke3 kenrexn
OCBHIH/Iall KOCBHIMIIIA TaNanTap sl opbiHAay Kommanus ymrin KeiMOatka Tycyi MymkiH. CoHpmait aK
KapaHbI3 "- TONTBIH KBI3METI DKOJIOTHSUIBIK Kayil-KaTepre YITbIpaiasl skoHe ToIr omaH opi JaMblll,
e3repyl MYMKIH 3KOJIOTHSUIBIK 3aHJIap MEH epexenepai cakrayra minaerti". KnmuMaTtTeiH e3repyiHe
KaTBICTBI Ka3ipri »oHe OoaliakTaFbl alaHJAyIIBUIBIKTAD MEH caijgapiap, COHIai-ak OHBIMEH
0aiimaHpICTBl 3aHAAp, €peXxenep, IapTTap, Xarramanap, cascarrap oHe 0acka Ja opeKerTep
CYPaHBICTHI 0acKa OTBHIHFA ayBICTBHIPYBI, TOI OHIM/IEPIHE CYPAHBICTHI TOMEHCTY1 )KOHE KOMITAHUSHBIH
OM3HECIHe, Kap)KbUIBIK JKarlaiiblHa >KOHE KbhI3MET HOTHXKEJEpiHE alTaplibIKTail Tepic ocep eTyi
MYMKiH.

Conpaii-ak, MyHaii-ra3 KOMIAHMUSIAPHl YIIIH Kap>KbUIBIK TOyEKeJAEp apThIll KeJedl, oUTKeH1 Ka3ipri
VaKpITTa KIUMATTBIH ©3repyiHiH BIKTUMAJ JCepiHe alaHJaNThIH MYHaH-ra3 KOMIAHHsIapbIHA
WHBECTUIIMS CaJaThlH akKIUOHEepJep MEH OoONuranusyiapAbl yCcTaylibiap —Oonamiakra o3
WHBECTUIMAJIAPBIHBIH,  Oip OefiriH Hemece OapibIFblH Ka30a OTHIHBIMEH OaiIaHBICTBI eMecC
WHBECTHUIIHSIIApFa ayapyIbl TaHIal anaasl.oHeprus. MyHail-ra3 KOMIIaHUSUTAPBIHA KanuTail OepeTiH
WHCTUTYIIMOHANIBIK WHBECTOPJAP Jla TYPAaKTBUIBIK Maceleliepine kebipek KeHinm Oene Oactaipl, ai
WHCTUTYIMOHAIIBIK Hecue OepylIiepAiH HecHeley >KOHE WHBECTHIMSIAY TOXKIpUOeCi COHFBI
KBUIIAPbl KAPKBIHIBI JOOOUCTIK KYII-KIrep/IiH HbICAHACHIHA allHAIIIbI, KOOIHECE KOFaMJIbIK CHITATTa,
ApKBLIBI

KOpLIaraH OpPTaHbl KOPFay KbI3METI, XalbIKapallblK KIMMATTBIK KeNiCIMACPIiH KaKTayIIblIapbl )KOHE
KIIUMATTBIH ©3repyiHe alaHJalTHIH MIeTEeNAIK a3amarrap Ka30a OThIH OHIIpYIIiNepiHe KapiKbl
Oenmeyi kepek. Ka30a OThIH OJHEprusiChlHa HWHBECTHIMSUIAD MEH KAPKbUIAHIBIPYAbl MIEKTEY
KalUTaJIbIH KOJDKETIMIUIITIH IeKTeYi MyMKiH, OyJ KOMIaHUSHBIH JaMy OHE OHIIPICTiK KbI3METIH
IIeKTeyTe, KeIIKTipyre HeMece TOKTaTyFa oKelyl MYMKiH.

Kopeiteinapuiaii  kene, XXep armocdepackingarsl [lapHUKTIK Ta3map LIBIFapBIHABLUIAPBIHBIH
KOHLIEHTPALMACHIHBIH KOFAapbUIaybl AAybUINAPAbIH, Cy TACKBIHBIHBIH OHE 0acka da KIMMAaTThIK
KYOBUTBICTapABIH KHUUTIM MEH ayBIPJIBIFBIHBIH KOFapblUIaybl CHUSAKTBI alTapibIKTail (pU3uKaNbIK acep
eTeTiH KIMMATTBIK ©3repicTepre oKellyi MYMKIH €KEeHIH aTan oTKeH jkKoH. MyHnail okuramap, erep
ayblp Oonca, KoMmmaHusHBIH WHGPAKYPHUIBIMBIHA 3USH KENTIPyi HEMece Tepic acep eTyi Hemece
JKYMBICHIH Oy3ybl MYMKiH. Erep ockrHmaii cammapiap opblH anca, Omap KoMIaHWSHBIH KbI3METiHE
Kepi ocepiH TUTi3yl MYMKiH.

KoMnaHusiHbIH OU3HECiHE KATBICTHI TdyeKeaep

Komnanuanviy dipkamap enodipicmix ken opwvinoapul yceminzen yncone Komnanua Kazipzi mynaii-
2a3 KOpaapueln commi uzepe, aimacmsipa Heane ocipe aimayvl MyMKiH.

2022 xputrsl 30 MayceiMparsl JKAFJIAU Goiibrama KMI'-HBIH KyMBIC iCTEN TypraH EHIIIEC
YUBIMIApBIHBIH Pe3epBTEPiHIH KAPTHICBIHAH Ko0i, atam aiTkanma'O3enmyHaiiraz" AK ("OMI™)
xoHe"ManrbicTaymyHaiiras" AK ("MMI™), " EMI" "xone" KapaxxanOacmyHnaii " AK ("KBEM"), ITIKKP
XKOHE T.0. MaiiaaHaThIH KEH OPBIHIAPHL., KETUITCH JKOHE OCBI KOpJapJaH eHJIpic a3ailbIll KeJei.
Komnanust eHpipic AeHreiiH ycran Typy OoibIHIIA >k00anmapipl, COHBIH IIIiHAE KEH OPBIHIApPHIH
WTepy MEH KaIblHA KENTIPYIiH OpTYpil jKoOamapblH, COHBIH IMIiHAE JKaHAa YHFBIMajiap.Ibl
OyprbuIayibl, YHFBIMaNapAbl KalTa eHJeyll asKTayAbl jKOHE MyHail eHIAIpy MEH YHFbIMalapJbl
BIHTAJIAHABIPYABIH KaiiTamaMa >KEeTUINIpIIreH oMICTepiH eHri3yni Kysere acelpapl. MyHpmaill ic-
nrapanap, SAerTe, jKaHa TEXHOJIOTMSJIApFa >KOHE OChIHAAW KEH OpBIHAAPBIHAH PEe3epBTEPIi alyAblH
Oanama 9IicTepiHe KYMCAIaThiH KypJIelli MIBIFBIHAAPBIH €9Yip ACHIeHiH KaMTH bl benrini Oip keH
OopbIHAapbl YIIiH (HeMece Oenrini Oip KeH OpPBIHIAPBIHBIH O6JIKTepi YImiH) YKIMET OChl KeH
OPBIHAAPBIH THIMIIPEK €Ty YIIiH OCBIHAAHN XK00ajJapAbl )Ky3ere achlpyFa CajbIKTHIK BIHTAJIaHIBIPY b
KamTamaced ereni. 2019 xputbet OMG OCBIHAAM CaTBIKTBHIK JKCHUIIIKKE Me O0Jmbl, OYJI OHBIH KeH
OPBIH/IAPBIHBIH JKEKeNlereH ydJackesepi YUIH maiijanbl Ka3z0ajgapAbl OHAIPYre CaJIbIHATBIH CajlbIK
MeuiepieMecid 2,6 maiipisFa JeliH TeMeHaeTTi. 13 maiibi3gan. by caibIKThIK BIHTaNaHIBIPY 2019
xkeutmad 2021 skeurra meiiin Oepimmi. 2022 xwutel o 2036 KBIIBI Kep KOWHAYBIH THaimanaHy
IIAPTHIHBIH KOJJIAHBLITY MEpP3iMi asKTaJiFaHra JeiiH y3apThUI/IbL.

Conpnaii-ak, Kommanus y3ak Mep3iMi IepcreKTHBa/Ia KaHa allbLTyJIap apKbUTbl KOPIAP.Ibl ayBICTHIPY
JKOHE MYHali-ra3 KeH OpBIHAAPBIH OHAIPYTe KaHa CaTHIN alyjap jKacay apKbUTbl OHIIPIiCTIH KAIITbI



JeHreliH apTThlpyra HHUeTTi. KommaHusHBIH MMKI MyHall MeH ra3apl Oapriay OaraapiiaMachl
OHJIIPICTIK eMec YHFhIMaJapFa HeMece OHJIpyre OSKOHOMHKAIBIK TYPFBIaH MYMKIH eMec
yHFBIMasapra okemyl MyMmKiH. Kommanust opTypiai ¢akropiapra, COHBIH imIiHae OyprbuIayAblH
KYTIEreH >KarJaiiapblHa, KbICHIMHBIH HEMECE TIEOJIOTHSUIBIK TY3UIiMIepaeri Oy3yIIbUIBIKTapFa,
XKaOABIKTHIH 1CTCH LIBIFYBIHA HEMECE anaTTapra, Cy KOMManapblHbIH Mep3iMiHeH OYpBIH KbICKAapybIHa,
KapbUIbICTAapFa, IIMKI MyHaWAbIH, TaOWFW TIa3[blH HEMECe YHFbIMalaplarbl CYWBIKTBIKTapAbIH
OakpUIaHOANTHIH aFbIHAAPBIHA, JTACTaHyFa JKoHE 0acka Ja SKOJIOTHSUIBIK KayinTepre, KoJaichi3 aya-
paiibiHa OaiiIaHBICTBI Ke3 KeJNreH OyprbuIay >KYMBICTApbhIH KbICKapTyFa, KeHiHre Kalaplpyra Hemece
TOKTaTyFa MIHIETTI OONyBl MYMKiH., MEMJIEKETTIK TalanTapAasl cakTay >KoHE OypFbuiay
KOHIBIPFBIIAPBIHBIH JKETICTICYIIUIITT HEMECe KOJ JKETIMAUIINT MEH KaOabIKThI KETKI3yIiH KEIIiryi.
MyHzaali KbI3METTiH 3KOHOMHUKAJIBIK ©OMIpLICHIIrT COHBIMEH KaTap IIMKI MyHalabIH OapperniHe
LIaKKaHJaFbl €H TOMEHI1 OarachblHbIH KoMnaHusra €3 KbI3METiH, COHIA-aK OHBIH OI0[DKETIHE ColKec
KYpZieni MIBIFBIHAAp MeH Oapay >koOanmapbiH JKy3ere achIpyAbl KalFacThIpyFa MYMKIHIIK Oepy YIIiH
KETKUTIKTI OonybiHa OaitnanbicTel. KapaHs3 " - KoMmaHHSHBIH Kipici MEH Ta3a Kipici MIMKI MyHai
OarachIHBIH ©3repyiHe OailaHBICTBI alTapibIKTall ©3repin OTBIpaibl, OJlap TAPUXH TYPAKCHI3 JKOHE
KommmanustHpIH OaKplIayBIHAH THIC KONITETeH GaKkTopiiapra OailaHbICThL.”

MyHpaii ic-mapanap, acipece reorpausiblK JKOHE TEXHHKAJBIK JKaFbIHAaH KypJeli aymaHmapia
KKETTI HOTIDKEIEepre KOJI )KETKi3eTiHiHe Kemimik Oepyre OonMaiapl. KoMmaHUSHBIH OCBHI KbI3METTI
inriHapa HeMece MyJJeM HeMece YHeMIi TypJe JXKy3ere achlpa ajaMmaybl OHIIPICTIH TeMeHIeyiHe
HEMECe OCBIHJAl OHAIPICTIH PEeHTa0CNbIUIINHE dOKelIyl MYMKiH, OYJI €3 Ke3eriHae KOMITaHUSHBIH
KbI3METiHE alTapibIKTall Kepl ocepiH THTi3yi MYMKiH., epCIeKTUBaIap, KAPKbUIBIK JKaFqai, akia
aFbIHJIApBl HEMECE KbI3MET HOTHKENepi

Komnanuanviy wiuxi mynait men 2az KopoinvlH Manimoenzen monuiepi Hemece yHcikmenyi eneyni
mycinodipynepeze, 6013camoap MeH RAILIMOAYIAP2A OAUAAHBICHDL.

Ocobl baranel Karazmap JlaHFbuibIHAAFBl pe3epBTep Typanbsl maiimertep D&m EceGineH anbiHabl
(erep Oackarra KepceTiMece) ®KoHe OChl KyXKaTTa e3repTyci3 kemripinai. PesepBrep canbiH Oaranayra
JKoHEe OoJamak eHIIpic KapKBIHBIH OOJpKayFa TOH KONTEereH Oenrici3mikrep Oap, COHBIH IMTiHIE
KommanusiHbIH OakpulaybIHaH THIC KeNTereH ¢axropiap. Pesepsrepiy caHblH Oaranay CyOBEKTHBTI
nporecc OoJbIN TaObUIAABI, al Oaranay

op TYpJI capammisuiap jKacaraH alTapibIKTaldl e3repyi MyMkiH. COHBIMEH Karap, CMeTa >KacaiiFaH
KYHHEH KeiiHri Oyprbuiay, ChIHAY KOHE OHIIpY HOTIDKEJIEpi OChl CMETaHbl KaliTa KapayFa oKemyi
MyMmKiH. TuiciHmie, Kopiapasl Oaramay, callblll KENTeHJE, OHAIPUIeTIH IHWKI MyHail MEeH TaOuru
Ta3[bIH MOJIIEPiHEH o3Telle 00Iybl MYMKIH, COHIBIKTAH OJapJaH TYCETiH KipicTep Ka3ipri yakbITTa
KYTUITEHHEH a3 O0oiybl MyMKiH. MyHnali OaranmaynapJblH MaHBI3BUIBIFEl OJlap HETI3JENreH
OopKaMAapAbIH JONJITiHe, KOJja 0ap aKmapaTThlH camnachlHa XOHE MYHJAl akmaparThl CallajblK
CTaHJApTTapFa CoWKec TeKCepy MYMKIHJITiHe OaliIaHBICTHI.

Bapnbik pesepBTep Typajibl MAJIIMETTEp TeK OaranayjapAaH TYpajibl )KOHE OJapAbl HAKTHl IIamajap
petiHae TyciHmipyre OomMailmel. by Oaramaymap eHmipic JepekTepine, Oaranapra, IIBIFBIHIAPFA,
MEHIIIK KYKBIFBIHA, TEOJIOTHSUIBIK J>KOHE HWHXKEHEPIK Jaepekrepre xoHe KoMIaHUSHBIH eHImiyec
KOMITaHUSIAphl, OIpJIECKeH KOCIMOPhIHAApHl KOHE KaybIMIACTHIPBUIFAH KOMIIAHUsUIAPhl >KMHAFaH
Oacka aKmapaTka HeTri3JenreH >koHe OackaiapMmeH Katap KoMIlaHMSHBIH MyHai-ra3 KeH OpBIHAAPbIH
Ooaiakra Urepy JXoHe KOMITAHUSHBIH MyHai-ra3 eHIMJIEpiHiH OoJalllak HapbIKTHIK KaOlLIeTTLIIr
OYpBIHFBI UTEPY MEH OTKi3y KaOineTTinirine ykcac 6onaapl. JonenaeHren pesepBrepai Oaranay yuIin
Kommanust KongaHaThlH HHTEpHpeTanusuiap, Oojpkamaap MeH NaibiMiaynap A7 OoJaThIHBIHA
KenuImik koK. Ocel TYCiHIIpyJIepaAeH, OombkaMaapaaH HeMece HaibIiMuayiapaad Ke3 KeJdreH eneydli
aybITKy KOMITaHMSIHBIH [JONENJICHICH pe3epBTepiHiH OobKaMIbl CaHbIHA HeMece KyHbIHA
aiftapibikTaii acep eryi MymkiH. CoHbIMeH KaTap, Oyn Oaranayiap eHIIpICTIK HeMmece Oyprbuiay
JKYMBICTAPBIHBIH JKaHa aKmapaTblHa, SKOHOMHUKAIBIK (DaKTOPIApABIH ©3repyiHe, COHBIH IMTiHAC IHKi
MyHalli MeH ra3 OaracblHBIH ©3repyiHe, 3aHjaplblH, HOPMATHBTIK akTilepJiH HeMmece Oacka
OKWFanapblH e3repyiHe OaiilaHBICTBI e3repyi MYMKiH. Mbicanbl, OaraHbIH TeMeHAeyl Oenrimi Oip
TIONIENIEHTeH pe3epBTepAiH OynaH Obliail KOMMEPISUIBIK TYPFBIIaH THIMII OONBII caHaTIMayblHA
oKeyl MYMKiH, OyJ1 KOMIaHWSHBIH AQJeNAeHreH pe3epBTepin baramayner Temenaeryre, Kommnanus
aKTHBTEPiHIH KYHCBHI3JIaHYbIlHA HEMECe KOMIIAHMSHBIH KypAedl IIBIFBIHIAPEl MEH OHAIpic



KOCTIapJIapbIHbIH ©3repyiHe okenyi MyMKiH. COHBIMEH Katap, AQJIEJICHTeH pe3epBTepHi Oaranay
JKapusUIaHFaH epekeNiep/ieri HeMece HYCKayJbIKTapIarsl e3repictepre OaiIaHBICTBI ©3TepTilyi
MYMKiH. KOMIaHUSHBIH IONENJICHTeH Pe3epBTEPIHIH CAHBIHBIH HEMece KYHBIHBIH Ke3 KEeJTeH eleydi
TeMeHeyl KoMmaHusHbIH OM3HECiHe Tepic acep eTyi MyMKiH.

Komnanusa 63 onimoepi men mymuinywininapsinlyy oHimoepin Kazakcmannan moic Hapvlikmapza
macvimManoay yuwiiH MyHail MeH 2a30bl mAacvblmanoay ycyieiepine, COHbIH iwinoe pecell aymazol
apkplivl ememin Kyowvlpaapea Ken cyieHeol dcone MYHOail KoK Jicylenepiniy Ke3 KenzeH
oy3winyst Hemece Konsrcemimcizoici Komnanuanviy 03 onimoepin scemkizy Kaoinemine mepic acep
emeoi..

KoMnaHusIHBIH 3KCIOPTKA apHAIFaH MIMKI MYHAHBI HETi3iHEH XaIbIKapaIIbIK KYObIpIap apKbLIbI JKOHE
a3 mopekene 0acka ennep apKbLIbl TEMIpPKOJI XKOHE TEHI3 JKOJIIaphl apKbUIBI TackIMamanaasl. Kaszipri
yakbITTa Kommanust muki myHaiieiH Eypomara peceit aymarsl apkpuibl Kapa TeHi3 skone Bantbix
TEHi31 mopTTaphlHA KoHEe ©O3ipOaiikaH apKbuibl TeMipxkoi apkeuisl Kapa Tenizneri I'pysusnarst
barymn MyHait TepMuHaANBIHA KYOBIP apKBUTBI dKcropTTaiiael. Conpaii-ak, Kommanws KpITaliFa muKi
myHaiinel "Kazakcran-Kpirait" Tikeneil KyOBIpBI apKbUIBI dKCHOpTTanasl. KommaHus 3 MyHaliblH
KazakcranHaH ThIC HapbIKTapra TackiMaijgay OodbiHma KaszakcraH MeH 0acka enjep apachiHAFbl
YKiMeTapaJblK KeliciMuepre »oHe oOchbiHmai ykiMmertepAiH OcwHIai kemicimumepnai YcTaHyblHA
0aiiIaHbBICThI, OapAbIH ekeyi ge KoMnanusHbIH OaKblUlaybIHAH THIC YKOHE KEMJIIIK OepiaMei.

Tenis, Kamraran xone Kapambiranak, KomnanusiHeIH MerapuiibaTepi, COH)IAPT-aK " EMI" "JKOHE"
Kazakoiin Akrebe " KoMmaHusIapbiHBIH muKi MyHaiel HeridineH KKK KyObIpel apKbUTBI
TaceiMamanansl. 2021 KBUTEI OYIT KOpCeTKINT maMaMeH 79 maib3nbl Kypaabl. KazakcTaHHBIH MyHai
SKCIOPTHIHBIH kanmbl kejaemineH KKK kyObipbl apKbuibl TackiMainaanasl. KyosipabiH KazakcTaHabik
oemnirin"Kacmit Ky6sip Koncopuuymer-K" AK ("KKK-K"), an peceitnik 6emirin "Kacnnit KyObip
Koncopruymsr-P" ("KKK-P") 6ackapangsr. CPC-K xone CPC-R exkeyiniy ne Axunonepiepi Pecelimen
oipaeit (31%). memuekerrik Myiikti backapy XKeningeri ®enpepanasl Arenrrik sxone KIDKK
Kommanusicel apkpuibl kysere acwipbuiaabl), Kazakcran (20,75%. Kommanusa sxone"Kazakhstan
Pipeline Ventures" XXILIK ("KPV") apkpuisl xy3ere aceipbutazsl), "Jlykoin" (12,5%).), "Lespon"
(15 maitez.), "PocuedTn-1lenn Kacnmit Benuypce" XKmk. (7,5 maiiez.), Exxon Mobil (7,5%.) xoHe
BG Overseas Holding Limited, Eni International N. A. N. V. xxone Oryx Caspian Pipeline LLC,
OJIApJIBIH OPKANCHICHIHBIH yileci 2 maibinan acmaiasl. "busnec —— Illuki Mynaiiner Taceimanmay
—— KKK ky6rp1p XKytieci" OemiMin KapaHb13."2022 XbUIOBIH aKnaHbIHIA Peceli-YkpanHa ockepu
KaKThIFbICHl GacTanranHan KEWIH AKIIL. Gapnblk peceiilik MMKi MyHaiIbl MMIOPTTayFa ThIHBIM
canabl xoHe 2022 xpuinblH MaycbiMbiHIA EO peceiiieH KemipcyTeKTepAl MMIIOpTTayFa imriHapa
THIBIM caiabl, on 2022 KbUIIBIH COHBIHA Kapai ToiblK KymiHe eneni. KKK xocmacer ger aranateia
KKK kyObIpbl apKbUTbl TachIMajJlaHaThIH INWKI MyHail KasakcTaHIBIK JKOHE peceilllik KYK
KOHENTYILIIEpiH IMKi MyHaii KocmackiHaH Typamsl. AKII-KA xome OJIAH KEWIHIT EO-ra
th1iteiM CAJTY KKII kocniachiHBIH Oip Oeirine KoJaaHbLIMAaca J1a

certified as Kazakh origin, in March 2022 the CPC blend was trading at a discount of up to U.S.$10 per
barrel relative to the prevailing Brent crude oil market prices. If restrictions are placed on the
transportation of crude oil from or via Russia, the Group’s business will be negatively affected.
Although the current sanctions on Russian export pipelines do not apply to the CPC pipeline, CPC has
experienced difficulties in sourcing the necessary replacement parts for the current repairs, and may
face similar challenges and overall reluctance of international suppliers to deliver necessary equipment
to support any future emergency repair work should the equipment be damaged again. See “——
Risks relating to the region in which the Company operates The Group’s business and results of

operations may be adversely affected by the ongoing military conflict between Russia and Ukraine”.

CoHBIMEH KaTap, TEXHUKAJIBIK KBI3BMET KOPCETYIiH OyY3bUIybIHA, JIACTaHyFa, KayilCi3mik
Macelesiepite, casiCl OKMFaiapra, TAOMFH anaTTapra, KOFaM/IbIK JCHCAYJIbIKKA Kayill TOHIIPYTe jKoHE
XKahaHIBIK MaHIeMusra Hemece KoMMaHUSHBIH CepiKTecTepiMeH KemicHeyLITiKTepre OalnaHbICThI
KoMmnaHusIHBIH SKCIIOPTTHIK OaFBITTApHIHBIH KOJDKETIMILIITIHIH Ke3 KelNreH TeMeHAeyl HeMece
TOKTATBUTYBI, OacKalapMeH Karap, JKCIOPTKA alTapibIKTall Tepic ocep ererdi, Oyl e3 Ke3eriHue
KOMIIaHUSIHBIH OU3HECiHe, OosamarbiHa, Kap KbUIbIK JKaFaiiblHa, aKilla aFbIHapblHA HEMECE KbI3MET
HOTIXKEINepiHe aWTapibIKTal Tepic ocep ereni. TackiManaaynarbl eneyii akaylap COHbIMEH KaTap



OH/IIPICTIH KbICKapybIHA HEMECE Y31lyiHe oKelTyi MYMKiH, OyJ1 eHAipicTi KaiiTa OacTay »oHE OHIIpICTI
KBICKapTyFa HeMece y3ijicTepre ACWiHTi JeHreWre NediH KalmblHa KeNTipy IIbIFBIHIAPBIMEH Oipre
KoMmnanusiHbIH OM3HeCiHe, OoJaliarbiHa, Kap KbUIBIK JKaraaiibiHa, akilia arbIHAapblHA HEMECE KbI3MET
HOTIXeJepiHe alTapibIKTail Tepic acep eTyi MyMkin. 2022 xxbuibl KKIT onepauusiiapbIHbIH yakpITIIA
TOKTaTBhUTYbIHA ce0Oern OoyFaH HeMece Kayill TOHJIpeTiH OipHemre oKuFramap OOIbl, COHBIH IIIiHJE
Kapa Tenizmeri mayeur, peceii memuiekeTTik opranmapsl OekiTkeH KKII TepmuHam aiMarbIHBIH
KaHBIHJAFBl TEHI3 TYOiHZErl KayinTi ¢y acThl 0OBeKTiNepiH i3aey, okimmimk Ic XKyprizy.peceiinin
Kemnikri Kanaranay Xeningeri @enepanasl Kpi3meri, TeHI3 jkoHE ©3€H KOIIriH Oakpuiay KeHIHAET]
MemiiekeTTik opraH ("PoctpancHan3op") jkoHE TOMEHJE CHITaTTalIFaHIai >KaOIBIKTBIH aKayJapblHa
OaiinanpicTl SPMs skyMmbIChIH ToKTaTta Typy. 2022 buiablH Haypbi3 aiiblHma KaTThl JaybUIABIH
canpapbiHan CPC-R OGapneik ym 6ip Hykreni ainmakrapaa (SPMs) >KYMBICBIH TOKTaTyFa MaXOYp
00JIIBl, Oap €H a3 eHIMAUIIKIIEH MyHai KaObUIIAy bl JKaJIFaCThIPIIbl, COHBIMEH KaTap TaHKepJepai
TEK BIP SPM-re tueni. Exi Spm maiigananynan merrapeuiranaad keiin JKOHE 2022 xeuinsiH coyip
aiipiHbIH coHbiHA Neitin TIIO Tewnizge myHail eHmipyni mekTeyre MaxOyp Oonabl. 2022 KbUIIbIH
coyip aiteiabIH opTackiHga CPC-R >xenzaey >KyMbIcTapblH askrarl, KamblnTel )KYKTEy KbUIIaMIbIFbIH
KaJIITBIHA KEeATipyre MYMKIiHAIK OepeTiH Spm-nepzaiy OipiH Kaiita maiimamamyra Oepmi. COHBIMEH
karap, 2022 sxbuiasiH MaychiMbinaa CPC-R sxeHaey sxkymbicTapbl OacTaiFanra JICHIH KOJIaHbICTAFbI
epexxenepre colkec KaXKeTTi BIKTUMaJI KayilTi ¢y acThl OOBEKTIIEPiH 134eyAl XKYprisy YIIiH exi Spm-
ni 10 xyHre »)ocmapisl Typae enripeTiHiH xapusitaasl. 2022 xeuinsiH 28 coyipinae PoctpancHaazop
PECEM 6mmirimen 2021 buTbI OpBIH aliFaH MYHAWIBIH TOTIIYiHE KATBICTHI Jay asChIHAA peceit
cOThIHBIH OyphiHFbl miernriMineH keidin KKK-P  HblcaHmapblHBIH 3KOJOTHIIBIK ~HOpMajapra
COMKecTiriHe XKocmapJaH THIC TEKCepy XYPTi3yli TaraWblHOAAbl.. AyAWT OapbIChIHAA MYHAMIbIH
TeriTyiHe JACH KOO >KOCIAPBIHBIH KeHOip KYKATTHIK OY3YIIBUIBIKTAPH! aHBIKTAIIEL. 2022 JKBUIIBIH 6
MaycbimbiHa PoctpancHanzop KIDKK-R-re 2022 sxpuiapiy 30 KapaniacbiHa JeliH Oy3yIIbUIBIKTaPIbl
KOIJIBI Cypar ciiTeMe jkacaabl. PocTpaHCHAI30p COHBIMEH KaTap OChl KYKBIK OY3YyIIBLIBIK YIIiH
KKII-P-ra xapchl oKiMIILUTIK ic KO3Fabl, a xkeprimikTi coT KKII kpr3meTin 90 KyHre TOKTaTa TYPYIbl
cypansl. 2022 xeuabH S mingecinae cot KKK - P-HbI KYKBIK OY3YIIBIIBIK YIIIH KayarnKepIliTiKKe
taptThl koHe KKK kyObippiH 30 KyHTI30€diK KYHTre TOKTaTa TYpy TYPIHIEri OKIMIIIIK jKa3aHbl
taraipiHganel. 2022 xeurpbiH 11 mingecinge KDKK-HIH, amennsnmsniplk INarbIMBIHAH —KEHiH
aneunusiblK coT KIDKK-HiH marbIMbIH KaHaFaTTaHABIPABI skoHE ToKTaTa Typyasl 200 000 PYBJIb
(mamamen 3500 AKII nomnapsl) adbinmyimMeH aybICTBIpAbL. OChl Ke3€H1€ TEPMHUHAJIBIH KYMBICHI
O/IETTETi/IeH JKaNFacThl JKOHE TachIMaljay KecTeCiHAe emIKaHAai akayiap OonraH koK. COHBIMEH
Karap, 2022 xwuiaplH Tambl3 aibIHBIH OackiHma KKK-P 3akeiMmanran genm TaHBUIFAH KaTKbIMAITbI
IUCTePHANIAP/IBI JKOHJICY JKYMBICTaphiHA OaiyiaHbICThl Y1 CIM-HIH €KeyiH/IEe KYMBICHIH TOKTATThI
xoHe Ocwl Jlanrpunr BoliblHIIA KOHAEY >KYMBICTaphl KailFacyna. TONTHIH OalaMaibl TackMajaay
MapmpyTTapsl OOJFaHBIMEH, MYHIal MapHIpyTTap KOJJAHBICTaFbl KeJiciMaepHai aybICTHIpY, ©3
OHIMJIEpI MEH TYTBHIHYIIBUIAPBIHBIH OHiMIepiH Ka3zakcTaHHaH ThIC HapbIKTapFa TachIMayjay YIIiH
KeTkimikci3 ©Oonmaapl. CoHrbl OKuralmapabl eckepe oTwipbil, Kommanus JXKOHE OHbBIH BK
cepikrectepi MEH cepikrectepi KKII - ra Gamama mapmipyTrapzisl, COHbIH immiHAae TpaHckacmmii
Kenik barbiter mMeH baky—TOumucu—/[xeiixan KyOBIpBIH KapacTeIpyaa, Oipak MyHmai Oamama
MapIIpyTTapAblH JKy3ere achlpbUIAThIHBIHA KK KOK.KbICKa MeEp3iM IIIiHAe HeMece OJapiblH
CEHIM/I1 XOHE TUIMII OOJaThIHBIHA.



Komnanuanoiyy xeiioip kiuenmmepi MEH ickepu cepikmecmepi AKII nen EO cankuyusanapvina
yublpaiiool, 001awWIAKMA KOMRAHUA CAHKYUANAP2A  YUlblpaybl MYMKIH JiCoHe MYHOAll
cankyuanapoviy scanzacyvst Hemece Oonawaxmazel acepi Komnanusaza kepi acepin mucizyi
MYMKIH.

AKIII ykimeTi ©3iHiH CBIPTKBI casicaThl MEH YITTHIK KayilCi3liK MakcaTTapblH KOJAAy YIIiH Oenrini
Oip enmepre KaThICTHI SKOHOMHUKAJBIK CAaHKIHMSAJIAp MEH cayja 3MOaprojapbiH eHrizyne. byn 3anmap
meH epexenepai AKII Kapxker Munuctpnirinig [lerenmik AxtuBTepai bakeitay backapmach
("OFAC") xone keiibip xarmaiiapna AKII Memnekertik JlemapramenTi xy3ere acbipansl. AKIII-
TbIH, osxoHomukanblk cankuusuiapel  BEJITIJII  BIP  enmepmeH,  yKiMeTTepMeH,  3aHIb
TYJIFAJIAPMEH HEMECE xexke TY¥JIFAJIAPMEH Tuicti AKUI-ThIH wmakcatst BOJIBIIT
TABBUIATBIH ic-IHAPAJIAPFA HEMECE maminenepre KATBICTBI AKIII a3zamartapbiHa jxoHe
Oenrimi Oip karmaiulapga akm asamatel emec agamaapra mekreyinep KOSJbL. skoHOMHKaBIK
CaHKIMsUIap. AKII-THIH KOJIJAaHBICTaFbl SKOHOMUKAJIBIK CaHKImsuIapbiHa corikec, AKLL azamarrapeia
MYHJIall opeKeTTep/li HeMece TpaH3aKIMsUIapbl KeHULIETYTe THIHBIM CalbIHAJbl, ajl akll a3aMaThl
eMec agamjapra 0acka agamaapAbl KOJNJaHbICTAaFbl THIHBIMAApIABl Oy3yFa MoKOYpJeyre ThIHbIM
canbiHanel. ¥JIBIBPUTAHUSA, EO xone Oacka ma opryprai ennep (Msicanbl, ABcrpanus, Kanana,
JKarronus xone [IBetinapus), Connaii-ak bipikkeH ¥nTTap YiUBIMBI CAaHKIASJIAHFAH €IJCPMEH, 3aH bl
KOHE JKEeKe TYIFallapMeH Kap KbUIBIK JKoHE 0acka Ja MoMillesiepre KaThiCyFa THIMBIM calyFa Hemece
HIeKTeyre OarbpITTalFaH Mapaiapbl )KY3ere achIplbl..

2014 xpuer AKII ITEH EO (OKone Kanana, lBefinapusi, ABctpanus xoHe JKamoHust cuskTel 6acka
eNjiep) KeOip peceiyiik jKeKe MOHE 3aHIbl TYJIFalapFa, COHBIH ImIiHAEC Oenriii Oip CaHKIUSIBIK
IIeKTeyJepre CaHKIMsIIap eHri3i, Oipak OM3HECTI KYpri3yre TOJBIK THIHBIM canMansl., "[‘a3npomra"
(akmmI-TeIH MyHai Oapiiay >kKoHE OHAIPY KOOAaphIHBIH KEKEJIETeH TypJiepiHe KaThICTHI OHIMIEpP MEH
TEXHOJIOTHSAJIApABI  TachIMaJJayFa KATBICTBl CAaHKIWSUIApBIHA COMKEC IIEKTENreH pPeceiik
MEMJICKETTIK MyHai-ra3 komnanuscel), "Tpancaegts" XKAK ("TpancuedTs") (peceiiniy MeMIEKETTIK
KYOBIp KOMIIAaHUSACHI akm rmeH EO-MeH IIeKTeNreH. OHBIH JKaHa KapbI3bIHA KoHE/HEMece MEHIIIKTI
KanuTanbiHa OalIaHBICTBI TpaH3aKUMsIapra OalmaHBICTBI CaHKIMsIIap) *koHe "Jlykoitn" (aKmi-ThIH
MyHail Oapiay >koHe OHIIpy >KOOamapblHBIH >KEKelereH TypJepiHe KaThICThl ©HIMAep MeH
TEXHOJIOTHANApAbl Oepy CaHKUMSIAPBIMEH IIEKTENreH, KOIIIIIKKE CaTbUIAThIH  PEeceiik
SHEPreTUKAIBIK KOMIAaHus). byl CaHKIUSNBIK MIEKTeyJIepaiH ayKbIMbl Oojamakra e3repyi MyMKiH.
Ton "TpancuedTs", "Jlykoin" sxone "['a3npoM" KOMIaHUSIIAPBIHBIH OPKAHCHICBIMEH ICKEPIIK KapbIM-
katpiHacTa. Kommnanusa KommnanusHblH e3iHe Hemece OipieckeH kocimopeiHaapra Ocbl baraibl
Karazmap [lanfbUIBIH cally KYHIHIET] JKaFmaii OOWBIHIIA CAaHKIMsUIAp CaJIbIHATHIHBIHA ceHOece e,
CaHKIUsUIAp PEXKUMI ©3repreH jkarmaiiaa 0yi1 OoJaakra e3repyi MyMKiH JIeTeH Kayin 0ap.

Kommanust emkanzmail THicTi CaHKUUsUIAp OPraHBIHBIH HBICAHACBIHA aiHanMaraHbIMeH, bomamrakra
KOMIIAHWSIFA CAaHKIMAJIAp CaJbIHOANTHIHBIHA Keminmik Ooiysl MyMKiH emec. Meicanbl, Kasipri
yakbITTa Komnanust "T"aznpommen” Genrisi 6ip OipieckeH KocinopbIHIAPAbIH, COHBIH imiHae Kacrnmit
TEHI3iHIH pecell CEeKTOPBIHAAFBI TEPeH CyJiapAbl Oapiay >KeHiHJeTi OipJecKeH KoCIMOPBIHHBIH
KaThICYIIBICH! 00JbIN TaObuTaApl. CaHkuusuiap Apkbuiel AMepukasbi JKaymnapbiHa Kapebl [c-KMMBLI
typainsl 3aHHbIH (CAATSA) 225-babbina coiikec, Peceliferi mmki MyHaiipl OHIIpY >KoOalapbIHbIH
KEKeJlereH TypiiepiHe (SFHU, TEpeH CyJapra, apKTHKaHbIH KalpaHIapblHa HEMece TaKTaTrac KeH
OpBIHAaphIHA) Oenriii Oip KoMmakThl WHBecTHHEUIap caHkIusaapasl TYAbIPYbI mymkia. TIIITI
AKIII azamaTTapbIHBIH KaThICYHI O0aMaca na. Erep bonammakra koMaHusFa CaHKISUIAp CadbIHATHIH
Oosica, byn AxuusnmapaslH cayna-caTTBIFI MEH OTIMIIUITIH €Adylp HamapiaTybl MYMKiH, ©HTKEHi
Oenrini Oip TaparTap Taxam eTilyi MyMKiH Hemece Oenenre OaitmanbicThl Hemece Oacka cebenrepmer
KomnanusmeHn, KOMImaHUSHBIH KeiHOip MHBECTOPIAphIMEH ICKEpIiK KaThIHACTAPBIH TOKTATy TYypaJbl
memiM Kaosuimaysl MYMKIH., AKII-TA, EO-JIA xoHe 0acka HOpUCAMKIMSIIApIA CAHKIUSIapra
yKcac cankuusiiap Konnaneuanesr.

AKII-TBIH SKOHOMHUKAJIBIK caHKiusiapel Kommaueinanel, Tamanm eTimyi MyMKiH (3aHFa HeMece
epexxernepre colikec Hemece iIIKI WHBECTULHMJIBIK casicaTka ColKec HeMmece eKeyiHe le CoWKec)
Axknmsimapiarel  MynienepineH Oac Tapty YIniH, an KeWOip onmeyerTi WHBecTopiap OpTypdi
cebenrepre OailaHbICTBl AKIMSJIAPABI CATBHI alyAaH ©0ac TapTysl MYMKIH, COHBIH IHIIHZE
eriMaumikTig TeMmenaeyi. ConbiMmeH KATAP, wmynpaii xarmaiinapga KommanusuaeiH BACKA
kouTparenttepi AKHI-TA JIA, akm-ta ga emec. Conpaii-ak, KoMmaHHSIHBI Kap>KbUIaHABIPYABIH
opTYpITi Ke31epiH Koca anmranma, oexenmi cebenrepmen Hemece backa cebenrepmen Kommanmsimen
ICKEpJIIK KapbhIM-KAaThIHACTAPbIH TOKTATy HEMECE HMHBECTUIMSIAPBIH TOKTATy Typalbl IIEIIM



KaObuigay Tajan eTilyi Hemece wmenrinyi MyMKiH. Ochkl (akTopiapablH Ke3 kenreHi KomnaHusHbIH
Ou3HeciHe, OonamarblHa, Kap KbUIBIK JKarJaiblHa, aKila aFbIHAApbIHA HEMECEe KbI3MET HOTHXKeJIepiHe
aliTapipIKTail Tepic acep eTyi MyMKiH.

Conbimen katap, EO men AKII pecell S5KOHOMUKACBIHBIH >KEKEJEreH cajlajapblHia, aTan auTKaHaa
Kap)Kbl, MyHaif-ra3, KOPFaHBIC XOHE OHBIMEH OaiIaHBICTBI MaTepHaNgap CEKTOPIAPBIHAA >KYMBIC
iCTeHTIH YHBIMIAapFa KaThICTBl cajaiblk caHkuusuiap enrizai. Kapxkel cextopeina KEJIETIH
BOJICAK, OCBI cananbik cankuusuapra COMKEC EO MEH AKIII EO sxone AKIII TyIFanapbiHbIH,
COHJIA-AK EO mnemece AKII imimmeri omepaumsurapra thiiteiv  CAJIJBL.  momirere,
Kap KbUTAHBIPY I KAMTaMachI3 €Tyre HeMece OCNTUICHTeH 0Tey Mep3iMi HeMeCe MEHIITIKTI KaITuTaTbl
0ap KapbI3gapMeH 0acKa JKOJIMEH aifHaJBICYFa KATBICTHI, erep OyJI Kapbl3 HEMECE MEHIINIKTI KaluTal
OenriyieHreH Mep3iMzie HeMece OJaH KeWiH aTalfaH TYJIFallaplblH aThIHAaH HEMECE OJIap/bIH aThbIHAH
HEMece OJIapAblH MYIJECi VINiH IIBIFapeUica.MyJIiK, HEMece OJapAblH MYJIKTEri MyIienepi.
Komnanwust MeH OHBIH (puranaapsl OypbIH OipHEeIle Kaphbl3 aJiFaH

peceli OaHKTepiMEH HECHeNiK KeJiciMaep, onapiabiH Kelbipeynepi, conbH iminae"Bro bank" KAK
("BT6 bank") cankuusianraH cyObeKTiiep TisiMmiHe eHri3inreH. Kaszipri yakpiTTa Oys OaHKTEepicH
KaphI3 adyFa THIMBIM CaIBIHOaFaHBIMEH, KEHOIp peceilinik Kap Kbl HHCTUTYTTAphIHA CAHKITUSIIAD €HTI3Y
HoTIXeciHae KoMmaHusHBIH peceiiTik OaHKTepACH KapKbIIaHBIPYFa OJIaH 9pi skoHe Ooammakra Ko
XKeTiMaiiri mekreyni 6omysl mymkiH (Erep Komnanust oceiHmaii OaHKTEpIAeH Kapbl3 alxy Typajbl
menriM  KaOpuimaca), eWTKeHI MyHmai OaHKTep KOMIaHWsIapra KapaxkarTel, ocipece AKIII
JonnapeiMeH, Konaiibl OaraMeH YChlHa anMmaybl MyMKiH. Twuicinme, KommaHusHBIH Kojima Oap
Kap)KbUIaHIBIDY Ke3lepi OapraH caiiblH wHIeKTeysi Ooiybl MyMKiH jkoHe Kommnanus Oanmamaibl
KOJDKETIM/II KapKbUIaHIBIPYIBI Oip/iell Hemece XKaKChIpak IMIapTTapMeH Taba alaThIHBIHA KeIiJIIiK
JKOK. Adaiima, pecedimik Kap>Kbl WHCTHUTYTTApPBIHBIH Hecuenepi KOMIaHWSHBIH aFbIMAAFbl YKaJIIThI
KapbI3bIHBIH aWTapibIKTald yieci OoJibIn TaOBIMAWTHIHBIH koHe KommaHusi peceillik Kapbi3
KaIUTaJbl HAPBIKTApBIHA TOYENi eMeC EKEHIH aTalr 6TKEH JKOH.

ConbiMeH KaTap, Oipkarap ipi KopHopauusuiap, COHBIH IlIiHIE 1pi XaJbIKapanblK MyHai-ra3
KOMITaHUsIaphl MYIeepineH 0ac TapTThl HeMece Oenrini Oip peceilllik KaCimopbIHAapMEH iCKEepIiK
KapbIM-KaTbIHACTBI 0acka >KOJIMEH KbICKapTThl Hemece Oyl Typasibl KOCHApJIapbIH >KapHsalbl.
Kapanpz" —— Kowmrmanus >XKyMBIC iCTEHTIH aiiMakka KaTeICTBl Toyekenaep-Pecelinin YkpanHara
Kapchl OacTaraH KapyJibl KaKTBIFBICKI TONTHIH OWM3HECI MEH KBI3METIHIH HOTIDKENEpiHE Kepi acepiH
TUTI3yl MyMKiH".

Peceiire sxoHe Pecelimen OaliaHbiChl Oap agaMaapFa KaThICThl KOJNJAHBICTAFbl CAHKIHUSIIAP JKOHE
peceiiiin JKalFachlll KaTKaH 9CKEPH OpEKeTTepiHe Kayall peTiHIe OJaH 9pi BIKTUMal CaHKIHsIIap
TonTeiH omepanusnapeiHa Tepic acep eryi myMmKkiH. Erep 2014 >xpuimareimaii y3akka CO3BUIFAH
SKOHOMHKANBIK Kyiaelpay Hemece Peceiimeri memece Oacka xepiepmeri 0acka ga KOJaHCHI3
SKOHOMHUKAJIBIK OKUFANap OpBIH ajica, Oy MyHai-ra3 HapbIKTapblHAa Kepi 9CepiH THUTi3yli MYMKIH.
Hamrap »KOHOMHKANBIK JKaFgaimap KYPBUIBIC OHE OHMIPICTIK KBI3METTIH TeMeHJAeyiHe oKeyi
MYMKiH, HOTWXeciHae TONTHIH MyHal-Ta3 eHIMIEpiHe ereH CYPaHBICKI TOMEHJEYl MYMKIiH.
Pecetineri Temipxoa MHPPaKYpBUILIMBIHBIH HeMece TONTHIH MyHal-ra3 eHIMJIEPIH TachIMaJIayablH
0acka KypaJlapblHbIH KOJDKETIMIUIITIHIH Ke3 KeJreH KbICKapybl HeMece TOKTaTbUIybl, Pecelire sxoHe
PeceiiMen OaiflaHBICTBI TyJIFalapFa HEMece OHBIH Jlaya3bIMIbl TYJIFaJapblHA Kapchl CaHKIMSIAP
HOTIKECIHAEC  TYTHIHYIIBUIAPABIH  JKOFallybl HEMece CYpaHBICTBIH  TeMeHieyl Peceligeri
SKOHOMHUKAJIBIK KYJIABIpAay HOTIKECIHAE TONTHIH MyHal-ra3 eHiMiepiHe TonTelH Ou3HeciHe,
OonamarpIHa, KapXKbUTBIK JKaF/IaifbIHa, aKlIa aFbIHIapbIHA JKOHE KBI3MET HOTIHIKENIepiHe alTapibIKTal
Tepic acep eTyi MyMKiH.

Ton kypaesi MeHIIIK ’K9He KOPNMOPATHUBTIK KYPBUIBIMFA He KOHe KeOiHece OHBIH eHIIijiec
KOMIIAHMSVIAPBIHBIH, OipJIeCKeH KOCIMOPBLIHAAPBIHBIH KJHe OipJjieckeH onepanusJIapbIHbIH
IUBHUACHATEPiHE TIYeEJTi.

Ocs1 baraner Karaznap JlanrbuielHbIH KyphUTFad KyHiHgeri JKarnail OolisiHina Ton KenTereH eHiinec
KOMITaHHSJIAPIaH, OipreckeH KOCIIOPBIHIAPIaH, OipreckeH omepanusIapaaH JKoHE
KaybIMIACTBIPbUIFAaH YHbIMAapaaH TypaTelH 168 3amapl TyinranaH (KommaHusHBI Koca ajFaHzaa)
TYpaTblH KypJeli KOPIOPaTHBTIK KYpBUIBIMFA HWe, ONapAblH Kemmidgiri TonTbiH KbI3METi YLIiH
MaHpAbl Oomysl MyMmKiH. JKakbiHma Tom Oackapy KabOaTTapeiH OipiKTipy *oHE a3aiiTy YIIiH
KYPBUIBIMBIH JKCHUTIETTI. ATamn aitkanga, 2021 keUiapiH Kapamackiaaa Kommanus e3iHiH 0apIiiblk



n

100 naie3eiH  aymapasl.  "Camypblk-KaspiHa" yox "ak - HbiH 2020 SKBUIFBI  MayCHIMJArhl
HYcKayJbIFpiHa colikec "Kastpancras" ak-ra, OypsiH "Kastpancras" ak-ra, YJITTBIK ra3 OlepaToOpbIHA
xkoHe OwnpiH enmisiec Kommanmsmapeia "Camyprlk-KaspiHa" ak-fa JereH KbI3BIFYIIBUIBIK. a3
OHJIIpY *OHE Ta3 TackiManaay Ou3HeciHiH Oy OeliHyi, aTal alTKaH/Aa, KOPIOPATHBTIK KYPhUIBIM MEH
Oackapynbel JKEHIIeTyre okenal oHe KommaHusra e3iHIH HeETi3ri iCKepiiKk KbhI3METiHE Hazap
aymapynbl JKaJFacThIpyFa MYMKIHIIK Oepzi. TONTHIH KOPIIOPATHBTIK KYPHUIBIMBIH OHAWJIATy JKOHE
OM3HECTIH JKEKeJIereH aKTHUBTEPIH HWENIKTeH MIbIFapy JKeHiHjeri Kymr-kirepai Kommnanwms
axuonepiepi ("Camypoik-KaspHa" jxoHe, caiibin kenrenne, Kaszakcran Ykimeri) mingerteiai. 2020
XKBUIIBIH JKeNToKcaHbIHAa YKimer "2021-2025 xpiimapra apHalFaH jKeKelleNeHIIpYaiH JKeKeJeTeH
Mmacenenepi Typaibl" 2020 xbUiEbl 29 xentokcanmarsl Ne 908 Kaynbickin kaObLimansl, Onpja
"Camypbik-Ka3sinaneiH" keii0ip aktuBtepi, OHblH lminge Tom mymenepi Tikeneit caty, [PO Hemece
0acka Kypayaap apKbUIbl HEJTIKTEH MIBIFapbUTaIbL..

Ton akTuBTepiHiH Ken Oemiri Kasakcranma opHanackaH >koHe omepanusuiap Kazakcranpma xysere
acelppuTFaHbIMeH, Kommanus KaszakcTaHHaH ThIC jkeplieplie OpHanackaH Oenrimi Oip akTUBTEpre
KBI3BIFYITBUTBIK TaHBITaABI, COHBIH imiHae: (1) Pymerausmars! [lerpomunns MyHnaii OHzuey 3aybIThI
MeH Bera Mynait Onzney 3aybIThl koHe opranblK sxoHe Illerrbic Eypomanarel kanapmail Kyio
cranqusuiapel (kmg International apkeuisl), (2) I'pysusimarst 6atymu Teni3 Iloptel (KTO apxbuibn)
yceIiHAaTBIH opTa AcHredmeri akturep JKome (3) CCPC ycwirFaH Peceiimeri opra neHrewmeri
aktuBTep.- R, OJI KKK KyObIpbIHBIH peceilylik OeiriH »oHe Tarbl OacKalapbhlH (COHBIH IIIiH[E
HISTE/IIK IOPUCIUKIUSIAPABIH 3aHHAMAChlHA COHKEC KYPBUIFAH XOJJIMHITIK KOMIAHHSIIAP/IbI)
Oackapanpl. AxkTuBTepiH KoOMIaHUSHBIH HETi3ri olepanusiapbl Ky3ere achIpbUIATHIH €IJEH THIC
JKeplie OpHalacybl MYHIAW aKTUBTEpAl JKEPTUTIKTI 3aHmap MEH epexenepii Ccakrayra, OCHI
IOPUCIVKIMSIAPAAFEl  MEMIICKETTIK OpraHAapMeH KapbIM-KaTblHACKAa OalIaHBICTBI KOCBIMIIIA
TOyeKelJiepre YIIbIpaTaabl, reocascu xoHe Oacka Qaxrtopmap Konme KoMmaHUSHBIH KapKbLIBIK
JKarmalibIHa HeMece KbI3METIHIH HOTIDKEIIEpiHe Tepic ocep €Tyl MYMKIH.

ConbiMeH Karap, KoMITaHWSIHBIH aKIma arblHAapblHA TIKEJIeW KOJI JKETIMIUIITT IMIEKTEYNi >KOHE
KkoOiHece OHBIH EHINIeC KOMITAHUSUIAPBIHBIH, OipJieckeH KOCIMOPBIHIAPBIHBIH, OipJiecKeH
olepalsUIapbIHBIH HEMEce CEpIKTEeCTEepiHIH OUBHIACHIATEpiHEe Toyenni. KoMmMmaHusSHBIH eHIijec
YUBIMIaphl KeKe 3aHAbl TyJFanap OoJNbIT TaObUTAABI JKOHE OJap TiKesleld Hemece jKaHama TypIie
TONBIFBIMEH KOMIAHWSHBIH MEHIITIHAE XoHEe OakpUIayblHAA OoJica Ja, CHIIUISC YHBIMIAPIbIH
KOMIIaHMsIFAa KOJIMa-KOJI aKllaHbl 0eJ1y MYMKIHJIIr, OacKaJlapMeH KaTap, OChIHIANW SHIIIeC YHbIMIap
KaObUIIaFaH Kap)KBUIBIK KeniciMiepre OaFblHAIBl., MYHIAH HIIIeC yHbIMIapia KEeTKLTIKTi
KapakaTTeIH OOJTyBl JKOHE KOJJAHBICTAFbl 3aHAAp MEH HOPMATHBTIK IMIekTeysiep. KommaHusHBIH
OIpJIECKeH KOCITOpBIHApFa CaJiFaH WHBECTHULUSIIAPhI OOMBIHINA JMBHJICHATED TOJCY KaOUIeTiHE,
ocipece KOMIAHUSHBIH a3MbUIBIK yieci Oap >kepiepme (MBICAJIBI, THIO wmen KIIO - pa),
KOMIIAHWSIHBIH OipJIeCKEH KOCIMOPBIHAAPAarkl CepiKTEeCTepiHIH KapKbUIBIK KargalblHA TOYeJIUIiT
xoHe KommaHusi MeH OHBIH OipJIECKeH KOCIMOPBIHAAPH apachIHIAFbl BIKTHMAN Jayiap dcep erTyi
MYMKiH.cepikTectep. Kapanpiz " -KommnanusHbelH OakplIaHOaWTBIH KaThICy yieci Oap OipieckeH
KocirmopeiHaapaa myaaenepi 6ap."Erep Kommanus 3 kyTkeHiHe colikec TUBUACHATED aimaca, Oy o3
keserigge KommanusHbH Ou3HeciHe, OoamiarbiHa, Kap)KbUIBIK JKaFdaiblHa, akKiia aFbIHAapbIiHa
HEMece KbI3MET HOTIDKENIEpiHe, COH/al-aK aKIHMOHepiiepiHe AMBUACHATEp Tesey KabijeriHe Tepic
acep €Tyl MYMKiH.

KoMnaHusiHbIH 0aKbLIaAHOAMTHLIH KaTHICY YJeci 0ap OipJjeckeH KacimopbIHAapaa Myaaesiepi 6ap.

Komnanwus Tikesneit Hemece eHIIiJec KOMITAHUSIAPHI apKbUIBI OipHEeIe OipiIecKeH KoCImOphIHaAPIbIH
KATBICYIIBICHl  OONBIN  TaOBLIAABI, OJapAblH Keibipeynepi KoMIaHWSHBIH aFbIMIarbl  JKOHE
MEePCHEeKTUBANBIK Ta3a KipiCiHiH enadyip Oemirin Kypaiiasl. bonamakra Komnanus e3 KeI3METIH Ky3ere
acelpy Kypajbl peTiHAe KochiMIa OiplieCKeH KOCIMOpBIHAap Kypa amangsl.  bipreckeH
KOCIOPBIHIAPABIH KOITEreH JKoOamaphl y3aK Mep3iMai KemiciMaep OoNbI TaOBLIambl KoHE
KOHCOPIUYMHBIH op TYpPJi MYIIeNepiHiH MyJjaenepl oO0aHBIH KbI3MET €Ty Mep3iMiHAe op Typ:ii
00JIybl MYMKIiH, HOTHXKECIHIIE Oacekenec OU3HeC cTpaTerusiapbl MeH OachIMABIKTApHI Naiaa 60maabl.
Komrimaaust ocel cyOBEKTUTEpAiH KBI3METIH HEMECE aKTHBTECPIH TOJBIK OaKplIal aJIMalIbl, COHIAH-aK
MYHJIall CyOBeKTilIepre KaThICTBI OIpXKaKThl TOPTINTE MaHBI3bI IIEIIIMAED KaObUIIai anmmMaiasl. by
TOJNBIK OakpUIayAbH 0onmaysl KoMnanusHelH MyHIal yiibiMaapasl KomnanusHelH Myaaenepine cai
KeJIeTiH Hemece 0O0JIybhl MYMKIH OpeKeTTepli JKacayra HeMece LISKTEYJ I KaFaainapia KOMIIaHUSHbIH
MYZAJENepiHe eneyii TYpAe Kaiimbl KeleTiH HeMece OONyhl MYMKIH QpeKeTTepAl jkacaynaH Oac
TapTyFa MoXXOypiiey MyMKIHJIITiH HIeKTeiail.. Anaiiga, KenTereH ipi OipjeckeH KoCiIopbIHAap MeH ipi
eHImijec KoMmaHusuap yiriH Komnanwsnma akimuoHEpIepIiH, MUPEeKTopiiap KEeHEeCiHiH HeMece eKi



JeHrelaeri memiMaep KaObuigay mpouecin Oenrini Oip Aspexkene Oakpulayra MYMKIHIIK OepeTiH
opTypai Kkemicimaep Oap-MyHIail KemiciMzaepre, MbIcallbl, OipaybI3flaH Aaybic Oepy, BETO KYKBIFBI
HeMece KOMITaHUSHBIH JaybIic OepyiH Taiall eTeTiH pe3epBTiK Macenenep OOMbIHIIA TalanTap Kipesi.
Mynpaii ipi GipaeckeH kocinmopbiHgap MeH ipi enmrinec xomnanustiapra CITIC Canada Energy
Limited ("CCEL") xone onbH eHmrinec kommanusaps! ("Caspi Bitum" BK " XXIIC ("CaspiBitum")
xoHe KBM cmsakTel) kipeni, Oipak omapMmeH mektenMeiai (amdaBurtik Toprimmen), CPC-K xone
CPC-R, "Kazakoitn Axtebe", Kazakhstan Petrochemical Industries Inc., "Ka3zpocrasz"XIIC
("Kaszpocrasz")," TI'azmpom"XXAK-IIEH BIPJIECKEH kacinopsia ("T'azmpom"), "Ilerpocyn" XIIC,
MMG (Mangistau Investment B. V. ("MUBB") apxsuter), " Ilerpokazaxcran Muk.". ("IIKHU") xonHe
OHBIH eHutinec yitbimaapsl, COHJIAM-ax TIIO.

KoMmanustHpIH OipJeCKeH KOCIMOPBIH CEPIKTECTEPiHiH OachIM KOIIILUTITI ipi 9JIEMIiK KOMITaHUSIIAP
HeMece YITTHIK Kemrbacubuiap 6osca na, Komnanust GipjeckeH KOCIOPhIH CEPiKTECTEPiHiH HECHEIIK
TOyEKeNiHe /e YIIbIpaiabl. bipieckeH KocimOpbIHIAp jKy3ere achlpaThblH KOOalapAblH KeIIIiliri
KalMTal/Ibl KOIl KaKeT eTe/li JKOHE >KOOAHBIH OacTanKbl INBIFBIHIAPBIH JKOHE Ke3 KEIreH apThIK
NIBIFBIHAP/AbI KapXKbUIAHABIPY YIIIH CEPIKTECTep/IeH KOMAKThl HHBECTHIIMSUIAP.IBI KKET eTeai. Erep
cepikrectephi Oipi MyHOail WHBECTUIMSUIAPABIH YIECIH KapKbUIaHIbIpa ajMaca HeMece
Kap KbUTaHIBIpYJaH O6ac TapTca, OiplieCKeH KOCIOPBIH K00aHbl YaKbITHIH/A XKoHE OFKET OOUBIHIIIA
askraii anmayel MYMKiH. COHBIMEH Karap, erep KOMIAHHUSHBIH OipIeCKeH KOCIOPBIHIAFEI
cepikTecTepiHiH Oipi TejieM KaOlaeTCi3miriHeH 3apjamn miereTiH Oojica, OyJ1 CepikTecTiH »xkoOara
calfaH WHBECTULMSCHIHBIH JKOMBUTYbIHA 9Keyl MyMKiH, OyJ1 3 Ke3eriHzae OipiaeckeH KoCiMOPBIHHBIH
KBI3METIHE Kepi ocepiH TuTrizyi MyMkiH.. CoHbIMeH Katap, KoMmanwms, oneTTe, OipiieCKeH KOCITOphIH
CEepIKTECTEPiHIH CTaHIAPTTAPbIH, OICPAIUSIAPBIH KOHE COMKECTITiH OakpLIayJbl Ky3ere achipa
anMmaiinel.  bipieckeH KocimopblH —cepikTeciHiH ickepiik Oexemine KenTipinreH Kke3 KenreH
MaTepuanIbK 3anan Kommnaausra oacep eTyi MyMKiH, Oy o3 Ke3erinae KoMmaHusSHBIH keke Oenernine
Tepic ocep €Tyl >KOHE/HeMece COT ICIH JKYprizyre KoHe/HeMece PEeTTEeYIIl ToyeKelaepre oKelryi
MYMKIiH.

Kommanust MeH OHBIH OipJieCKeH KOCIOpPBIH CEepIKTeCTepl apachlHAAFbl KapbIM-KaThIHAC >KAaJIIIbI
anranaa oy OonFaHbIMEH koHe KommaHus OacIIblIBIFbl OHBIH OipJIeCKeH KOCIMOPBIH CepiKTeCTepiMeH
KapbIM-KaThIHACBIHBIH HallapiayblH KyTnece e, Komnanus OonamakTa KapbIM-KaTbIHACTBIH OChLIAM
KaJIaThIHBIHA CeHIMIII OoJa anmaiiapl.. KoMmaHusSHEIH OipiecKeH KOCIOPBIH CepiKTecTepiMEH KaphIM-
KaThIHACHIHBIH K€3 KeJITeH Halapijaybl Hemece YKIMETTiH KapbIM-KaThIHACKIHBIH Hamiapiaybl Kpitaii
HeMece pecell YKIMETTepi CHSKTBI OipiecKeH KOCIOpBIH CEPIKTECTEPiHIH YKIMETTepiMEeH KapbIM-
KaThIHAC OCHI OPTYPJI OipiIeCKeH KOCINMOpBIHAAapFa JKoHe colikeciHmie KoMmmaHUSHBIH OH3HECiHe
aifrapibikTaii Tepic acep etyi MmymkiH. "busnec — Hlony"Bbemnimin Kapansr3.

KomMnanusinplH  eHmijiec  yAbIMJAPBIHBIH,  OipJleCkeH  KOCIMOPBIHAAPBIHBIH  KJHe
KAybIMAACTBIPBIIFaH YHBIMAAPBIHBIH KbI3MeTi MeMJIEKETTIK epeskesiepre, COHAAN-aK 0JapabIH
THiCTI JHMIEH3USAJIAPBI, KeJiciMIIApTTApPbI JKOHe KeH OpPBIHAAPBIH MHIepy KOCIapJaphl
OolibIHIIIA MiHJETTeMeJIepre cdiikec peTTee/li xIHe Ky3ere achbIpbLIybl Kepek.

Kommannst €3 KBIBMETIHIH KaJBINTHI  OaphICBIHIAA 3aHABI, HOPMATHBTIK JKOHE IIAPTTHIK
MiHAeTTeMenepre OarbiHaAbl. Meicanbl, KoMmaHUsHBIH KBI3METI OHBIH JKep KOWHAyBIH MaiijaiaHyFra
apHaJIFaH KeNiCIMIIApPTTapbIHBIH TajlalTapblHa >XOHE Jep KOWHAyblH NaijalaHyFa apHalIfaH
KelliciMImapTTapa KOPCeTITeH KBUIABIK JKYMBIC OarmapiiamManiapbl MeH OIOKeTTepiHe COMKec
KY3ere achlpbUIybl Kepek. MyHpmall >kep KOWHayblH MaiiianaHyra apHalFaH KelliciMImapTrap e3
keserinae benrini bip Kasakctanablk 3angapMeH koHE HOPMATHUBTIK aKTUIEPMEH peTTeNeI.

2000 >xeuimapaplH oprtackiHaH bacram Kazakcranma myHail MeH ra3gpl Oapriay MeEH OHIIpyre
KOJIaHBIIATHIH 3aHHAMara OipHeme peT e3reptynep enrizinmi. 2018 xbputrsl 29 MaychIMIIa JKaHa JKep
KoitHaysl Typainsl epexe ("XKep Koiinaysr Typanst Konekc") kymiiHe eHi koHe OHBIH OpHBbIHA "JKep
Koitnays! sxone XKep Koitnaysin [laiinanany typansr" 3an (2010 xeuirs 24 mayceiMaarsl No 291-1V)
esrepringi., ("XKep Koitnayst Typansr 3an"). XKep Koitnaysr Konmekci taburu pecypcrap canachlH,
OHBIH INIHJIE MyHaili MEH Ta3 eHIipydl perreiimi. Aran aWtkanzia, XKep Koiinaysr Kopekcinme xep
KOWHAYBIH TMaiJalaHy TypaJibl KeiciMIIapTTap Mep3iMiHeH OYPBIH TOKTATHUTYbl HEMECE TOKTATBLTYhI
Hemece KommaHusi CHSKTHI Xep KOWHAYBIH NaianaHylIbUIapFa aWbIMIIyigap CaIbIHYbl MYMKIH
Oenrimi Oip >karmaitmap kepcerinren. Conpaii-ak, Xep Ko#naysr Typamer Kogexc Ykimerke



CTpAaTETHUSIIBIK MaHbI3bI Oap KeH opbiHaapbiHa KatbicThl KazakcTaHHBIH SKOHOMUKAIBIK MY UICIIEPiHIH
e3repyiHe OalIaHBICTBI YITTHIK KayilCi3MiKKe KaTep TOHTEH Kar[aia jkep KOWHAYBIH MaijanaHy
JKOHIHJCTI KeJICIMIIApTTapAblH, OHBIH IlIHAE ©HIMAI Oeny Typansl kemicimaepain ("OO0k™)
IIapTTapbiH OipXKAKThl TOPTINIECH KaiTa Kapay KYKbIFbIH Oepeni. Aunaiina, KommaHus KaTbICyIIIbI
6onpn TaObuIaTEIH Keiibip OO0k (OuwiH imiHne Kamaran sxoHe Kapamibiranak KeH OpBIHIApbIHA
KaTbicTbl) MYHJIAM sxarmaitmapna OBK - Hin Mepirep-taparrapbina, OHbIH iminne Kommaxusra
nepey, Oapabap KoHE THIMJI ©TEMaKbl TeOJCHYiH KamTamachki3 etemi.. "Kaszakcranmarel Perrey—
Kazakcrannarer Ilaiimaner Kaz6amapra Kyxeikrapast Perrey—XKep Koitnaysr Typansr 3an—
MewmnekertiH bacbim Kykbirer"0emiMiH KapaHbI3.

MewmnekerTik  opranmap — Mesrin-mesrin  KomMmaHuSHBIH —~ Jkep — KOWHAyBIH — HadjamaHy
KeJIiCIMIIIapTTapbiHa YKOHE KOJIJIAHBICTAFbl 3aHJap MECH epexeliepre COMKECTITIH TeKCepe alla/ibl KoHE
Tekcepe anaabl. MeMJIeKeTTiK opranfapablH KOMIIaHUSHBIH KEH OPBIHAApPBIH UTEpYyre HEMece OHBIH
XKep KOWHAyblH MaijanaHy KeliciMIIapTTapbIHbIH TaJanTapblH OPbIHAAYFa KATBICTHI KO3KapacTapbl
KoMnaHusIHBIH =~ Ke3KapacTapbIMEH COWKeC KEJCTiHIHEe KENmUIIIK JKOK, Oyl  IIenriMedTiH
Kellicneyniikrepre okenyli MymkiH. KoMmMnaHusHBIH JKep KOWHAybIH TaiiajaHyra apHaiFaH
KeJTICIMIIAPTTapbIHBIH Ke3 KeNTeHIH TOKTaTa TYpy, KaWTapell aixy Hemece Tokrary, CoHpaii-ak
KoMnaHusIHBIH HeMece J>KEKeJIereH KOCIMOPBIHAAPAbIH KBI3METIH TOKTaTa Typy, coHmai-ak Ochbl
KeJiCIeYUITiKTepAeH TybiHIaFraH KoMIaHUSHBIH KeH OpBIHIApBIHAA OHMAIPICTI Y3MIKCi3 urepyaeri
HEMece OHJIpyAeri Ke3 KelreH KimipicTep KOMIAHHSHBIH OW3HECiHe, OoJallarblHa, Kap>KBLUIBIK
JKarmalbIHa, aKiia aFbIHIaphIHA HEMECe KbI3MET HOTIDKENIepiHe alTapIbIKTai Tepic acep €Tyl MyMKiH.

KoMmnaHusHBIH KbI3METiHE KOJJaHBUIATHIH 3aHIap ©3repTilyl MyMKiH koHe Kommanus GackapyablH
alTapibIKTall yaKpIThl MEH IIBIFBIHAAPBIH TaJlall €TETiH )KoHE OHBIH OM3HECiHE Tepic ocep €Tyl MyMKiH
KaHa epexeriepre Ko JKeTKi3yl )koHe cakTaybl Kepek. MyHali-ra3 canacel peTTey TYPFBICBIHAH YHEMI
HazapAa Oomansl ngen  kyryre Oomazel. backa pmamymisl enzepiae  MyHall  KOMIAHUSUIAPhI
SKCTIpOIIpHaIHsiIay, KO0AIBIK KeiciMaepai Oy3y HeMece KYIIiH KO0, OChIHIAH KOMIaHWsIIaplIaH
0ocaThUTyBl THIC 3aHIAp MEH epexeneplli KOoNgaHy, KaKeTTI pyKcaTrTap MEH pyKcarrapisl OepyleH
0ac TapTy, pOSUITH CTaBKaJIapbl MEH CAJBIKTapIblH TYPAKThl OOJIybl, BATIOTAIBIK HEMECE KallUTaJIIbl
OakpUTayapl KOJJAHYy ToyekenjepiHe Ttam OonjslokoHe backa nma  Toyekenmep, Conpaii-axk
Kazakcrannmarel ke3 KenreH ocbiHIail opekerrep Hemece oxuranap KommnanusHbelH OH3HECiHe,
OoslamiarblHa, KapKbUIBIK JKarjaiiblHa, aklla arblHIApblHA HeMece KbI3MET HOTHXKEJIepiHe
afiTapmpIKTail Tepic acep eTyi MyMKiH.

Enbex oaynapor TonmoiH 6uznecine aiimapavikmail mepic acep emyi MyMKiH.

TonTeiH camacel Ko eHOEKTI KaKeT eTefi »oHe ToIl 3 KhI3METiH JKy3ere achlpy YIIiH mamaMeH 47
MBIHHAaH acTaMm KbI3MeTKepre Toyeni. Kommanus GacuibUTBIFBI QJIEYMETTIK KayarKepIIilKKe jKoHe
OHBIH KBI3METKEpJIEpMEH KapbIM-KaTBHIHACTBI JKaKcapTyFa OaFbITTANFaH KYII-KirepiHe Hazap
aynapansl, Oipak OypbIH JKYMBICTBIH Oasylaybl, JKYMBICTBIH TOKTAybl, epeyiinep Hemece Oacka jaa
eHOCK JayJiapbl OPBIH aJFaH JKOHE OJIApABIH Oojamakta OOJMaNTHIHBIHA KEMUIIIK >KOK. MBICAITHI,
2022 xpuigey 15 aknansiana OMG KbI3MeTKepiiepi KYMBICBHIH TOKTATHII, KalakelHbl 40 maibi3ra
KeTepyai Tasan etin, epeyinre mwrlKTel. OMG 2021 >xbutb sxanakbiHbl 30% - Fa KeTepyre KemicTi

LIEHT. aJl JXYMBICTap alTapibIKTail y3inicci3 KaiTa sKaHIaH b, COHﬂAﬁ-aK, TIIO, "HKOK" xone "
KIIO " mepairep yilbIMaapablH KbI3METKEPIIEPiHiH JKAIAKbICHIH KOTEPY Typallbl MICHIiM KaObUIAa bl
Kapanpz " - KommaHus YIIiHIN TyJIFanapablH KbI3METTEpiHe cyiieHeli xoHe KoMIaHUSHBIH OCHI
TapanTapra TOYeJIITiri OHBl TOyeKeNAepre, COHBIH imiHAEe KhI3MET KOPCETYyHAeri y3isicTepre koHe
YIIiHIII TYJFanapAblH cama Macenesepine ymbipatansl.”XKammer, 2022 sxpuisl TonTarbl KeNTereH
KoMmmaHusuiap kajgakpiabl 10-30 maiipi3ra keTepy Typaibl IIEHIiM KaObUIZagbl. OpTalla ajfaHjaa.
blktuman epeyin xarmaidblHIa OHIIPICTIK KBI3METTI XKY3€Te achlpy YIIH Oaramaibl ITepcoHall MEH
KBI3METKepJIep KETKUTIKCI3 00Iysl MYMKiH, OYJI OHIIPICTiH Y3IiKCi3 KBICKapyblHa HEMece OHIIpICTi
KaJIblHAa KENTIpyre Kap:Kbl pecypcTapblH 0oy KaKeTTiuliriHe okemyi MyMmKiH. 2022 sxpuiabiH 30
MayCHIMBIHAAFEl Karfail OoWbIHIIA Oyl KepceTKilm mamMaMeH 73 maieiasl Kypaiasl. Tom
KBI3METKEPJICPIHIH IMIiHEH Kocimojgakrap eKUIMIK eredi. Tomka maTepuaiblK IIBIFRIHAAPIBIH OCyil
HEMece OCBIHIAi KocimoJaKTapMeH >jKacaliFaH KeJliciMaepae OenriieHreH KOChIMINa >KYMBIC
epexenepi KOIJaHBUIYbl MYMKiH. By IIBIFBIHTApAel aOCOMIOTTI TypAe >koHe / HeMece KipiCTiH
MalbI3BIMEH apTTHIPYBl MYMKiH. TONTHIH Ke3 KelreH Kpl3MeTiHe HeMece Tom e3 Om3Heci YImiH
naianaHaThlH Ke3 KeJTeH YUIIHII TapanThlH KbI3METIHE eJIeyli acep eTeTiH eHOeK aaynapsl TonThH



OusHeciHe, OonalarbiHa, Kap>KbUIBIK KaFlaiblHa, aKiia aFblHAapbIHA HEMeCe KbI3MET HOTHXKeJepiHe
Tepic acep eTyi MyMKiH.

COVID-19 cuaxkmor ocyknanovt aypynap TonmolH Ousnecine dcoHe OHbIH Kbl3MemiHIH
HamudIcenepine aumapaviKmail mepic acep emyi MymKin.

COVID-19 mnanmemusachl KoHE YKIMETTEpIiH, JKEKE CEKTOp KaTBICYIIBUIAPBIHBIH  JKOHE
xypTmbUIBIKTEIH COVID-19 TapamysiH OoimblpMayFa JKoHE/HEMECEe OHBIH CalIapblH KOIOFa
OaFpITTANIFaH KapKBIHABI JAMBIN KeJe KaTKaH PeaklHsACHl dJIeMIIK SKOHOMHKara auTapibIKTail acep
eTTi koHe Oykinm omeMm OoifpiHIIAa MyHali OarackiHa Tepic acep erti. COVID-19 nanmemwusichr
SKOHOMHUKAJIBIK KYIIbIpayFa OKEJil COKTHIpAbL, Oyn Oykin onem OoiiblHIIA MyHaifFa JereH
CYPaHBICTBl aWTApNBIKTall TOMEHIETINI, MYHal-Ta3 cajachlHIa aWTapIBIKTal KYOBIIMABUIBIK,
Oenrici3mik XKoHe aypOesneH TyIbIpAbl. by KeiliHHeH MyHaWAbIH SJIeMJIK KETKI3UIIMIHIH apTybiHA
KOHE KeliHHeH MyHaii OarachIHBIH TeMeHaeyine okeni. Ocel Janrbul Icke KOochUIFaH KYHHEH Oacrar
JKAIMBl DKOHOMHKAIBIK JKOHE cajallblK JKarmainmap >kakcapransiMeH, COVID-19 nHemece Oacka
JKYKIAIB! aypyJIapAblH OJIaH opi epiryi, coHgai-ak Oykin onem MeH KazakcTan OOHBIHINIA YKIMETTIH
opekeT eTy mapanapsl KoMNaHUSHBIH Kap>KbUIBIK JKaFnaiibl MEH KbI3MET HOTHIXKENIepiHe ocep eTyi
MYMKiH.

COVID-19 nangeMusicel COHBIMEH KaTap a3HsJIaFbl JKoHEe OYKLT aieMeri Keloip KocimophIHIap IbIH
camapJjiapblHa IIEKTEeyJIep MEH y3aK Mep3iMIi >kaObuTyap MeH Y3LTiCTepre OKENINl COKTBHIPIBI JKOHE
QJIeMJIiK HapbeIKTapra Tepic acep erri. CoHbiMeH Kartap, dyHuexysunik [leHcaynbik cakray ¥ HbIMBI,
Kazakcran Ykimeri, Kpitait Xansik Pecybnukacel Hemece Oacka enfepai ykimertepi Kazakcran
SKOHOMHKAChIHa HeMece KoMITaHUSHBIH KEePTUTIKTI JKoHE IIeTeNIeTi OHIMIepiHe TereH CYpPaHBIChIHA
Tepic acep €Tyl MYMKiH Oacka Imapajiapibl YChIHYbI HEMECE CHIIi3yl MYMKiH.e3 Ke3eriniae TomnThiH
ICKepIIiK KbI3METIH/Ee aUTapIBIKTal y3iTicTepre oKelryl MyMKiH.

2020 xbutbl Teniz Ken opabrana COVID-19kaerti opbia ansin, KbISMETKEPJIEP/II aypynan kopray
ywin FGP xxone WPMP keneiiTy »o0anapel OOWBIHIIA KYPBUIBIC >KYMbICTAphl TOKTaThbULAbI, AJl
TIHO mepairepnepain 27000-HaH acTamM KeI3METKEpiH meMoowmmm3ansuiansl. TeHis Kern opHBIHAAFR
OHJIIpiC alTapiibiKTail 3apnman mieknereHiMeH xoHe TeHis Ken opHbiHnmarbl xkarnaii Ocel JaHFBUT
CanplHFaH KYHT1 Karjali OOWBIHINA TYpaKTaHFAaHBIMEH, K€3 KEJTeH OJaH opl HeMece epIiil Oapa
KATKAaHKUETTep jk00a KecTeciHiH OY3bUIybIHA 9Kelyi MyMKiH, Oy 3 ke3erinae TonTeiH Ou3HECiHe,
KBI3MET HOTHXKEJIEPIHEe HEMECE Kap KbUIBIK JKaFIalibIHa aliTapibIKTall Tepic acep €Tyl MyMKIiH.

Ocbl HeMece Ke3 KelreH 0acka KOFaMJbIK JICHCAYJBIK cakTay moceselnepi (COHBIH ilIiHAe oJaH opi
MHUAEMHUSIIap HeMece 0acka KYKManbl aypynapiasiH nannemusiiapsl) JKone Kaszakcrannmarel Hemece
KOMITaHUs >KYMBIC ICTEHTIH HeMece 3KCIOPT IIeH TachIMajiayla OFaH CyileHeTiH Oacka engepreri
YKIMETTIK IIeKTeylep MyHal OarachIHBIH TOMEHACYIHE, JKahaHABIK JKOHOMHKAIBIK OCYIiH
TOMEH/IeyiHe Hemece OacKa oNeyMETTIK, IKOHOMHUKANBIK J>KOHE EHOEK TYpPaKCBI3BbIFbIHA OKEelyl
MYMKiH, OJapAblH Ke3 KenreHi TonTelH OW3HECiHE, KhI3MET HOTHIXKEIEpiHE HeMece KapiKbUIBIK
JKarmalbIHa alTapiIBIKTal Tepic acep €Tyl MYMKIH.

Ton Kacinkepnik Kbl3mMemnen aneymMemmiK MaKkcammapowvl aa2a MHCbLINCHIMY MAKCAmMbIHOA
aiinanvicaovl, o01apovly Kelbipeyiepi yKimMemmiyn manianmapvlua caikec 3awoap, epeyiceep
Hemece 0OacKa manoammap apkKblibl JHcy3ece aAcbipbliadbl HCIHe OCbl KICINKePaiK KblaMemKe
WIBIZLIHOAD APHLYbl MYMKIH.

Kazakcranmarsl eH ipi koMmaHusutapAsiH 0ipi Petinme Ton €31 )KyMBIC iCTEHTIH KaybIMIACTHIKTAp MEH
KOpILIaFaH OpTaHbl KOJiJay OOMBIHIIA 9JISYMETTIK K00aap MEeH Oactamaliapra MHBECTHULIUS Cally JKOHE
oJIapAbl XKY3€Te achlpy apKbUIbl Oenrisi Oip aneyMeTTIK pesaepAi OpbIHAANIb! KoHE OCHI K0OaIap bl
KYy3ere achlpyAa ©3iHIH HOY-XayblH, ONEepaIMsUIBIK MYMKIHIIKTEpI MEH KapXKbUIBIK pecypcTapbliH
naiinanananel.. Macenen, 2021 bl Tonm "Xanaesen" Kemenai Jlamy YKocmaper OoiibiHia 5
vmuwumapn TEHIE Oenmi. Xocmap ASCBIHIAA OMG XXanaesengeri OipHelle oJeyMeTTIK
xob0amapabl Kapxbutanabipabl (Conbly imniaAe YKaHae3eH allMaKThIK KOMMYHAIJIBIK KOCITOPHBIHBIH
WHPPaKYPBUIBIMBIH KaHAPTY,

’KaHae3eHHEH KOHBIC ayAapaThlH XalbIKTBIH OcCajl TONTapbl YIIH AKTay KaJlacklHOa CIHOPT



FUMapaTTapblH caly >KoHe TYpFbIH Yi catbin any) KyHsl 3 mupa. TEHI'E. COHBIMEH karap, OMG
Xanaesen kamacel MeH Kapakusi AyznaHplHAa oneyMeTTIK HMHQPAKYPbUIBIMABL  JaMBITYIbI
kapxputangsipyra 900 muwmmmon TEHT'E Oenai. "OMI™," MMI™, " KMb ")KOHE" Kasrepmynaii "
BK " XHIC ("KasrepmyHaii") oieyMeTTIK-SKOHOMHKAJIBIK HHPPAKYPhUIbIM HBICAHIAPBIHBIH
KYPBUIBICBIH Kap>KbUIaHABIPYFa JKOHE OJap JKYMBIC iCTEHTIH aliMaKTapIarbl 9JIEyMETTIK oOajapabl
inrepineryre coiikecinmie maMmameH 410 mummos, 350 MuumoH, 225 mmwntinon JKOHE 145 mummon
TEHI'E uHBeCTUITUSIIAIBL. .

O3 Gacramacsl OOMBIHINA KY3€re achIpbUIATHIH Jko0anapaan 6acka, YKIMET KOMIaHUSHBI jK00anap bl
JKy3ere achlpyra HeMece Oacramanapra KeMeK KepceTyre OarbITTanbl XoHe OoJamakra OarbITTayhbl
MYMKiH. Mpicansl, YkiMer TonTaH e3iHIH HEri3ri KoCIMKEpIiK KY3BIPETTEpiHEH ThIC OHW3HECTI
Oackapyabl jkoHe Oackapyabl, Oenrimi Oip aleyMeTTIK WHBECTULMSUIAPABI KY3€re achIpyIbl >KOHE
HapBIKTHIK OarajaH TeMeH OaraHbl KaObUTHayJbl Tanam eTyi MyMmkiH. MocemeH, 2019 xemapg 31
XKeNnToKcaHbiHAa Askranrad keutel Komnanus Typkictanmarsl HHPpaKypbuUlbIMAbI nambiTyra 7000
OPBIHJBIK CTaNOH, KOHIpecc-xoiu1 sxaHe 1000 opbeiHAbIK amdureatp camyra 22,8 muumuapa TEHIE
Oenmi. 2020 xbutbl Kommanust COVID-19 manpeMusicbIMEH Kypecy YINIH >KaJimbel comachl 6,2
vuwumapy TEHI'E waBecTummsmampl. By KapakaT MEIWIMHAIBIK JKAOMBIKTApABI, JKBUDKBIMAIBI
Peannmanuss BemiMinenepiH, OTTeri KOHIEHTPATOPJIAPBIH >KOHE OKIEHI JKacaHAbl IKEJIJIETy
anmapaTTapblH caThll anyra OeliHal, onapAblH OapibIFbl LIYFbUT TYpAe KaxeT Oonabl. KMIT enmrinec
KOMIaHMSIIApPhl COHBIMEH KaTap JKePTriTiKTi aTKapymibl opraHgapra (SKiMIIKTepre) jKoHe JEHCAYJIIBIK
cakTay MeKeMeJIepiHe KOJiK Kypaiaapbsl MeH jKeKe KOPFaHbIC KYpalAapblH, COHai-aK TaObICHl TOMEH
orOackIIapra a3bIK-TYJIK ceOeTTepiH ycoiHAbl. YkiMeT CoHbIMeH Katap KoMmnaHusra oJIeyMeTTiK-
peKkpealysIblK  MHOPAKYpPBUIBIM — Ccaly, KalbIPbIMIBUIBIK KbI3METI JKOHE KOFaMIbl JaMbITY
OarmaprmaMaiapbelH KY3€Te achlpy CHAKTHI Oacka Jla QJIEyMETTIK MIHAETTEpl KYKTeW anmaapl, Oy
KoMmmaHusiHBIH KypHeni IIBIFBIHIAPBIH  apTTBIPaAbl JKoHE o3 Keserinae TonTelH Ou3HeciHe,
OoylamiarblHa, KapXKbUIBIK OSKarJaiblHa, axiia arblHAapblHA HEMece KbI3MET HOTHXKeJepiHe
adTapIIBIKTal Tepic acep €Tyl MyMKIH.

2022 XKbUIABIH KBIPKYHUETIHJIEC MU3EJbJIK OTHIHMEH IIKI HapbhlK KaKETTUIIKTEPIH KaHAFaTTaHIBIPY
KOHE IH3elb OTHIHBIHBIH TAaIlIBUIBIFBIH JKEHUIOETY apKbUIbl 9JEYMETTIK TYPAKTBUIBIKTBI CakTay
Makcareiaga"Kazakcran Temip XKomsr" Ak, KazakcraHHBIH YITTHIK TeMipskoia orepaTopsl ("KTX"),
Komnanwust "TatHedTs" koMmnanusceiad 100 000 ToHHaFa JEHiH JU3E)b OTBIHBIH CAThIN Ay Typasbl
KemiciM skacaapl. Catein amy Oaracel Kazakcran-Peceli LHIEKAPACBIHIAFDBI AN3EJIb OTHIHBIHBIH
OaraceiHa HeriznenreH Qopmyna OoiibiHma aHbIKTanaasl JKOHE cary imki HapblkTarel OarameH
Kysere acelppiiajpl. KommaHusHBIH Oara  aflbIpMallbUIGIFBIHA ~ OAlJIaHBICTBI  NIBIFBIHIAAPHIH
Ooongpipmay ymiH Komnanust "TatHedTeke" pau3enb OTBHIHBIHBIH —OipAeld MeIIIEPIH JKOHE
CaNBICTBIPMANBl  KOMMepUUsUTBIK  maptrapmeH 2023 sxeuiaslH, 31 HaypbiseiHaH — KemikTipMeit
xketkizemi. KT)K xomMmanusra au3enb OTHIHBIH CaTHIT alyFa OaiIaHBICTBI TachIMajaay, cakray,
OaHKTIK JKOHE CaJBIKTBIK IIBIFBIHAAPABI OTeimi. MoMIJICHIH OpBIHAANYbl TpaHCQepTTiK Oara
OenriieyMeH oHE BaOTANBIK ToyekemuaepMmen Oainmanbictel (PYBJIb / TEHI'E GarambiabIH
BIKTUMaJl aybITKyJapbiHa OaitmanbicThl). CoHbIMeH Kartap, "TatHedts" Ochi baramer Karazmap
Janrputsia cany kyninzeri JKAFJJAH Goiibima AKII, EO memece ¥JIBIBPUTAHUS Tapamnsinan
eIIKaHAal caHKIMsAJapFa yiuelpamaca Aa, kemicimae "TatHedTs" KaHpail na Oip caHKUuUsIapra
yIiIbIparas xarnaiga Kommanusra keniciMimapTTal MIBIFyFa MYMKIHIIK OepeTiH CaHKIUSIIap Typabl
TapMmak Oap.

KoMmmaHusiHBIH ~ eHImiec  KOMIIAHHSJIaphl, OIpIeCKeH KOCINOpBIHIAphl MEH  CcepiKTecTepi
KazakcTaHHBIH KemTereH aiMaKTapblHAA ©311epi JKYMBIC ICTEHTIH KamajgapAarbl €H ipi JKYMBIC
Ocepymrisiep Oosbim  TaObuTambl. KOMITAHWSHBIH OCHI  aiMakTapFa KaTBICTBI HAKTBI  3aHIIBI
MiHIETTeMeNIepi HeMece MiHAeTTepi OonMaca /1a, OHBIH KbI3METKEPJICPiHiH CaHBIH a3alTy MYMKIHJIT
casCH OHE OJIEYMETTIK Macenesepre OaiylaHbICTBI OONybl MYMKiH. KpI3MeTKepiep/iiH CaHbIH
KbICKapTyAbiH HeMece OchiHmai aiiMakTapaarsl TONTHIH KbI3METiHE Oacka e3repicTep eHri3yniH Ke3
KeareH kaoOimercizmiri TonTeiH Ou3HeciHe, OoJaliarbiHa, KapIKbLIBIK JKarJaiiblHa HEMECe KbI3MET
HOTIDKEJIEpiHE Tepic acep eTyl MyMKiH.

Opnanacmoipyoan  keitin ~ Komnanuanviy  oaxpinaymel  axyuonepi  '"'Camypuvik-Kazvina'

Komnanusnza, OHbIH OacuLbLIbIZbIHA JHCIHE OHbIH icmepine aﬁmapﬂbmmaﬁ blKna eme anaowvl.

AIX XKone KASE ¥YcroinbicTapbiHan keiin bipaen Samruk-Kazyna JXOHE NBK mamamen 85,42%
THIMII HETIK eTyai xamracTeipanbl., KommnanusHbiH bapneik AxknusuiapeiaeiH.  Hotmkecinne,
"Camypbik-Ka3pHa" aK akuoHepiepaiH MaKyJJayblH Tajlal €TEeTiH OapiiblK MoceleNepi, COHBIH



iminge KomnanusHblH JupekTopiap kKeHeci MeH OaclIbUIBIFBIHBIH MYLIENIEpiH TaraiblHIAy >KOHE
IIeTTETy, COHMai-aK ipi Mominernepai (KOMAaHBICTaFbl 3aHHAMara ColiKec), COHBIH imriHe "CaMyphIK-
Kaspiaa" TOObIHAH THIC KOHTPAareHTTEPMEH OalijlaHBICTBI ipi MoMijenepai OeKiTy *oHe TarailbiHIay
KOHE LIETTETy HeMece TaraiblHIay MEH LIETTeTyre BIKMajl €Ty MYMKIHZIriH Oakbulayqbl Ky3ere
aceIpy YLIIH >KEeTKUTIKTI Aaybic 6epy KyKbIFbiHA e 6onansl.. Kapanss" Company Komnanus sxymeic
icretitin aiimakka Katwicter Toyekenmep ——Ton Kebinece Kazakcranma KaibITackaH CasiCH,
SKOHOMUKAJIBIK KOHE TeocascH kardainapra baiinaneicTel, KoMmaHUs »KYMBIC iCTEHTIH aliMakKka
Katpicter  Toyekenaep."Camypbik-KaspiHanelH —~ Mygzaenepi  opkamaH ©Oacka —axkIUOHEpIEpIiH
MYIIENepiMeH colikec KenMeyi MyMKiH

Connpikran "Camypsik-Kazeina" Komnanusceinbiy KoManusra KaThICThl KaObUIIaFaH HIeHIimMaepi
0apIBIK aKIMOHEPJIEP/IiH MyAeNepin Oinmipmeyi xoHe TonTeiH Ou3HEciHe, OoanarbiHa, Kap KbLIBIK
JKarmalibIHa HeMece KbI3MET HOTIDKEJIEpiHe acep €Tyl MYMKiH.

Tonm myHall TackIManmayAblH peTTeleTiH TapudTepiHe OalIaHBICTBI ToyeKelJepre Tam OOJajibl,
oNapbIH Keioipeynepi YKiMeT OenrisiereH jkoHe Oenriseyi MyMKiH, 031HAIK KYHBIHAH TOMEH OaraMeH

MyHaiffa imKi jKOHE TPaH3UTTIK TachIMajizay Tapudrepi perreininm, OekiTimyre araabl. MyHnai
tapudrep Kommanwms yimiH Kojaicel3 Mejmiepiemenep OoifbIHINA OenTiieHyl MyMKiH jkoHe Erep
MYHJail TapudTep e3iHIIK KyHBIHaH TeMeH OenrineHce, KommaHuwsra MyHall TacsIManiay
KbI3METTEpiHEH MNaiia Tady KUbIHFA COFYbl MYMKIH.

MyHaiinel imki TaceiMangay Tapudrepi Kazipri yakeitra KaszakcraH PecmyOnmkackl ¥ ITTHIK
OxoHomuka Munuctprairinin  Taburnm  MoHononusmapasl  Perrey  Komurertinig — ("Taburu
Mouononusutap Komureri") makynnayeia tanan ereni. Tadurn Monononmsmap KomuTeTi MyHaiiabt
OCBIHIAW imKi TaceiMamayra mmekTi Ttapudrepai Oenrineni. "KTO" wmyHail TaceManaay
KOMITaHUSCHIHBIH CHIIIEC KOMIaHUsIaphl >koHe"KTo" MyHaill TachMaijay >KeHiHAeri OipieckeH
kocimopeiamapel " KKII "XKome" Mymnaiitac " JXKIIC ("Mynaiitac") KOMIaHUSHBIH EHIIJIEC
KOMITaHUSIApbIHAH, OipJIECKEH KOCIMOPBIHJIAPBIHAH KOHE KAYBIMIACTBIPHUIFAH KOMITaHUSIIAPbIHAH,
coHfaii-ak 0acka JKYK >KOHENTYWIUIEpPIeH ©3[epiHiH KYObIp XKyHenepi apKbUIbl MYHaWAbl iIIKi
TaceiManaay TtapudTepin Oenrineiini. BypeiH mynabapl imki TaceiMannay JKewinpmeri TaOuru
Monomonmusutap Komuteriniy anapiHAa KY3BIpeTTi opraH OenriereH Tapudtep TONTHIH e3iHIIK
KYHBIHAH TOMEH MeJiepieMeMen OenriieHeTin. Taburum Monononusmiap Komwureri MyHai
TackIMalayIbIH iIIKi TApUPTEpiH HEMece Ke3 KelreH 0acKa peTTeneTiH TapuTepai o3iHIIK KyHbIHAaH
TOMEH IMIEKTeHTiH mopexene bym TonTeiH OM3HECiHe, OojamarbiHa, Kap KBUIBIK JKaFAaiblHa, akKiia
arpIHIApBIHA HEMECE KBI3MET HOTIDKETIEpIHE alTapIIbIKTal TEPIiC ocep eTemi.

Kommanusaeiy enminec keaik KOMITAHUSAJIAPBI " KTO "xone" KKII " conpIMEeH KaTap peceimik
NIMKI MYHaWIBIH KYOBIp *kKyHenepi apkputbl Kpitaiira TpaH3uTi YIiH OenrinieHred Tapudrep/i anajpl.
uki myHaiael sxcrnoptray TapudTepi 2015 XKbulbl peTTenMereHiMeH, MaruCTpalbIblK KyOBIp
apKbUIBI WK1 MYHaU Bl TackIMaiiay Tapudrepi DHeprernka MUHHCTPIITIHIH MaKyJ11ayblHa JKaTa/Ibl.
Ouepretrika MUHHCTPIITT MYHaWIpl OCBIHAAM TPaH3WUTTIK TackIMajjayra MIeKTi Tapudrepai
oenrineni. KTO men KKII-HbIH opkaiiceicel DHepreTnka MunucTpirinen 2023 >kputFa JeiiH MIMKi
MyHail TpaH3uTi Tapu@TepiHiH arbIlMIarbl JAEHreiliHe pykcaT anapl. DHepreTuka MUHHUCTpIIri
OomnamrakTa Tapudrepai KoMmmanus yIriH KoJraichI3 MemepiieMenep OONbIHINA MEKTEHTIH Jopekee,
By TonteiH Ou3HeciHe, OonalnarbiHa, Kap KBUIBIK JKaFaaiiblHa, aKila aFbIHIapblHA HEMece KbI3MET
HOTHXeJepiHe alTapibIKTail Tepic acep eTemi.

TonTeIH iIIKi XOHE TPAH3UTTIK TackIManjay TapU(TepiHe dIEyMETTIK KOHE casch oWjap ocep eryi
MYMKIH J>KOHE TapuXW TYPFBIIAH JKOFapbl JKOHE TOMEH KaiTa KapalyFa kaTaigsl. TaOuru
Monononmusutap KomuteTiHiH HeMece DHepreTnka MUHHCTPIIITIHIH MYHAHABI 1ITKi KOHE TPAH3HUTTIK
TachIMajiay Tapu(TEepiH ©31HIIK KYHbIHAH TOMEH OaraMeH OeNrijiey CHUSIKTBI Ke3 KEJITeH dpeKeTTepl
TonTelH OusHeciHe, OonaliarbiHa, KApXKBUIBIK JKaFAalblHA, aKlla arblHAapblHA HEMece KbI3MET
HOTIDKEJIEpiHEe alTapIIBIKTal Tepic acep eTNenTiHIHe KemUIiK 6epyre OoIMaiibL.

Ton me3zin-me32in com icin sncypeizyze Hcane 6acKka 0ayaapaa yulvlpamosl.

Kenrteren ipi kommaHusimap CHSKTB, Tom cOT iciH JKyprizyre, peTTeylli Tepreyjiep MeH



capanramaiapra JKoHe OacKa Ja a3aMaTThIK, OKIMIIUIIK, OJKOJOTHSUIBIK, €HOEK JKOHE CalbIK
TajanTapblHa KAaTHICTHI YIIIHINI TYJIFanap KO3FaraH COT iCiH XKYpri3ymiH 0acka TyplepiHe >KaTabl..
By marepiMaap kenteren Macesnenepai KaMTybl MYMKIH jkoHe Oenrisi Oip »karaaitiapia adTapiabIKTai
coMalap Tajar eTinyi Hemece Tanan etinyi MmyMkiH. "busnec—Cor Icin"Kapanpiz. Ocbl ic xyprizyaig
cunartbiHa OaimanbicTel KoMmmanus MyHmai ic ®KYpri3yIiH TYIKUTIKTI HOTHXKeJepiH Ooyrkail Hemece
aHBIKTall amMakael. TomKa KAaTBICTBI OCBHIHIAH Mocelleliepli INelry OHBIH — alTapibIKTai
AMBIMIYJIAApAbl, COT LICHIIMIIEPIH HEMECe €Cell albIphICyNapAbl Teleyre MaKOyp OoiybIHa OKellyi
MYMKiH, OyJ1 caKTaHIbIpbUIMaraH jKaraaiina Hemece albINIyiaap, YKIMIAEP MEH €cell albIphicyiap
CaKTaHIBIPY JCHreHiHeH achil Kerce, TonThIH Ow3HeciHe, OoJamrarbiHa, Kap>KbUIBIK JKaFmTaibIHa,
aKIIa aFpIHAapPbIHA HEMece KbI3MET HOTHXKeIepiHe alTapIIbIKTal Tepic acep eTyi MYMKIiH.

Ykimer, "Camyprik-Kaszsiaa" yox XKone KJIb, koMmaHusSHBIH jkaHaMa yKoHE TiKellel aKIFoHepIepi ae
ME3TUI-ME3TI COT iCiH JXYpri3yre kaTajsl, Oy €3 keserinae KoMnaHusHBIH OM3HECiHE Tepic acep
eTyi MmyMkiH. Meicansl, 2010 xpiinan 6actan Kasakcran Anatonuii Cratu, ['abpusne Cratu, Ascom
Group S. A. xone Terra Raf Trans Trading Ltd ("Stati parties") koMmaHUsIIapbIMEH Ka3aKCTaH
PecniyOnmkacer Mynaii sxone ['a3 Mwunuctpumirinig Stati TapanTapsl O0aKbUTAWTBIH KOMITAHHUSMEH
("Stati case") »xep KOWHAYBIH Maif/lalaHy KeJTiCIMIIapThIH Oy3yFa OalIaHbICThI 1ay-JaMaiiFa KaThIChIIT
keneni.). Kpipkyiiek aifbinaa aTKapyIIbUIBIK ic-IIapanap asicblHIa

2017 xbisl cTokrosbM Cayza [lanmatack! mibiFraprad Tepesik memniMre 6aiTaHbICTHI TOIAHINS COTHI
50  maiipl3fa  KaTBICTBI ~ KOCBIMIIA  Kayidbl  LIBIFApAbl.  KOMIAHUSHBIH  CEHIMIEepIiK
OackapysiHaarbl'Camypbeik-Kaseinara"  tuecini  "Kmr Kamaran B.B." ("KMI' Kamaran")
KOMITAHUACBIHBIH, yneci. Coman Oepi O KOCBHIMINIA TOJUTAHAWS COTTaphIHIA KeHiHHEH
marbiManyra xarajael. 2022 sxpuirbl 14 Maycbimua [laara Ominer COThl €réMeHIK MMMYHHUTETIHE
Herizgenren KMI' Kamarangarer "Camypbik-KassiHara" Tuecinai Oapiblk akuusuiapIbslH OeKiTiTyiH
aNbIll TacTay Typaiubl Kayibl mbiFapabl. 2022 KepUIIBIH 15 KBIpKYHETiHAE KOMITAHUSHBIH XKY3
naitei3aplk  eHmriniec  Kocimopuel- "Kasmynaiiras" ¥Yak "Koomeparusi" Kamaran KoHbipayst
"Onuusicein xy3ere aceipabl xkoHe" CAMYPBIK-Kaspinanan " Kmr Kamaran axkuusmapblH caThIn
angel, ockUaiima kMr KarmaraHHBIH JKanFbl3 akuuoHepi Oomnppl.. "busnec-bapmay YKonme Onmipy-
Meradunpa-¥KII - "Camyprik-Kassina ")Kone" Kamaran "Komnanusutapsina Ilaiterzgapasr Ayzapy”
Benimin Kapanei3. Kommanus Stati icine kateicniaca aa, "Camypbsik-Kassina" men KJIb-ra kaTbicTh
Ke3 kenreH coT uck Hemece nay KommnanusHBIH OM3HECiHE, Kap)KBUIBIK JKarJalbIHA )KOHE KbI3MET
HOTHXKENEepiHe Tepic acep €Tyl MyMKIiH.

Kommanust xone OnbiH Psa menOepinzeri cepikrecTepi THICTI YSKIJIETTI MEMIIEKETTIK opraniap
JKYPTi3TeH MIBIFRIHAAPARI 6TCY ayAWTIH XKYPri3reHHeH Keiin Psa meHOepinae TysiHaaraH oenriii 0ip
IIBIFBIHAAPABI ©Tey Macesenepine Tanm Oomanel. 2021 xbUiablH 31 JKEITOKCAHBIHIAFBI JKarmai
OotipiHIa TONTHIH MYH/IAl MIBIFBIHAAPAAFEI YiIeci iaMaMeH 1 177 MHJUTHOH akII T0JIIaphiH (HeMece
508 mummapa TEHI'E) xypanbr. 2021 sxpuinbiy 31 sKedTOKCaHBIHIAFH XKarmail OoifsrHIa Tom Oyin
MOceJIeTe KaThICTHI CITKAHal eperKe MIbIFapFaH JKOK.

ConsiMeH Kartap, Tomrarsl OapibIK YII ipi MyHall eHuey 3aybIThl, AThipay MyHaii OHIey 3aybITHI,
[TaBmomap Mynait OHuey 3aybiTe! xoHe lIbiMkenT MyHaii OHuey 3aybeiTel cotikecinme 2020, 2022
xkoHe 2021 skpurmapbl OipHemie KbULABIK Ke3eHnepai (2020 sxpurFa JediH) KaMTUTBIH KEIICHI
CANIBIKTBIK TeKcepyneH oTTi. JKypri3iuireH Tekcepylep/iH HOTHXKECIHIE CAllbIK OpraHIaphl Kbl
comacs! 38,1 mupa. TEHI'EI'E xockiMITia caibiK MiHIETTEMENEPI MEH OCIMITYJIIApPBIH Oaraiaibl dKoHEe
44,6 mupa. TEHI'ETE canbIkThiK TpaHc]epTTik WIBIFBIHAApABI a3ailTTel. ATeipay Mes, IlaBnogap
Me3 xone lllpmMkenT Me3 Oaranaymen kemicued, Kapxol Munuctpiirine xyriagi. Ton caibIKThI
KOCBIMIIIA €CeNTey MYMKIH eMecC JeN caHaca 1a, KapKel MUHHUCTPIITI OTIHINTEpAI Kapayasl MOH-
JKaiap aHbIKTaJIFaHFa JACHiH TokTata Typazbl. 2022 xbuiasiH 30 MayChIMBIHIAFbI XKaFaai OOWbIHIIIA
Tom Oyi1 Macenere KaThICThI CIIKAHAN ePeKe IIbIFApPFaH JKOK.

2022 >KpUINBIH aKnaH-mmiige admapeiga [laBiaomap oOmbiceiHbH [Ipokypatypacsl bocekenecTikTi
Kopray xone lampiTy Arentririmer ("MoHonomnusra Kapcbl AreHTTik") Oipnecin [laBnonap Mymnait
Onyey 3aysiThiHbH 2020-2021 xputnapra ApHanrad KazakcTanaplk MyHal )&oHEe MyHal eHIMAEPiHIH
aifHaNBIMBI, eHOeK, CaJbIK JKOHE MOHOIIONMSAFa Kapchl 3aHHAMaHBIH CaKTalTyblHAa TEKCEpY >KYPTi3fi..
2022 xvuiasly Haypei3 alieinga Monononusra kKapesl ArentTik [laBnomap MyHaii ©Onney 3aybIThl
2021 bUTBI MYHall eHJEY KbI3METTEpPiHE MOHOIOJMSIIBIK TYPFBIIAH >KOFaphl Oaranmapabl Oenrijeni
JETeH KOPBITBIHABI MIbFapabl. Ockl Oaranay HeETi3iHAEC KBUIMBICTHIK iC KO3FaIIbI, KEWiH O



KBUIMBICTBIK KYKBIK OY3yIIBIIBIKTBIH OOJIMayblHA OaiIaHBICThI KA0bUIIL. 2022 KbUTABIH NIUIICCIH/IE
Monononusra Kapcel AreHtTik [laBmomap MyHait OHuey 3aybITBIHBIH MOHOIIONHUSUIIBIK TYPFBIIAH
JKOFaphl O6ara OeNTiJiereHi Typaibl OKIMIIUTIK iC KO3Fa bl )KoHE coTTapaan oHbH 2021 XKBUTFBI KipiCiH
22 mummmapa TEHIETLE topkineyni sxone 6,23 MuimuapA TeHre albIIIyl camynsl cypaisl. 2022
KBUIIBIH TaMbI3-KpIpKYHek ainapeiana [laBnogap Mynaih OHzuey 3aybIThl OKIMIIITIK ic OOWBIHIIA
KayJblUlapra MIarbIMIaHyFa OipHEIIe peT opeKeT jKacambl, ajialima OYJI ImarbIMaap KaObuImaHOaibl.
[MaBnomap Mynaii Onuey 3aybIThl OyJ1 Kayjbulapra >KOFapbl TYPFaH COTTapfra IIaFbIMIaHyIbl
KaIFacTeIpyra HUeTTi. 2022 KbUTABIH KBIPKYHETiHAE alFalliKpl OTiHIIITep KaObuiqaHOaraHHAaH KeHiH
Tom 28,19 mmmmuapn TEHI'E xeneminmeri pe3epBTep1i MOMBIHIAIBI.

2022 >XpUIABIH aKNaH-KbIPKYHek ainapbiHna Atbipay oOnbIchIHBIH [IpokypaTypacst MoHomonusra
Kapcel OpraaMeH 6Oipiecin ATeipay MyHait OHzaey 3aybITBIHBIH )XKYMBICBIHA TEKCepy XKyprizmi. 2022
KbUIIBIH 22 KbIpKy#eringe ATeipay oOmbichiHBIH [Ipokyparypacsl ATeipay MyHait OHney 3aybIThl
2020-2021 s>xpimapbl MyHalh eHAEY KbI3METTEpiHe MOHONOIMSJIBIK TYPFBIAAH >KOFapbl Tapud
Oenriyiesi IereH KOPBITHIHABI IBIFapabl. ATeipay Me3 atanral tapudrepnin Herizgemecin 2020-2021
XKbUIIaps! YChIHBL. Torm ATeipay MyHait OHzey 3aybIThiHA KaTBICTHI XKayanKepIIuTikTi Oaranay Kayri
eKiTanai nen caHanjpl, eitkeHi Tom 2022 sxburasiH 30 KbIpKYHEriHIIET JKaF1aiil OOMBIHINA SIIKAHa
epexxenepi MOHbIHAAMABI.

2022 xpiablH aknaH-Tambl3 adnapeiHaa emvkent Kanaceinbeig IlpokypaTypackl Monomonusra
Kapcsl OpranasiH KateicybiMeH [IpiMkenT MyHait OHziey 3ayBITBIHBIH JKYMBICBIHA TEKCEPY JKYPTi3i.
2022 XXeuarel 6 Tame13a,

Isivkent Kanaceiabig [Ipokypatypackl mbeiMkeHT MyHait Onney 3aybIThiHbIH 2020-2021 sxpuigapsl
MYHall OHJey KbI3METTEpPiHE MOHOMONUSIIBIK TYPFBIIAH KOFapbl Tapu@ OenriyiereHi Typaibl
emKaHaai Oenri )oK AeTeH KOPBITBIHABI IIBIFap/IbL.

Komnanusiaeiy enmiziec Komnanusicel International N. V. ("Kmg International "memece" KMGI")
Faber Invest & Trade Inc kommaHWsICHIMEH >KaJFachblll >KaTKaH COT IMPOLECTEPiHE KAaThICABL.
("dabep"), HeriziHeH PymbiHUSAA JKYMBIC icTeiTiH kmgi MyHall eHJey eHIIiiec KOCIOpHBI
Rompetrol Rafinare xoMmaHUSCHIHBIH OYPBHIHFBI OaKbUIaHOAWTHIH akmmoHepi. 2020 xwuiel (abdep
2001-2005 sxeuimapbl Rompetrol rafinare axuuoHepiepiHIH JKWHAJIBICTApPBIHAA KaObUITaHFaH
KapapiapAbslH KYLIiH >KOIOIBl Tajlam erin, OypelH OacTanraH OipHelle a3aMaTThIK icTepdi Kaita
Oacragpl. 2022 XKbUINBIH aKHaHbIHAA, AJIBIHFBI €Ki COTCi3 opekerTeH keifiH, Pabep kmgi men
Rompetrol Rafinare-re kapcel Tarbl Oip OCBIHAAW COT iCiH KO3Farl, akIMOHEpJIepIiH Inmamamed 118
MWUIHOH aKIl JOJUIaphl KeJEeMiHAeT1 Aayiibl MIenriMIepi HOTHKECIHAE KEeNTIpUIreH 3alaibl oTey Il
tajam eTti. 2022 xpuiapH 23 MayceiMbiHaa @abepid Oip MaFBIMBIH COT KaObUTAaMasbl, OChIIaIIa
Pommietpon Padunape yuriH komnainmbl OypbIHFBI memimiai Koimanpl. Pabep coT memimaepine
mareiMaaHy bl kanracTeipyna (ConblH imiHae Rompetrol Rafinare komnanusichlHBIH —KelOip
AKTHBTEPiHE THIMBIM CaTy bl )KOIO TypaJIbl AJIJBIHFBI ICIIIM).

OipHenie coT oThipbicTapbl 2022 KpUIIBIH 4 TOKCaHbIHA JKOCTapiaHFaHabIKTaH. Ka3ipri yakpTTa yin
iC TYIKUTIKTI *oHE Oip)koila >kaObUImbl, COHBIMEH Karap 2022 >xeuiaplH 14 Ka3zaHBIHIA COT
KBUIMBICTHIK iC JKYpTi3y HIEHOEpIHIE CalbIHFaH KaJdFaH TOPKUIEYMi aibim Tactamsl. Tom dabepmin
TajantapblHa KaThICThI YCTaHBIMBI TYPaKThl OOJNaJbl JleN caHaca Jia, ICTIH TYNKUIIKTI HOTHXKECiHE
KeMmuIiKk Oepy MyMKiH emec, eiiTkeHi DadepiH kelOip MamiMaeMenepi KoHe/HeMece MIarbIMIIaphl
corta om Kapanmarad. 2021 xwsuiaslH 31 JKeNTOKCaHBIHAAFH Karmai OorberHma Tom Oy Mocenere
KaTBhICTBI CIIKAHIal €perKe MIbIFapFaH kKOK.

2021 xoeuineiH OaceiHan bactanm Rompetrol Moldova ("RPM") (MonnmoBaga xyMmeic icTeiiTiH kmg
International enmrinec kacinopusr) MonnoBanbiH bocekenecrik Kenecinin ("CCM") GacramackiMeH
JKYPI'I3UUITEH Ttepreyre xone coran 6ainanbicTsl coT npouecrepine KATBICBII, RPM Gacka cana
OWBIHIIBUIAPEIMEH MYHall ©HIMIEepiHiH Oeniiek cayaa Oaramapbl Typalibl KeliciMre Kenji Jem
momimaeni.. RPM KOJIIAHBICTATBI epexenepre coiikec aifpimraynapra Heriz 6omareitn CCM
Teprey Oemimi naiibiHAaraH OOCEKEJIECTIK Typalibl €CeNKe KapChl IIBIFaIbl. ATajfaH €CemTi
kKaObmaMay et OipHere opekeri COTCI3 askranmebl, OUWTKEHI RPM-nin ecenri KaObLIIaMay



TypaJibl OTiHIIIH KaObulgamMaraH COHFBI MMMl XKeprimikTi cot 2022 xpuiabiH 26 MaMblpeiHaa
meirapabl. Ockl baraner Karasnap JanFeiuieiH caity KyHiHZAETI kaFmai 6oisiaIa, RPM RPM ertininmin
KaOpUmaMay ymriH Herizgepai kyTyzae xone CCC TamanTapblHa Kapchl MIBIFYABI KAJIFACTBIPY YIIiH
3aH/a Ke3/eNreH 0acka Kypanaapasl naijananasl.

Conpaii-ak, "Ka3pocra3" MeH OHBIH KOHTpareHTTepiHiH Oipi apacelHia OaraHbl aHBIKTAy TETIrl
OoifpIHIIA ra3 cary mapThl OoibIHIIA Tepemik nay TybiHAaiasl. Komnanus "Kaspocras" ak-HbIH ra3
cary mapTtsl OoipiHIIa MiHgerTeMenepine "Ka3pocras" ak-marsl yieci MemIIepinae Kemimik oepei.
Kazipri yakeitra "Ka3zpocra3" mayasl Kemicceszmep apKbUIBI IIENTy OOWBIHIIA >KYMBIC JKYPTi3yne.
Komnanwust OyJ1 TajanThlH KOMIIAHUSHBIH KEMUIIIK MiHACTTEMENIepiHe dCepiH Oaranan/bl.

Ton neeepeosicce ue xcone 0Oenzini Gip KapicolIblK JHcIHe OacKka O0a wiekmeyuii Kenicimoepoi
OpPBIHOAY2a MIHOEHnmi.

Carein ajyra OarbITTaJFaH KOMITAHUSHBIH ©CY CTPATCTHUSCHIHBIH KOHE COHFBI OipHEIIE KbLIIAFbl
KYpJIeNi IIBIFBIHAAPABIH ayKbIMIbl OarnapiiaMachlHbIH HOTHMXeciHIe kommanus 2022 sxpuinsiH 30
MayCHIMBIHAAFBl JKarmail OoMbIHIIA >Kaimbl Kapbid amy kememi 3 934,7 mwmmumapn TEHI'EHI
KypalTelH JeBepemkai madmamanansl. CoHbIMEH Katap, KoMmmaHuwsHBIH KeiOip eHmriiec
KOMIIAHMSJIAPbl KapbI3JapbIHBIH IIapTTapblHA COWKEC KapXKbUIBIK JKoHE Oacka Ja MIeKTeyIi
Kemicimaepre OarpiHaIBl. MyHmaii kemicimaep o3 keserinne KommaHusra ockIHIal Kapbl3 OOWBIHIIIA
Oac Keminrep peTiHAe MiHAETTEMeJIep XKYKTed amanpl. bypberH Kommanus e3iHIH —eHIIiiec
KOMIIaHMsJIapblHA KakKeT OOJIFaH JKarjaiiia, ocipece Tepic HApBIKTHIK JKaFaaiiap Ke3iHIe, olapablH
Kap>KbUIBIK JKOHE Oacka Ja MISKTEYIIi KeNiCiMIEpiHiH OpbIHAANybIHAa KOJ JKETKi3yre KOMEKTECKEH.
Ocpsr kemicimaepai opbiHAay TONTHIH KYMBIC iCTey UKEMJLIIriHEe KOHE KOMITAHUSHBIH JUBUACHATED
TeJIey MKEMIUTITiHEe ocep eTyl MyMKiH. Kazipri yakeitra KoMIaHUSHBIH EHIIIEC KOMITAHHUSIAPHI
©37IepiHe KOJIJAHBUIATBIH OapJIblK KapKbUIBIK KeJiciMAep Al OpbiHaaraHbiMeH, KoMmaHus 0acibUIbIFbI
KOMIIAHHSHBIH EHIIJIEC KOMIAHHUSJIAphl KAp)KBUIBIK JKoHE Oacka Ja WIeKTeYI KemiciMaep/e
OCNTiJICHTeH TajanTapra CoHWKec KeJeTiHiHe KeMmuUImik Oepe aiMaiIbl.OHBIH THICTI KapbhI3bl HeMece
Ooanrakra ojlap OCBIHIAW KellicimMIiepre KaThICThI TY3€TYyJIep EHTi3yre Hemece 0Oac TapTyFra KeliciM
ama ananpl. Erep KoMmaHWSHBIH CHINIEC KOMITAHUSUIAPHI KOJJAAHBICTaFbl HEMece OOoJallaKTarbl
KapbI3Iapbl MeH 0acKa /1a KelliciMAepiHAeri MeKTeyIep MeH KeJiciMaepai opeiHaai anmaca, OyJ1 ocbl
KeTiCIMAEpAiH IapTrapbiHa coiikec nedonaTKa oKeayi MyMkiH, Oyn KommaHusHbIH OU3HECIHE,
OojamiarbiHa, KapXKbUIBIK OJKarjalblHA, aklla aFblHJapblHA HEMECe KbI3MET HOTIIKEJIepiHe
aliTapipIKTail Tepic acep eTyi MyMKiH.

OpHanacTeIpbUTFaHHaH KeliH, Erep KOMIaHUSHBIH KapbI3OeIK Oaranbl Karaszmapel J. P. Morgan
Hamymer Hapeikrap OOmuranusuiapbiabin, Uanexcinen ("EMBI") anbiabin Tactanca, Kommanwus
Kapbl3 ally IIBIFBIHIAPBIHBIH OKOFapbUlayblHa Tam Ooiysl MYMKiH. KoMmaHus TOJBIFBIMEH
MeMIIeKeTTiK MeHImikre OonmaranHaH keiiH, OJI BY/IAH Osmait EMBI-re xoceutyra KYKBUTBI
6onmaiinel. EMBI-nen merrapy oMG ymiiH Kapbl3 ajdy HIBIFBIHAAPBIHBIH JKOFapbUIayblHA OKENlyl
MYMKiH, ©MTKeHi HapbIKTBIH KelOip Kareicymbiiapeiana EMBI-re enrizinren Oaranbl Kara3zgapra
WHBECTHIHAJIAY YIIIH apHAibl OeiHreH xanutan Oap. Anaiga, EMBI-nen MmyHaai anpin tacTayably
acepi Oacka MHIEKCTEpPre KOCy apKbUIBI KEHUIIETITYl MyMKiH, 0ipak KoMnaHUSHBIH OCBIHIAH Oacka
WHJICKCTEePTe KOChUIAThIHBIHA KEMULIIK OepiiMeiii.

Komnanuanely cakmanovipybl  OnepauyuAnvlK Kayinmep MeH KymnezeH y3inicmepoen
MYbIHOATMBIH OAPIBLIK BIKMUMAT WBIZBIHOAPObL OMmell aMaiiobl.

KommanusHbiH, 0apibIK SHIIJIeC XKoHEe ToyeNn i YHbIMIaphl YIIiH OlpbIHFail cakTaHIpIpy OarmapiaMackl
Oap. by cakTaHapIpy OarmapiIaMachkl MYJTIKTIK 3aJIa)l MEH TaOWFH araTTapIsl, YHFRIMaIapabl OaKkbUIay b,
YILIHII TYJIFanapIbH JKayarKepIIiIrii, COHBIH 1lIiHAe KOpIIAFaH OPTaHbIH KEHETTEH JKOHE Ke3JCHCOK
JIaCTaHybIH, COHAAM-aK JUPEKTOpJap MEH Jaya3bIMIbl TYJFaJapiblH KayalKepLIUINriH caKTaHIbIPY/Ibl
KaMTUApl. Anaifa, MyH/Iali CaKTaHIBIPY TOJIEMACPIHIH ayKbIMBI IIEKTeYIIi OOIybI MYMKIH KoHE, MBICAJEI,
KOMITAaHUSIHBIH KeHOIp KaiTa oH/Iey akTHBTEpiHE FaHA KaThICThI CAKTAIFAaH MallliHa yKacay CalachIHIaFbl
y3imicrepai  KaOyzmpl KamThiMaybl MYMKiH. JKyMpic OepylliHiH >KayalKepIIiliriH —CcakTaHIbIpy,
SKOJIOTHSUTBIK, KAYaITKEPIIUTK JKoHE KayinTi OOBEKT MECIHIH KayalKepIIUIriH CaKTaHAbIPY OOMBIHIIA
OipkaTap MIHAETTI CaKTaHABIPY TejeMuepi Oap. Tyracrail arFana, cakTaHIsIpy OarmapiraMachl MIHACTTI
emec sxoHe Kommanusi e3 omepauusuiapbiHal, KuOepiaOybsUiaapiaH, COFBICTaH, TUBEPCHsAAAaH HEMece



TEPPOPUCTIK aKTiICpACH TYBIHIAFaH KOpLIaFraH OpTara KENTIpUIreH 3ajiajijaH apHailbl caKTaHIbIPYIbI
xKysere aceipmaiinel. "busHec—Caxranneipy'benimia Kapanps. Kommanus cakraHApIpy KipicTepiHiH
BIKTIMaJl WILFBIHAAD MEH MiHJeTTeMesepre OalJIaHbICThl ©CKEH WIBIFBIHAAD MEH IIBIFBICTAP/IbI
TOJBIFBIMEH KkaOyFa IKCTKUIKTI eKeHJIriHe kenupiik Oepe anmaiinel. Tuicinme, Kommnanus
CAaKTaHJBIPHUIMANTBIH ~ HEMECE  CAKTAH[BIPhUIMAFAH  TOYCKENZACPJCH HeMece  CaKTaHIbIPY/IbIH
JKETKUTIKCI3IriHeH MIBIFBIHFA YINBIpayhl MYMKiH, acipece Erep Onmap KOMIaHUSHBIH OTIMIUTITIHE KBICHIM
KOpCeTyi MYMKIH eJIeyJIi OTepaliisuIblK OKUFAaHbIH HOTIKeCiHAe Kommanus MaTepranabIK NIIFBIHIAP IBIH
ecyiHe Tar O0JIFaH Ke3/1e OpbIH aJica. )KOHE aKIIa aFbIHbI

Komnanusi e3iHiH aKmagai mOTTapbl MeH IeNO3UTTEPiHiH IIOFBIPJAHYbIHA OaHIaHBICTHI
TdyeKeJiiepre ymbIpaiabl.

2022 >xpuineiH 30 MayCBIMBIHIAFB! JKarmail OoitbiHia KoMIaHWSHBIH MEMO3UTTEPiHIH Kem Oelriri
meTeik OankTepae cakTamusl (55%). sxanmsl comanan Hemece 885 mupa. TEHI'EJIEH) xone KayraHsl
Kazakcranna »xeprimikTi OaHKTep/Ie JKoHe METENIIK KaThICybl 0ap OaHkTepnae cakranasl (45%). Kabl
comagnan Hemece 732 mupa TEHI'E). 84 maiteiz. Hemece Kasakcranmarsl 616 mummapn TEHIE xomva-
ko akmia S&P Hecuenik peditunri KEM nmerenne BB Oonatein KazakcranublH yin  OaHKiHE
opHanacTelpbuirad. Kommanust OaHKTEpAiH HECUEIiK ToyeKeIepiH jkoHe OaHKTep/eri KoJiMa-KoJl aKia
IIOTTapbl MEH JIETIO3UTTEPiHIH OOIIiHYiH 03repTy KaKETTLIIrH YHEMI Taigan oTeipca aa, KazakcTaHabIk
0aHK CEeKTOpBI, aTan alTKaHAa, KOMIIAHUS JCNO3WUTTEpiH IKYprizeTiH OaHKTEpAiH Ke3 KenreHi
KUBIHJIBIKTApFa Tar OoJFaH karaaiaa, Oyl KoMImaHUSHBIH KOJIMa-KOJI aKIIAChIHBIH OapJIbIFBIH HEMECE
Oip OeIiriH TOKTaTyFa oKellyi MyMKiH, OYJ1 KOMITAaHHSHBIH OTIMILIITiHE oHE OHBIH MiHAETTeMeJepiH
Tolley KaOijeTiHe Tepic ocep eredi, OYWI KOMIIAHHUSHBIH OW3HeciHe, OoJaIarbiHa, Kap>KbUIBIK
JKaF/aiibIHa, aKIIa aFbIHJapbiHa HeMece KbI3MET HOTIKETIEpIHe alTapIbIKTall Tepic acep €Tyl MyMKiH.

Komnanusa oupotcansix scaone naiivl30vlK mayexenoepze Yulblpaybl MyMKiH.

KomnanusiHbIH Heri3ri 6araMibik Toyekeni Ak JlomnapeiHbiH TeHrere KaThICThI JKOHE a3 JI9pexeIe
0acka BadroTalapra KaThICTHI KYHBIHBIH e3repyiHe OaitnmanbicThl. KommanusHbiH 2021 xputFber 31
JKENTOKCAHIaFel JKarmail OoibIHIAa cayma neoutopnbik Oepemeri 418,3 mupa TEHI'EHI xypamsr,
oubiH 245,1 wmapn TEHI'ECI akm JlomnmapeiMen kepcerinreH. TaObicka KeneTiH OoJicak,
KommanusiHpIH 0apiiblK SKCHOPTTHIK KipicTepi, COHBIH iNIHAEC IMIMKI MyHail MeH MyHall eHIey
eHiMzepiHiH 3kcioptel AKII [lommapeiMeH kepceriieni Hemece IMWKI MYHall MEH MYHal eHAEY
eHiMAepiHiH AKX JlommapbIMeH KepceTuIreH OarallaphIiMEeH OailaHBICTHI. Tom KipiCiHiH Kem 0eJiri
Axkm  JlonmnapeIMEH KOPCETUITEHIIKTEH, OHBIH WIBIFBIHAAPBIHBIH efdyip Oemiri  TeHremen
kepcerinrenaikTer, Ton Onerre Akm JlomrapeiHbiH TeHrere KaThICThl OaFraMbIHBIH ©CYiHEH maiiia
Kepei, OYJI TONTHIH KbI3MET HOTHKEIIepiHE OH dcep €TEe/I.

2022 xwurrbl 30 MayceiMaarel sxkarnai OovibiHma Komnanusaey 3 284 mmumapn TEHIE kapwizst
AKII JommapeiMen (83,5 mais3apl Kypannsl) kepceTinreH. KoMIaHWSHBIH OCBI KYHTE ICHIHTI
skanmmbl Kapbi3eIHEIH 3 934,7 mupn. TEHT'ECI). Axm JlomnmapsiabiH TeHrere KaThICTHI KYHBIHBIH
teMmeHneyi  TeHremen — emmenrenne — KomnanusHblH ~ Akm  JlojutappiMeH — KepCETUIreH
MiHJEeTTeMeNepiHiH KYHbIH TOMEHIETTi KoHe TOMEHAETYl KaIFacThIpaabl, an Axm JlommapbiHbIH
TenHrere KaTbICTBI KYHBIHBIH 6CY1 OCTI xoHEe Ocei., KYHBI

Komnanwusiueiy TeHremen eieHred akumi JloytapbiHnarel MiHAeTTeMenepiHiH. KoMmaHusHbIH ecern
Oepetin Bamorackl TeHre OonranabikTaH, AKm JlommapeiHeiH TeHrere KaTbICTHl KYHBI ©CKeH Ke3Je,
oHbBIH imiHge 2022 KXeUIIBIH OipiHINI TOKCaHBIHAA peceil PyOuminiH me, TeHreHiH ae KYHCHI3TAaHYbBI
OpbIH anFaH Ke3xae KommaHus mieTten BaliOTAChIH aylapylaH IIBIFBIHFA YINBIPAIbl JKOHE 3aparl
mrerenii.Peceii-YkparnHa KakTHIFBICHIHA jKoHE Peceiire, conpaii-ak keibip peceiiik KoMIaHusuiap MeH
KEeKe TYJIFallapFa KaThICThl caHkmusuiapra OaitmaneicTel AKI JlommapeiHa KaThICTBI KYHCBI3JAHY.
Kapanpiz " —— KoMmnaHus KyMbIC ICTEHTIH aiiMakka KaThICThl Toyekenjep-TonTelH Ou3HECI MEH
KBI3METIHIH HoTHXKenepiHe Pecell MeH YkpanHa apachIHJIAFbl JKAJIFACHI JKATKAH 9CKEPU KAKTBHIFBIC
Tepic acep eryi MymkiH."Torm imriage KoMmanus merenik "taduru" XeKupiaeyal KojaaaHaabl

BaIOTa OaraMBIHBIH TOyeKeNAepl JKoHe NaWbI3AbIK TOYEKeNAEepAl a3alTy YVIIIH XeIDKUpIeY



KypangapeiH naiinanantaiasi, AJl OMG International Bamtora Garambl MEH HalbI3IBIK TOyEKeNACPIi
a3afTy YIIiH XeKUpIIey KypaiapblH Haiananaibl.

Conpnaii-ak, Komnanus e3iHiH KapbI3bl OOWBIHINA MANBI3IBIK TOYEKENTe YIIbIpaiasl. KoMmaHUsHBIH
casicaTbl TAaWBI3JBIK MOIIIEPIEMEHIH ©3iHJIK KYHBIH TYPAaKThl JKOHE ©3TrepMelli MeIepieMeMeH
KaphI3 alry apKbUTBI 0ackapy 00si Tadbutansl. 2022 sxeuiabiH 30 MayCHIMBIHIAFET JKaFqai OOWBIHIIIA
KomnanusiHbIH UBIHTBHIK coMackl 3 934,7 mummuapny TEHI'EHI kypaiiTeiH eTeMeren Hecuenepi MeH
KapbI3aapsl 0omnabl, oHbH 3 249,9 mwimmapn TEHI'ECI Oenrinenren memmepieMenep OoiibIHIIa, al
684,8 mummapn TEHI'ECI esrepmeni memmepiemenep OolibiHIa CchIdakpl amabl. 2021 KBUIABIH
kapaiaceiiga Komnanusiaeiy enininec Kocinopusl "Ateipay Me3"BTH baukinen 38 169 muiinox
peceit Py6mine peceit Opranbik baskinig ("CBR") Herisri memmiepiiemeci OOWBIHINA TaibI3IBIK
MeJIIepIeMeMeH HeCHe allJIbl. TUTI0C

2,25 maitez. 2022 xbeuiapl  OipiHmi  xapTepKeUIbIFbIHIA OPTAJIBIK BAHKTIH, Herisri
MeJIIIepIeMEeCiHiH alTaplbIKTail aybITKybl OalKamapl, on 8 maibi3gaH e3repai. 20 maidbI3ra JeiiH.
Komnanmst Kypaeni MWIBIFBIHAAPABI KapKbUIAHIBIPYBI, CATHIT ANXyAbl Kap)KbUIAHABIPYABI JKOHE
aifHaNbIM Kapa)KaTTapbIHBIH KQKETTUTIKTEPiH KOca alFaHja, *aJlbl KOPIIOPAaTUBTIK MakcaTTap YIIiH
Kapb3 anajpl. [1aiibI3abIK MeIIepieMeNepIiH KOFaphl aybITKYbl )KaHa KapbI3/IbIH KYHBIH KOHE Ke3
KEJITeH OTeJIMeTeH aifHhIMAITbl MeJIIepieMe OOWBIHINA Kapbl3 alyIbIH MaibI3IbIK KYHBIH APTTBIPAIBI,
Oy TonThiH OM3HECIHE, Kap)KBLIBIK JKaFIaliblHa, KbI3MET HOTHXKEJIepiHE HEMECe TepCIeKTHRAIapbIHA
alTapibIKTall Tepic acep eTyi MyMKiH.

¥ammuik komnanua nemece yammul onepamop 00ayObiH Hezi3i o032epmelniminine nemece
JAMmulK KOMRanua Hemece YammulK ONEpamop 001y0blH apmulKUibLAbIKINAPbL 032epMeiiminine
Keninoik 6071yvt MyMKiH emec.

Konnansictarsl 3aHHaMara coiikec KazakcTaHIBIK KOMITAHUS YITTHIK KOMIAHHS OOJBIN TaHBUIAIHI,
OHBIH yJieci keMine 50 manbI3apl Kypaiapl. YKIMETKe HeMece WITTBIK XOIIuHTKe Trecii. Kasakcran
Pecniyonukacer [pe3unpentiniyg 2002 xputrsl 20 aknangarsel Ne 811 YKapnbeirbina colikec Kommanus
KazakcTan 5KOHOMHKACHIHBIH MYHali-Ta3 CEKTOPBIHAAFBI Y KIMETTIH MYAENEPiHiH IeHIeliH apTThIpy
JKOHE KOpFay MaKCaThIHIA YJITTHIK KOMITaHWSA peTiHae Kypbuinbl.. CoHbIMEH Kartap, Kommanwms
kazakctan PecnyOnukacel Ykimetinin 2011 xputrsl 6 coyipaeri Ne 376 KaynbichiHa coiikec YIATTHIK
KOMIAHMSIIAP Ti3iMiHE YITTHIK KOMIAHHS PETIHIE CHTI3UIAl, OJ 3aHFa COMKeC ©3iHiH KYKBIKTBIK
Moptebecin pacramel.. Kep KoitHayer Komekciame Onepretnka MUHHCTPIITT MEMIIEKETTIK
0aCBIMIBIKTBI YJITTBIK KOMITAHHS HEMECE YJITTHIK 0acKapylibl XOJIMHITED apKbLIbl XKYy3ere achipa
aNaTBIHIBIFBl KapacTeipbutrad. Ocputaiinia, Komnanus MyHaii-ra3 cajaachlHAarbl YITTHIK KOMIIaHHS
peTiHme MyHal-Ta3 calachIHAAFel OAcBIMIBIKTBEI KYKBIKTBI JKy3ere achlpa anaapl. Anaiina,
Komnanusra yATTBIK KOMIIAHHUS pETiHAE KaHIal IIapTTap KOWBUIYBl MYMKIH €KEHZITl Typabl
eIIKaHAal Kemiaik 0odysl MYMKiH emec. Atan aiTkanza, XKep Koitnaysr Konekcine Hemece Gacka
Ja THICTI KOJIJAHBICTaFbl 3aHHAMara YJITTHIK KOMITAHUSHBIH KYKBIKTapBIH ©3repTy MaKCaThIHIA
TY3€TyJIep EHTI3UIMEHTIHIHEe KemuImik OoNybl MYMKIH eMec. MubIcanbl, OyFaH IeiiH 3aHHAMAIBIK
0azama YITTBIK MyHail-ra3 KOMIaHHUACHIHBIH Ka3zakcraHmarel OapiblK MyHail-ra3 KeH OpbIHJapbIiHA
KATBICTBI 0achIM KYKBIFBI KapacThIpbUIFaH OoJaThiH, Oipak Oy 2014 KbUIbl ©3repTiii, COHIBIKTAH
WITTHIK MYHai-Ta3 KOMITaHUSIApBl OachIMIBIKTBI KYKBIKTHI Caxram kangasl. Tex Kaszaxcranmarbt
CTpaTeTUSUIBIK MYHAi-ra3 KeH OpbIHAapbiHa KaThicThl. "Kazakcranmarsl Perrey—CTpaTerusibik
Henosurrepre Katbicter Memnekertin baceiM Kykbirbl"Oemimin kapanpi3. ConbiMeH Katap, 2021
KBUIIBIH KapamrackiHna YkiMer Ne Kaymel kaObuimamel. 854" yYATTRIK KOMIAHHSUIAPIBIH KBI3METIH
Oeny Typansl", Onna "QazaqGaz" ra3 KeH OpbIHAaphIH/A Ta3 )KOHE ra3 KOHJCHCATHIH OapiiayFa oHe
enzipyre, An Komnanust MyHaii, MyHaii-ra3 »oHe MYHali-ra3 KOHJICHCATBHIH OapliayFa jkoHe OHAIpyre
KayanThl eKEHIrl aHBIKTaIIblLKeH opbiHaapbl. Kayneima Kommanwss Men "QazaqGaz" ¥NTTBIK
koMImaHuACHIHBIH JKep KoliHaysl KomekciHe coiikec KeMipcyTeKTepai Oapiay XoHE OHIIpY
caJlaChIHJaFbl KY3BIPETTEPIH OJ[aH opi capajay Typajibl KeKe KeJiciMm jkacacyra mingertenmi. 2022
KbUIIBIH KaHTapbiaaa Komnanus Men QazaqGaz kemiciMre KoJl KOHIbI, OFaH COMKeC, aTal aliTKaH/a,
Komnanust MemiexeTrieH Tikeneld Keiiccesnep KYpPridy apKbUIBI MEMJIEKETTiH OachiM KYKBIFBIH
JKY3ere achIpy, CCHIMIePIIiK 0acKapy/ibl )KYy3ere achlpy JKOHE Kep KOWHAYBIH Naiianany KYKbIFbIH aJTy
KYKBIFBIH CaKTal KaJjJbl.MyHall, MyHal-ra3 5koHE MyHai-ra3 KOHJCHCAThI KSH OPBIHIapbIHA KATHICTHI
memiieker, An QazaqGaz Tek Tra3 oHE Ta3 KOHJCHCAaThl KEH OpBIHJApbIHA KATBICTHI OCHIHJAM
KYKBIKTBI aJIJIbl.

I'a3 XKone Naz0en Kadapikray Typanst 3an. 532-1V, 2012 xbutrst 9 kanrapaars ("['a3 Typansr 3an")
"yn11eIK oneparop” ¥reiMbiH KeH exinertikrepi men ®ynkuusnapsl bap, Kazakctanna razoen sxoHe



ra30eH xaOAbIKTay canachlHAAFbl MEMIICKETTIK MyIaeaepai OiaipeTiH "YITTHIK onepatop" YFBIMBbIH
enarizai. I'a3 Typaner 3anra coiikec, YITTBIK OIleparop, aran alTKaHIa, MEMJIEKETTIH MIMKi XoHe
TayapiblK Ta3dbl CaThIll alyFa, TayapibslK ra30eH > KaOmeIKTayInbIH OipbIHFAll JKYHECiHIH
KOHJIBIPFBIJIAPBIH CATHIN ajlyFa KOHE TayapJiblK ra3lIblH KOTEpME caydachlH JKY3ere achlpyra 0achiM
KYKBIFBIH JKy3ere acblpyra KykbUibl.. Jlemek, Kazakcran PecnmyOnukace! Ykimerinig Ne Kayneiceina
coiikec. ¥nTThIK orepaTop bomeim 2012 xeurrst 5 mrinpeneri 914 "QazaqGaz" (Oypera "Kasrpancras"
AK nen aramraH) TtaradbiHgangael. Hotwxkecinme "QazaqGaz" KowmnanmsceiHa Kazakcranmga
eHIpineTiH OapibIK inecne ra3apl, OHbIH imiHae Tom MymenepiHiy peTTeneTiH OaraMeH caThll alnyFa
0achIM KYKBIFBI OCpimi.

Ton Ko ycemimoinizi Kuvln GipKkamap wianzai ayoanoapoa Hcymuic icmeiioi.

TonThIH KONTEreH ONepalysUIapbIHbIH MIaFail OpHaiacyblHa OalnaHbICThI, ToI, 9/1eTTe, KaOABIKTHIH
ICTCH TIBIFYbl JKOHE ICTEH IIBIFybl CHSKTBI MOCEJCNEp/i IIelnly YVIIH KalJblkka HeMmece
KOHJBIPFBIIApFa JIepey KOJ JKETKI3e aliMaijIpl )KoHE Ka)XeTTi )KOHAEY JKYMBICTaphIH XKYPri3y YIIiH
KKETTI MaTeprajgapra HeMece KepeK-kKapaKkTapra Ko KeTKI3yae Kigipicrep 00Jysl MyMKiH.HEMECE
TEXHHUKAIIBIK KbI3MET KopceTy. CoJl CHSKTHI, MaJiFail aynanaapaa xymeic Icrey TONThIH KBI3METIH
MHQPAKYPHUIBIMHBIH HAIIAPJIBIFGIHAH TYBIHAAWTBIH TOYEKENAepre YINbIPATaabl, MBICAIbI, DIICKTP
KyaTBIHBIH Y311yi, Oy MyHail eHIipyai a3aiTysl MyMKkiH. CoHBIMEH Katap, Ka3akCTaHHBIH KITMMAaThl
KBICBI KaTajl, ’Ka3bl BICTBIK OOJYBIMEH CHIMATTaNajbl. TONTHIH KONTETeH HBICAHIAPHI MEH OHBIH
JKEIJIePIHIH YIKEH CETMEHTTEp] aya-paibIHbIH KOJAWCHI3ABIFBIHA, 9Cipece KBICTA, COHJaii-aK KbICKBI
YKOHE Ka3Fbl aya-palbIHBIH KYPT €3repyiHe YIIBIPpalThIH ayJaHapia opHalackaH, Oyl KyObIpiap MeH
OHBIMEH OalJIaHBICTHI XKaOMBIKTAPABIH TO3YBIH Te37eTyi MyMKiH. Muicanbl, Kazakcranasie Kamraran
Ken Opnbl opHanackan Oeiirinne KbicKbl Temrieparypa -40°C-Ka Jlediin, anm xa3rbl TeMmepaTypa
+40°C-Ka [eitin Temenmeyi Mymkin. Ote karan aya-paiiel JKarpaiimaper TonTeiH KelOip
HBICAaHIAPBIHBIH KAIIBIKTHIFBIMEH Oipre jKoHIey HEMece TEXHUKAJBIK KbI3MET KOPCETY )KYMBICTapbIHA
JKBLIIaM KOJI JKETKI3y/ll HeMece Oyprbulay ajaHJIapbl MEH 0acka Ja HbICaHIapFa XKETY/l KHbIHIATYbI
MYMKiH. TONTHIH KONTEreH ONepalusIapbiHBIH KAlIbIKTAaH OpHANACYbl OHBIH aKTUBTEpPl MeEH
WHQPAKYPBUIBIMBIH MakKcaTThl malysUimapra OelliM ererni, eWTKeHI WHQGPAKYPBHUIBIMABI OaKbLIay
HeMece Kopray oHail emec. Hortmkecinme, Tom TonteiH OusHeciHe, OojamrarbiHa, KapKBLUIBIK
Kaf/JaiblHa, aKlla aFbIHIApbIHA HEMece KbI3MET HOTIIKeJIepiHe eneyil Kepi ocepiH THri3yi MYMKiH
OCBIHJIall opeKeTTep/iH canjapblHaH OONIFaH 3ajlaliFa Jiepey jkayarm Oepe amMaybl HeMece OHBI
KaJIITBIHA KENTipe aIMaybl MYMKIiH. oTieparusiiap

Ton ywinwi mynzanapoviy Kvizmemmepine cyiienedi xcone Tonmwviy ocel mapanmapea
mayenoinici oHbl mayexenoepze, COHbIH iWinde Kbi3mem Kopcemyoezi y3inicmepze dHcaHe yuliHuii
mynz2anapoviy, cana macesnenepine yuvblpamaosl.

Tom xo00ara oKkeneTiH pecypcTap MEH MYMKIHAIKTEpiH JKETKUTIKTLIITiHe jkayarm OepeTiH TONTHIH
aKTUBTEpI MeH HH(]paKypbUTBIMBIHA TEXHHUKAJBIK KBI3MET KOPCETY[Il JKy3ere acelpylaa KeOiHece
CBIPTKBI MEpJIirepyiep MEH KOCallKbl Mepairepiepre cyiieneni. Meicanbl, Tonm OChl KBI3METTEPAIH
KeWOipiH KoMIaHWs INIiHAe OpBIHAAayFa OelceH/ali TYpA€ YMTBUIFaHbIMEH, TOIl JKy3ere achlpaThlH
KaliTa OHJEY JKOHE KalTa 6HJey oOlepalusiapblHa KAaThICThl TEXHUKAIBIK KbI3MET KOpPCEeTy
KYMBICTApPBIHBIH €19yip OeIiriH ChIPTKBI MepAirepiep MEH KOCAJIKbl MepJirepiep Ky3ere acbipajbl
koHe KOMIaHWSHBIH CTpaTeruschblHa JKOHE OHBIH KalTa eHJey TOOBIHBIH KbI3METiHIETI
KbI3METKEpJIEp CaHbIH OHTAMJIAHABIPY MaKcaTblHAa COMKeC, HEri3ri eMec AaKTUBTEepre KaTbICThI
KYMBICTap ayTCOPCUHTKE Oepinieni aem KyTinyae. Ton YHFRIManapabl Ka3y )KoHE TEXHUKAIBIK KbI3MET
KepCeTy, KaOAbIKTapIbl, OypFblIay >KYHeJlepiH, COPFbl KOHIABIPFBUIAPBIH, KYOBIpIapAbl OKIIayiay
KYHeNnepiH >KOHE BJIEKTPOXUMUSUIBIK KOPFaHbBIC >KYHENIEPiH JKOHIEY MXOHE TEXHMKAJBIK KbI3MET
KOpCeTy, TEXHUKAJBIK KBI3MET KOpCETYy JKOHE JKOHAEY CHAKTHI ipi KyMbicTapabl OpblHAAY YIIIH
KazakcranHbIH OapiblK aiiMaKTapbIHAAaFbl CBIPTKBI MEpAIrepiep MEH KOCalKbl Mepairepiepre
CyHeHeni.KyObIpiapapl aybICTHIPDY JKoHE Oacka Ja JKajlmbl FUMapaTTap MEH KypbUIbICTapFa
TEXHUKAIBIK KbI3MET KopceTy. Hormxkecinme, Tom keOiHece o3iHIH CBHIPTKBI MepAairepiepi MeH
KOCAQJIKbl MEpJirepiiepiHiH KaHaraTTaHAPJBIK KOPCETKIIITEPIHE >OHE OJIAPJAbIH MiHICTTeMENepiH
OpBIHJAYbIHA TAyesi OoJagbl >XKoHE Ke3 KENreH OpbIHIamay OINEpalusuIbIK, KapKbUIBIK >KOHE
Kayinci3mik ToyekenjepiHe, COHAal - aK 3aHAbl JKayalKepIIilik TeH Oelenre HYKcaH KenTipyi
MYMKiH. Erep CBIpTKBI Mepairep HeMece KOCAJIKbl MEpirep o3 MiHJIeTTeMeJepiH KaHaraTTaHaPIIBIK
TYpAE OpblHOamaca, Oyl MyHali MEH Ta3[bl >KOHE OHBIMEH OalIaHBICTHI OHIMIECpPAlI OHTIPYIiH,
TackIMaJ/iayIblH, OHICY/IIH HeMece JKETKI3YIiH KelliryiHe HeMece KhICKapyblHa oKelyi MYMKiH, Oy



TonTelH KbI3MET HOTHKeNepiHe Tepic ocep eTyi MyMmkiH. CoHbIMEH Karap, erep KaHaaid ma Oip
Kayilci3aik oKurajapsl OpbIH ajica, MyHzAall Mepairepiaep MeH Kocanksl Mepairepiep Tomnka onapasiy
aTBIHAH KEJNTIPUITeH MIBIFBIHAAPABI TOJIBIK OTEY/ i KalaMaybl HEMeCce MYMKIH.CTIT1 MyMKIiH..

Tonmoty Kbizmemi OHBIH AT scyiienepinin cenimoinici men Kayincizoizine dainianvicmel.

Mymnaii-ra3 canmachl KHOepKayinTepre, COHBIH IMIIHAC YITTHIK MEMIIEKeTTepre OaiIaHbICTHI TE€3 TaMBIIT
KeJIe JKaTKaH ToyeKeNAepre yIblpaibl,

KBUIMBICKEpJIEp, TeppopucTep, OenceHminep »xoHe wuHcaigepnep. Tom, OackamapmeH Karap, ©3
eHIMZEpiH Oaprnay, o3ipiey, OHIIpy, caKTay >KOHE TapaTy YIIIH MaHBI3JIbl aKMapaTThIK JKyienep MeH
OTICPAIVSUTBIK  TEXHOJIOTHSUTAPABIH  KAYIlCI3MITIHE CYWEHel; KapKbUIBIK CCENTLTIKTI, MEHITIKTI
aKMapaTThl, 3UATKEPIIIK MEHIIIKTI, )KEKE aKMapaTThl KoHE OIEPalMsUIBIK IepeKTep i oHey, aiaanany
XKOHE KOpFay; JKoHEe OacCIIBUIBIKIEH, KbI3METKEpPJIEPMEH JKOHE ICKepH CepiKTecTepMeH OaiiiaHbIC.
KomMmmanus kaObUiarad CaKThHIK IIapajiapblHa KapaMacTaH, OHBIH KHOSPKAYITICI3IITiHe KO CYFY, dJICKTP
KyaTbIHBIH Y3UIyl, 3JIEKTP KyaThIHBIH Y3UIyl HeMece Oacka (akTopiap CHSKTHI KacakaHa dpeKeTTepre
Oaitnanbictel KOMITAHUSIHBIH, AT sxyiienepinin Oy3pinysl Hemece icteH mbirysl KoMnaHUsIHBIH
KBI3METiHE eNeyil TypAe HYKCaH KeNTipyl MYMKiH >KoHE JepeKTepAiH HeMmece KYITUS aKIapaTThIH
KOFAIyblHA HEMece JYpbIC TaijaNaHpUIMayblHa, aJaMIapAblH JKapakaTTaHyblHA, OW3HECTiH
Oy3bUTybIHA, KOpIIaFaH OpTara HeMece KOMIIaHHsI aKTUBTEPiHE 3USIH KeNTipyTe, 3aHIbl HEeMece peTTeyIi
opranfapblH Oy3bUTybIHA JKOHE BIKTHMAJ 3aHIbl JKayalKepIIilikke okemyi MyMKiH. backa TonTbIk
KOMITaHUSUTApABI HeMece O1pIIeCKeH KoCIOphIHaAapabl Oy3y alTapiIbIKTal MIBIFRIHAAPFAa HeMece OeaenTe
okenyi MyMKiH. Meicanbl, 2017 xbutel NCOC "WannaCry" tenem GaraapiaMalapblHbIH a0ybUTBIHAH
3apfan IIeKKeH YHbIMAapAbslH Oipi Oonael (OHBIH OapbIChIHIAA KONTEeTeH TaHbIMall YHBIMIApAbIH
KYPBUIFbUIAPBI TeJIeM OarnapiamaiapblH KYKTBIPAbL, Oap OChkl YHbIMAApAbIH (aiinnapsiH mudpianst
KOHE erep Xakepliepre chliiakpl ToJIeHOece, ONappl bl TACTAHMBIH JIeTl KOPKBITTHI). MyHall eHIIpY
3appar IeKnereHiMeH, Kayinci3aik Macenenepi TybIHIaMabl )KoHe IepeKTep KallblHa KeATIPUII jKoHe
KyHerep KbICKa YyakKpIT IIIiHIE KaNBINTHl Jkarmaiira opanmsl. CoHeiMeH Katap, 2021 KBUIIBIH
Haypeseiana Rompetrol Rafinare (Ilerpomuanss MyHait OHziey 3aybITHIHBIH OINEpaToOpbl) ©3iHIH
KOMITBIOTEPIIK JKYHellepiHe pYKcaTChl3 KOJ JKETKi3yre opeKeTTeHIi, Oy YJIKEeH akayiapra oKelIMesi
JKOHE OHBIH KYMBICBIHA alTapibIKTail kepi acepiH Turizdemi.2022 Xeuraee Haypseizeiama Rompetrol
Rafinare xypneni xknbeprmaOysiIFa Tam OOJIBI, HOTHXKECIHIEC BEO-CAalT TMEeH KeOip KoimaHOamapIsH
JKYMBICBI TOKTaThUIABL Aumaiiga, [letpomumus Mynait Ownuey 3aybITBl MEH JKaHapMaill Kyio
CTaHUMSUIAPBIHBIH KYMBICBIHA Kepi ocepiH Tturizoeni. boramakrarel Ke3 KeNreH COTCI3IIKTED,
OY3yIIBUIBIKTAp HEMECE COTCI3IKTEep alTapibIKTail IIBIFRIHAApFa HeMece Oeenre oKelryl MyMKiH jKoHe
TonthiH OwW3HeciHe, OonamiarbiHa, KApXKBbUIBIK OKaFjaiiblHa, aKiia arblHJapblHa KOHE KbI3MET
HOTIKEIIEPIHE TEPIC acep €Tyl MyMKiH.

Tonmuly  Kpizmemi  IeKmp IHEPIUACLIHA, UHMEPHEMKe JHCIHE MeNeKOMMYHUKAUUATBIK,
UHPPaAKYPouLIBIMEA OATIIAHBICMbL JHCIHE e2ep OCbl JHCyllenepoin Ke3 KenzeHi 0y3vlica Hemece KOl
ocemimoi o6oamaca, byn Tonmuiy ousznecine mepic acep emyi MymKiHn.

Ton 5JeKTp SHEPrusiChiHA, WHTEPHETKE >KOHE TEICKOMMYHUKAIMSIBIK WH(PPaKYpbUIBIMFA KATTHI
TOyeNni, onapabl YIIiHIII TyiFanap Oackapaabl. TonTelH OHM3HeECi, MyHal-ra3 canachlHAarbl Oacka
KOMITAHUSUIAp CHSIKTBI, aKNapaTThIK JKyHenep MeH KOMIBIOTepIiK Oarjapiamanapra, COHBIH iNIiHAe
YHFBIMQJIAP/Ibl TalaliaHy Typalibl aKknaparka, CeHCMHKaIBIK MOJliMETTepre, COHIai-ak aepeKTepi
AIIEKTPOH/IBI OHICYTE JKOHE ecelKe ayFa Tayensi 6ona 6acransl. Erep ockiHaal MHQpaKypbUIBIMHBIH,
XKYyHenepAiH Hemece OaraapiaMaliap/IblH Ke3 KelTeHi iCTeH MIbIKCa, KOMKETIMC13 OOJIBIIT Kajica HeMece
Oy3pica HeMece TONTHIH ammapaTTHIK HeMece OarmapiaMaliblK KaMTaMachl3 €Ty JKENiCiHIH
WHPaKYpBUIBIMBIHIIA KaTe akmapar »acaca, TONTBHIH 63 OW3HECIH Kayilci3 jKoHEe THIMAL KYPrizy
MYMKIHZIr eKTeyT 60aaasl )KoHE Ke3 KeJITeH OChIHAAN canaap OHbIH OM3HECiHe alTapibIKTal Tepic
acep eTyi MYMKIH.

Kananowvik scemkizy mizdezinoezi ysinicmep men ungnayua Tonmovin Kvizmemine mepic acep
emyi MyMKiH.

COVID-19 mnammemmsichiHaH >koHe Peceii MeH VYKpawHa apachlHAAFbl OCKEPH KaKTHIFBICTaH
TyBIHJAFaH CYPaHBIC TIEH YCHIHBICTBIH TCHIEPIMCI3MIrT TaNIIbUIBIKKA, KiJipicTepre KOHE KOINTereH
OHIMJIEp MEH KBI3METTepAi, COHBIH immiHAe KoMmaHWSHBIH KbI3METi VIIH MaHbBI3bI YKaOJBIKTHI



KETKI3YAiH KelliryiHe okemai. YIIIHII Tapam KeTKi3yLIUIepiHiH, eHAIpyIIiJIepiHiH HeMeCce KbI3MET
KOpCeTymIiIepiHiH KeTKI3UTIMIHIETI Y3UTicTep, OTKi3y KaOiNeTTiNiriHiH MIeKTeyjepi, eHMipicTeri
y3uticrep, OaraHBIH ©Cyi, COHBIH INIIHIE JXYKIAIbl aypyjiap IMaHIEeMUsACHIHA HEMece TeOoCasich
XKafjainapra OallaHBICTBI aKmapaT IeH JKeTKi3y Ti30eriHiH Y3UlyiHe OalmaHBICTBI Y3UIicTep
KOCTapAaH THIC JKYMBIC YaKbITBIHBIH TOKTall KalyblHa »OHE KipicTepIiH KeHiHre KajabIpbLIybIHA
HeMece KBICKApyblHA JKOHE INBIFRIHAAPABIH OCYiHE OKellyli MYMKIiH, OJlapIblH Ke3 KeJreHi
KOMITaHUSHBIH KipiCTiiriHe alTapibIKTal Tepic acep eTyi MyMKiH.

Ezep Komnanusa o3iniy necizei cmpamezuanapoin commi cyzeze acvipa anmaca, byn
Komnanusansiy KapyicolivlK Kopcemkiuimepi Men ocyine aumapiviKmail jy3cane mepic acep emyi
MYMKIH.

KoMITaHuSIHBIH Kap KBITBIK KOPCETKIMTEpI MEH TaOBICH KoOiHece OHBIH OM3HEC CTPATETHUSCHIH COTTi
XKy3ere acwipy KabineriHe OaitnanpicThl. KoMIaHUsIHBIH OM3HEC-CTpATETHsACH OipHelIe bactamanapabl
KaMTH[IBI, COHBIH IIIIHAE KOpJApIblH ©cyi, KOJJaHbICTAaFbl ONEPalUsUIBIK AKTHUBTEP OOHBIHINA
OHJIIPICTI TYpaKTaHIBIPYy, *aHAa KeH OpBIHIApbIHIA OHAIpicTi OacTtay, ipi MyHal-Ta3 xoOamapblHIa
MYHail OHJIPY YCTIPTIH KEHEHTy >KoHE KEeHEWTy »XoOalapblH COTTI JKy3ere acwlpy, MyHail eHuey
3ayBITTapbIHIIA OHJIEY TEPEHIITIH apTThIpY, MyHall OHIEY 3ayBbITTaAPBIHBIH CHHEPTUSCHI.

TEHi3 KeJiri, maijaiaHy WIBIFBIHAAPBIH OHTAWIAHABIPY, MYHA-XMMHUS KEIIEHIH Kypy, OW3HECTiH
OapIbIK caladapbIHBIH TYPAKTBUIBIFBIH KAMTAMAChI3 €Ty, YHEPTHsFa KOIly JKoHe KOMipTeri i3iH a3aiuTy
xoHe T.0. Erep Komnanws e3iHIH OH3HEC-CTpAaTETHSCHIH COTTI JKy3ere achlpa amMmaca Hemece
KYTUIETIH Maiifara KON JKeTKi3e aimaca, Oy OHBIH Y3aK Mep3iMAi ecyiHe, KipicTiliriHe jXoHe
KeIiCIMIIapTTHIK MIHAECTTEMENEPiH OpBIHAAY KOHE KapbI3JapblHA KBI3MET KepceTy KabileTiHe Tepic
acep ereni. Kommanus e3iHiH OM3HEC-CTPaTETUACHIHBIH Kei0ip HeMece GapiblK OacTaManapblH COTTI
Kysere acelpa anca aa, KoMmaHWsHBIH ONepalMsIIbIK HOTHXKENepl 0N KYTKEHAEH Hemece MyJle
XKakcapMmaybl MyMKiH. busHec-cTpaTerusssl icke acbipyra KommanustHbIH OakpuiaybIlHaH ThIC OipHeme
(dakTopmap ocep €Tyl MYMKiH, MBICAIBI, MEMIICKETTIK PETTEyHeri e3repicTep, OoCEKeIeCTIKTIH
KYIIIEI01, KYKBIKTBIK ©3TepiCTepiH AaMybl, Kallbl SKOHOMUKANBIK JKaraaiiap HeMece OINepanusIIbIK
WIBIFBIHAAPABIH ~ HeMece IIbIFbIcTapiablH — yiaFaiobl. CoHbIMeH Kartap, Kommanums —canmanbik
TeHICHITUSIAPIBIH CHITATHI MEH JTOPEKECIH HeMece OOCEKeNeCTIKTI QYphIC OaralaMaraH Iopexkene,
Kommanust e3iHiH CTpaTerHsuIbIK MaKCaTTapbIHA JKETY/Ie KABIHABIKTapFa Tal 00JTybl MYMKIH.

Komnanus scozapul 6acuiblinwlK nen Hezizei nepconanza mayenoi.

Kasipri yakpirta Komnanusiaa sxorapbl 0aclIbUIBIKTHIH MBIKTHI KOMaHIACkl OoJica 1a, MyHIai KOFapbl
0acIIBUIBIK TEH HETI3ri KbI3MEeTKepiep o3 epkiMeH KommaHusinarbl >KYMBICBIH TOKTaTybl HEMeEce
KommanusiHelH =~ OakpulayblHaH ThIC —ceOenTepre OailaHBICTBI  KBI3METiHEH KETyl MYMKIH.
KoMnaHUSIHBIH KETICTIrl OHBIH JKOFapbl OUTIKTI JKOFapbl OAacCHIBUIBIK IIEH HEri3ri NepCOHAIJIBI
aHbIKTAy, >KaJlAay, OaMmbITy, BIHTANIAHABIPY >OHE YcTam Kainy KaOineriHe OaiimanbicTel. Erep
Kommnanus canslcThIpMalibl TYpAE KbICKa MEp3iM IIIIHJEe MyHal-Ta3 calachlHAArbl CapallliblIapbIHbIH
KONTEreH 3CHHETKEpPIIKKE IIBIFYbIHA HEMece JKYMBICTaH OocaTbUlyblHa Tam 0oJica, aybICTBIPY
MEPCOHANIBIHBIH KETKUTIIKTI CaHBIH TapTy >KOHE YCTal Kaly KHUBIH MiHAET Oomysl MyMmKiH. Erep
KoMrimanust KaXKeTTi TaFapuIapbl MeH TOXKipuOeci 0ap jkoraphbl 0aCITBLUTBIK TIEH HET13T1 KbI3METKEpIIepIi
JKanmaid amMmaca KoHe cakraih ammaca, Oyn KommanusHbIH Owu3HeciHe, OojamiarbiHa, KbBI3MET
HOTIXEJIePiHIH KapKbUIBIK JKaFJaibIHa aliTapIIbIKTal Tepic acep eTyi MyMKiH.

KoMnanus :kymbIc icTeHTiH aliMaKKa KaThICThI TdyeKeJaep

Komnanusa o3iniH wiuki mMyHaiivl MeH 2a3bIHbIH e0dyip Oonicin 0Oencini 0ip aiumaxkmapoazol
MYMbIHYWbLAP2A IKCROPIMMAIObl HCIHE O0Cbl AUMAKMAPOAzbl KONAUCHI3 IKOHOMUKATBIK, CAACU
Hemece KyKblIKmulK 032epicmep Komnanuanuviy Kvizmem namuoicenepine acep emyi MyMKin

TonThliH KBI3BMETIHIH HOTHXKEIepi OHBIH KiueHTTepi OpHamackaH aiiMakrapnarbl, COHBIH imIiH[e
Toyenciz Memnekerrep [locracTeirpi2, PymeHus xone backa Jla Eypoma emgepi men Kerraiimarst
SKOHOMUKAJIBIK, CasICH JKOHE KYKBIKTBHIK ©3repicrepre OaimanpicThl. 2022 kpiiabiH 30 MayChIMBIHIA
asKTaJFaH anThl aijga TONTHIH caThUIBIMBI (KYHBI OoiibiHINa) KpiTaiina opHamackaH TYTHIHYIIBLIApFa
(2%) xyprizinmi.), Toyenciz Memnekerrep [Hocracteirbl (0,2 maiibi3.) xoHe Pympraust (17 maidbi3.)
Kone Tonm TonTelH caThUTBIMBIHBIH endyip Oemiri omi 1€ Ochl aiMakTapja OpHaJlaCKaH



TYTHIHYIIBIIAPFA THECLT Oonaabl gen Kytedi. TuiciHiue, ochl ennepaiH SKOHOMUKAJBIK, CasCH KoHE
QJIEYMETTIK JKaraailapel, COHIAl-aKk MEMJIEKETTIK casicaTbl TONThIH OHM3HECiHE KONTereH *arblHaH
acep eTyl MYMKIiH, COHBIH imiHze: (1) YKIMETTIH KaTbICy Jopexeci; (ii) ecy KapKbIHBI; (iii) BamoTa MEH
WHBECTULMSIIApABI OaKbLIay JKOHE

(iv) pecypcrapsl Oeiy.

Casici, SKOHOMHKAJIBIK JKOHE QJIEyMETTIK JKarnailmapiarbl, 3aHAaplarbl, HOPMATUBTIK KYKBIKTBHIK
aKTiepleri JKoHE cascaTTarbl e3repicTep Hemece TONTHIH ©3 OHIMJIEpIH OCHl aiiMakTapra
KOMMEPIMSUIIBIK TYPFBIAAH THIMJI IIApTTapMEeH HeMece MYJJIEeM caTa ajaMaybl, MbICAlbl, TONTHIH €3
OHIMJIEPIH O/1aH 9pi TYTHIHYIIBUIAPFA JKETKI3y YIIiH KOCHIMIIA KOJIK IIBIFBIHAAPEIH KOTEPYiHE OKelyi
MYMKiH.HeMece Tom e3 eHiMaepiH Opokepiep apKbpUIbl jKaHa HapbIKTapFa caTyAbl KaKeT eTeni,
OJIapABIH opKaiceIckl ToIl yIIiH Map)kKaHBIH TOMEHIEYiHe oKelyi MyMKiH. byi TonTeiH Om3HeEciHe,
OoJylaniarbiHa, KapXKbUIBIK JKaFJaiblHa, akila aFblHAapblHa, KbI3MET HOTHXKEJIepiHe »KoHe/HeMece
aKOUsIapAbIH OarachblHa alTapibIKTal Tepic acep Tyl MyMKiH.

Ton Hezizinen Kazaxcmanoa KaablnmacKkaH casacu, IKOHOMUKAIBIK HCIHE 2e0CaAACU HeA20aunapaa
mayenoi.

TonThlH akTHBTEpI MEH onepauusuiapbiHbiH - OackiM  Oemiri  Kaszakcranga opHamackadH.  Ocbl
reorpausIIbIK JKarIaiIbIH HOTIKECIHIe

2 Tayenciz Memnekertep Jlocracteirbina Peceit, OsipOaibkan, Apmenusi, bemapych, KasakcraH,
Keipreizctan, Monaosa, ToxikcTaH skoHe O30€KCTaH Kipesi.

morelpnany, Tom Kazakcranjgarbl —casich  OpTajiaFbl  Ke3-KeNIeH —e3repicrepre, COHAal-ak
SKOHOMUKAJaFbl, OHBIH 1IIIHJE KePriliKTi MyHali-ra3 HapbIKTapbIHAAFbl KE3-KEITeH QIICI3IKKe epeKIle
cesiMrai.

1992 xpuinan bacran KazakctaH MeMJIEKeTTIK KOCITOPBIHAAP/ABI KEKEIISIeH Py KoHe KalTa perTey
apKBUIBI epKiH HapBIKTHIK OSKOHOMHKAHBI KypyFa OaFbITTalFaH JKOHOMHUKAIBIK pedopmanap
OarnmapramacelH OeJIceHIIl Typlle Ky3ere achIpblll Kenlemi jkoHe Oyi Typrbyia OypbiHFBEI KeHec
OpnarpiHBIH KeHOip Oacka enyepiHe KaparaHla aHarypiibiM JamblFaH. Auaiifa, Ke3-KelreH eTHemi
SKOHOMHMKAJIAFBI CHSIKTHI, MYHIal pedopMaliap bl KalFacaThIHBIHA HeMece MYHIail pedopManapIsiH
0apIBIK HEMece Ke3-KelTeH MaKcaTTapblHa KeTeTiHiHe KeTiJIiK O0Iysl MYMKIH eMec.

2022 sxeumeie 1 kaurapsiman BACTAII CYUBITBUIFAH T'A3 GarachlH MEMJICKETTIK peTTeyIeH
HAPHIKTHIK Oara Genrineyre keuryre GarbiTTanFan JKAHA CYUBITBUIFAH T'A3 cayna anaHsl JKyMbic
icreit Gactamsl. Horwkecinme CYUWBITBUIFAH I'A3IbIH Garacer 50-60 maifpI3ra ©CTI.
CYUBITBIJIFAH TA3 GarachlHbIH KypT ecyiHeH keifin batbic Kasakcramma Genrini Gip skarmaii
JEMOHCTpAIMsIap MEH >KHHANbICTap Oactayibl, onap OIpTiHAEN casicH curaTka ue Ooubin, Oacka
Kananapra Tapanabl. Kazakcran YKIMeTi TOPTINCI3OIKTEPMEH Kypecy YLIIH HONUIHS MEH KapyJibl
KymTepai xymbuiapipabl. Hapaseuisikrap asceinaa skoHe oxad keitin TOIITBIH keii6ip mymenepiniy,
conpy imiage OMG, TCO, NCOC xoHe onapabiH MepIirepiepidia KbI3MeTKepIIepi MeKTey i yaKpITKa
YKYMBICBIH TOKTATbIT, JKaJIAKbIHBI KOTEPY/Ii Tallal eTin epeyinre mbIKTel. Kapanpiz " - EHOek naynaps
TontelH Ou3HeciHe alTapiblKTaii Tepic acep eryi MyMKiH."OCBl TeTeHIIe J>Kargaidl KesiHjae
KommanusHpIH KbI3METI TYPaKThl OOJBIN Kajabl: MyHaldl MEH Ta3 eHIIpy, MyHall TachIMaliiay, MyHal
OHJICY, Ta3 OHJCY JKOHC TEXHHMKAJBIK KBI3MET KOPCETYy OACTTErieH OHMIIPICTIK MpOoIecTep MeH
omnepanysuiapApl KanFacTeipasl. benrimi Olp eHAIpiCTIK HbBICaHIapIarbl KeHOip jkeke Oyprbuiay
YHFBIMAJIAPBIHBIH TOKTAall KalyblHa KapamacTaH, OyJl MyHall eHIipyre a3 FfaHa ocep eTTi JKoHe
KoMmaHusHBIH Kap>KbUTBIK HOTHKEIIEPIHE alTapiIbIKTai ocep eTeiml e KyTuTyae.

Ocsl okuranapra xayan peringe DJIEKTPOHJIbI cayna anammapsinaa CYMBITBUIFAH T'A3/bIH
OMpPIKaNBIK Ccaynachl TOKTAThULABI, MYHAl ©HIMIEpPI MEH CYUBITBUIFAH I'A3/1bIH Gemmiek cayna
OaranmapblH MEMJICKETTIK peTTey aiThl aifa eHri3iial koHe YKiMeT OHepreThka MHUHHUCTPIIITi
BEKITKEH JXOCIIAPJIAP/Ibl opeiHmay vymre Tomka KbICBIMABI Kymeﬁﬂi.C¥fIbITBIHFAH
I'A3bIH imki xetkizimimin yrraiity. Keiinnen DJIEKTPOH/IbBI cayna miardopmanmapbl apKbUTbI



CYUBITBUIFAH T'A3 cayJachl TOKTaTBUIIbI )KOHE OHBIH OpHBbIHA 2023 >KBUIABIH KaHTapblHAH OacTar
tayap Ompkamapeiana CAY]JIA xacamanpl. COHBIMEH KaTap, KaHTapIarbl Hapa3bUIBIKTapIaH KeiiH
MowomnonusiFa kapesl Arentrik KASAKCTAHIIAFBI CYHMBITBUIFAH T'A3JIbIH 6 ipi ketepme
cayzaarepine, conblH iminne"Kazakoiin Akrebe", "Kasrepmynaii" Komnanusinapeina sxoHe "kazak [a3
Onmey 3Saywitel" KIIC-we ("Kasres") KATBICTBI TEPIEY/I BACTAJIbL.CYHMBITBIIFAH
I'A3IbIH TtBIM XOFapbl MoOHOMOMMUTBIK Oaracel. 2022 JKeuimeiH Haypeiz aifbrama Kommanusra
KaTBICTBI TEprey MaTepuaiapbiH MoHomomusira Kapebl AreHTTik Kapkbsl MOHUTOpPHHTT ATEHTTITiHE
oepren. Ocsl [IpocniekT sxacanran KyHHeH Oactan byn Typansl emkanaail eTiHIITep TyCKeH koK. 2022
JKBITFBI KaHTapAarsl OKuFaiap TONTHIH KbI3METIHE eJeyil Kepi acepiH Turizdece me, Kazakcranmarsl
casiCl KOHE YKOHOMHUKAJIBIK YKaFjaiFa, COHIal-aK OHBIH I'€0CasCH KaThIHACTapbhlHA KEHIPEK acep eTyi
MYMKIH CascaTTarbl Ke3 KEeJITeH OOoJalllaK e3repiCTep eJJIeri WHBECTUIMSUIBIK axyaliFa JKOHE TOITHIH
OM3HeciHe, KapXKbUIBIK JKaF/IaiibiHa, KbI3METIHIH HOTIDKENepiHe HeMece MepCIeKTUBaIapbiHa acep eTyi
MYMKIiH.

2022 sxpuinblH KaHTapbiaaa "Camyprik-KaseiHa' YIATTBIK ol-ayKaT KOPBI JKy3ere achIpaThIH iIIKi
pedopMaapabiH JKOJI KapTachlH 93ipJie/i, OHBIH IIIIHJE aKTUBTEP/l JKEKEIICICHIIPY, KOPIOPATHBTIK
0ackapyabl KETUIPY, IIBFBIHAAPILI OHTAMIAHIBIPY KOHE KOPJABIH IWBHJCHITIK CascaThiH KaiTa
kapay. "Camypwik-KaspiHa" YKiMETKe TOJNEHETIH €H TOMEHI1 KeNUIICHIIPIITeH  KBUIIBIK
musuaeHarepaiy 25 mwumapn TEHI'EJIEH 400 mmwmumapn TEHIEIE neliiH pIKTHMan eciMiH
Kapusutagpl ckoHe Oyn kepcerkimti 100 maiipisra AediH  apTTHIpyIBl Ke3AeAi. NOPTQENnbIiK
KOMITaHUsUIap KacaraH Ooc akmia arblHAapbIHBIH imiHeH "Camypbik-KaspiHara" nuBupeHa peTiHzae
teneneni. Kapanpz "-OpHanacteipynan keiiin KommaHwsiHBIH Oakbutaymisl akiuoHepi "CaMyphIk-
KaspiHa" koMnaHusra, OHbIH OaClIbUIBIFBIHA )KOHE OHBIH ICTEPIHE alTapibIKTall bIKIA eTe anajbl.”

bynan opi, 2022 xeurel 5 mayceiMuma Kazakcran PecmyOnmkaceiaeiH KoHCTHTYyIMSICBIHA, aTar
aifTKaHIa, calllaHFaH MPE3UAEHTTIH OKiIeTTiriH mekreyai, Koncynsratuerik KeHecti pedopmanay st
KOHE JKEPTUTIKTI OKULII OpraHfgapAblH (MOCIMXaTTapAblH) POINiH KYIIEHTYAI KO3[IEUTIiH Ty3eTyiep
OoiipIHINIA pedepeHIYM OTKI3LIiN, YCHIHBUIFAH Ty3eTylep KaOwupmaHnsl.. CoHbIMEH Karap, 2022
®bUTIBIH KbIpkyierinae Ipesunent Kaceim-Komapt TokaeB 2022 xbuiasiH 20 KapaliachlHIa ©TETiH
KE3EKTEH ThIC MPE3UACHTTIK Cailay bl OTKi3y i YCHIHIBI.

Kazakcran MmyHali MeH TaOuFH ra3/ipl Koca ajfaHfa, 03iHiH OipKaTap HETi3ri SKCIOPTBIH XKY3ere achlpy
YIIIH 9JIeM/IiK HapbIKTapFa KOJ KEeTKi3e ajlaThlH KepIi MemiekerTepre Tayenmi. Ocpuraiima, Kasakcran
KepIIijepiMeH jKaKChl KapbIM-KaThIHACKA Tyl

OHBIH DKCIOPTTAY MYMKIH/IITiH KAMTaMachl3 €Ty VIIiH. Erep ochl 3KCIIOPTTHIK OaFbITTapFa KOJ )KETKi3y
afiTapneikrait Hamapiaca, by KaszakcraH 3KOHOMHKAchIHA Kepi ocepiH THTi3yl MyMKiH. COHBIMEH
Karap, eHIpJIIK HapbIKTaparbl KOJANChI3 3KOHOMUKAIBIK (akTopiap KazakcTaH 3KOHOMHUKAChIHA Kepi
ocepiH Turilyi MYMKiH, Oyn e3 keseriHme TonTelH OW3HECIHE, KapXKbUIBIK JKaFdaiblHA, KbI3MET
HOTIDKETIEpiHe HeMece TIepCIICKTHBAIAPBIHA aUTapIIBIKTAl TEpic ocep €Tyi MYMKIH.

Conpaii-ak, YKIMET ME3TiI-Me3TiJI COTKa TapThUTybl MYMKIiH, OHBIH imiHae, Meicanbsl, OHBIH Oenenine
ocep eryi Hemece KazakCTaHHBIH JKOHOMHKACHI MEH CasCH JKaFdaiibiHA ocep €Tyl MYyMKIiH
Craructukansik ic. Conmait — ax, "-- Kommanusuey ousnecine Katwictbl Toyekennaep-Ton me3rin-
ME3TLI COT iCiH JKYpri3yre *aTabl" 0emiMiH KapaHbI3.

CoHpIMEH KaTap, Ke3 KeJlreH ceOemlreH, COHBIH IIIiHAe Teppopu3M, TaOWFW amarTap, eHJipicTeri
KazaTallbIM OKMFajap, KOFaMIbIK JCHCAYBIKKA Kayill TOHIIPETIH KayinTep >KoHE )KahaHABIK TaHIAEMHUs
HEMece VITTHIK YKIMET casicaThlHbIH e3repyi CammapbiHan KazakcTanma MyHait MEH Ta3 eHOIpYIIETi,
TachIMaijaylarkl HEMece OHJEYJeri Ke3 KelreH akaylap KOMIIAaHWSHBIH OW3HECiHe, KapiKbUIBIK
KaraiiblHAa HeMece KbI3MET HOTIKEJEpiHe alTapibIKTail Tepic acep eTyi MyMKiH.

2021 >xpuiapiy 2 xenTokcanbiHaa YkiMer 2022-2024 sxpuiaapra apHaiFaH OFOJDKETIiH KaObUIAa bl, OFaH
Herisri MemIekeTTik jxo0anap MeH SKOHOMHKAJIBIK pedopmarnap OarmapiiaMaliapblH JKy3ere achIpyra
Kapakat Oemineni. Kasakcran skoHOMHKackl MeH KapkbIchl 2008 KbUTbI OacTanraH >KahaHIBIK KapiKbl
JaFaapbiChiHaH Oepi Oasly ecy KapKbIHBIHA HWe OOJJIbl JKOHE ol € cakTaimylda. MeMIIeKeTTiK
CTaTHUCTHKAra C@ﬁKEC, JKIO-HiH HaKTEI 6CIMI

4,5 maiib3. 2019 xbutel (2,6) naiiez. 2020 xbutel Oy KepceTkim 4,0 maibi3apl Kypaabl. 2021 Kbuibl
xoHe 3,3 maiib3. 2022 KbUIIBIH KeTi aitbiaaa. Xanbsikapanslk Bamora Kopsr XKIO-HiH HakThI ociMi 2,9



nalbI3Ibl Kypaiasl gen oomkaiapl. 2022 KbUTHL.

2022 xbuineiH cayipinme S&P KaszakcranubeiH eremenni Hecuenik pedtunrin "BBB -" neHreiiinme
pacranel (Oomkam Typakthl), an 2022 sxpuinelH Keipkyderinae Kaszakcranabi IIWKI myHaiinsr
skcroprray YIIIH KKK kyOwipeiH maiimanany KabineTiHe OailaHBICTHI ToyeKelmepre OailaHBICTHI
Oomkamel "TypakThigaH" "Tepicke" JEHIH TOMEHICTTI.KapbI3/bl KapXKbUIAHABIPY IIbFBIHIAPBIHBIH
ecyi. ConsIMeH Katap, 2022 xpuiapig KazaH aibiana S&P CPC kyObipeiHa OaiilaHbICTBI ToyeKemepre
6aitmansictel THIO Hecuenik perituaria "BBB -" - nen "BB+" - re geliin TomeHneTTi (00mkam Tepic).
2022 xpulgplH MaychiM aibiHAa Fitch Pedtunrtik arenTriri KasakcTaHHBIH ereMeHi HECHENIK
peituarin "BBB" nmenreitinne pacrambl (6omkaM TypakrThi), an 2022 xbpULIeIH cayipinae Moody ' s
KazakcranHbIH ereMen i Hecuenik peituHriH "Baa2" neHreitinge pacranst (00mKaM TYpaKThI).

Bomkamnmarel ke3 KeireH Oonmamiak Tepic e3repicTep HeMece PEHTHHITIH TeMmenaeyi Kommanwms
pedTHHTIHIH TeMmeHzeyiHe okemyl MyMmKkiH. COHBIMEH Karap, Ka3aKCTaHHBIH €reMeH[li HECHEeliK
pelTHHIIHIH Oonamniakrarbl Ke3 kenreH Temenjeyi JKone KaszakcrtaH 3KOHOMHKACBIHAAFBI ©TIMILIIK
npoOyieManapsl OHBIH JKOHOMHKANBIK JaMyblHA TepiC acep €Tyl MyMKiH, Oyl e3 Ke3erinae
KomnanusHpiy OonariareiHa, OM3HECIHE, KapKBUIBIK KaFIaiblHA KOHE KBI3MET HOTHIKENEpiHe eneylli
YKOHE Tepic acep eTyi MYMKiH.

TonteH Om3Heci MeH onepanusIapbIHBIH HOTIKeNIepiHe Pecelt MeH YkpawHa apachlHIAFBI JKaIFaChIIT
KATKaH 9CKEPH KaKTBIFBIC Kepi 9cep eTyi MyMKIH

2022 xputasH 24 aknanbiHaa Pecelt YkpanHa ayMarslHIa apHARBI OCKEpH OTIepaITisHBIH OacTaIFaHbIH
XKapusIaabl )koHe peceil ockepu KymTepi Ykpaunara Oacein Kipai. Leireic Eyponanars xarnaii sxoHe
OFaH >Kayall peTiHAe YKIMETTEp CHII3TeH CaHKIMsIap oJeMIIK Hecue >KOHE Tayap HapbIKTapbIHJA,
COHJIaii-aK oNeMIIK PKOHOMHKAIa anTapibIKTail KyOBUIMANBUIBIK IeH KyH3emicTepre oKenmmi. ATar
aitrkanna, 2022 xeuabiH 8 Haypeisiana AKII peceiinik MyHalabl, CYWBITBUIFAH TAOUFU Ta3]ibl )KOHE
KeMipJli IMIOpTTayFa ThliibIM canabl. 2022 sxpuinsiy Keipkyierinae ¥JIBIBPUTAHUA peceit myHaiibia
TaceIMalfiayFa OalJIaHBICTBI TEHI3 KBI3METTEPiH KOpPCETyre THIMBIM CalaThIHBIH >Kapusuiaapl. 2022
KBUIABIH Kaparmmaceiaga G7-re Mylne enjep peceimik MyHaiablH IekTi OarachlH Oenriieyre
KeJickeHaepin MamiMaeni. Kapanei3

"Company komnanusHoly Ousmnecine 6auiranvicmoel moayexendep Company Komnanusnoly Keiibip
Kkauenmmepi men ickepu cepikmecmepi AKII nen EO canxyusanapvina yuwipaiiost, bonawaxma
KOMNAHUS CAHKYUAIAPEA Yublpaybl MYMKIH JCOHe MYHOAU CAHKYusaiapowly dcaneacyvl Hemece
borawaxmazvl acepi Komnanusza kepi acepin mu2izyi Mymkin.”

OCKepyu KaKTBIFBIC MYHal MEH Ta3 0arachIHBIH KYPT ecyiHe ceben 0omapl, consiMeH Oipre On "Opan"
IMUKI MYHAWBIHBIH OarachIHBIH TOMEHICYiHe oKeminm cokThipasl skxoHe "KKK kocmace" mmki
MYHaHBIHBIH OarachblHa Tepic acep eTTi (OHBIH iNIHJE TONTHIH KelOip jko0alapbIHbIH MIMKI MYHAHbI:
THIO, HKOK, KIIO sxone OCIPECE KKK kyObIpblH mNaiiianaHaTblH peceilllik eHIipymIiiep).
ConsiMeH KaTap, 2022 XbUIIBIH aKMaHbHAA TeHre aitMakTarbl NIHENEHICTIH KYIICIOIHEH TybIHIaFaH
CBIPTKBI T'€OCAsICM JKarjad asChlHAAa HEri3ri IIeTeJ BalioTajJapblHa KaThICTBI aWTapJibIKTa
kyHcenauael. Coman bepi TeHre HbiraiiFaHbIMeH, jJeBainbBaius Tomnka Oenruti Oip Tepic acep eTTi,
OJl IIeTeN BaJIOTAChIHAAFbl Kapbi3gapAbl otey yiniH KaxkeT (2022 xbuiabiH 30 MayCHIMBIHIAFBI
Karnait boiibiama Ton

TEHre MEH peceil pyOniHeH 0acka BaylloTaza KepceTuIreH XHUbIHTHIK comackl 3 304 mupax TEHI'E
Kapbl3 ajiy), COHJal-ak IImeTe] BaJIOTAChIHIA KOPCETUITeH KBI3METTep MEH Tayapiap VIIiH
tenemlepain yiraobl. "Toyeken -- KommnanusiHblH Ou3HeciHe KarbicThl Toyekennep Company
Kommanus aiipipbac Oarambl MEH MabI3ABIK MeJIIEpiIeMere YIIbIpaybl MyMKiH"OeliMiH KapaHbI3.
XKannst Anranna, TeHreHiH KYHChI31aHYbIHBIH JKaFbIMCBI3 Cajllapbl HETi31HEH LIETEeN BaIOTACHIHIAFbI
KipICTiH ©CyIMEH oTeNe .

Opi Kapaii, Tonr Peceit MmeH peceliitik cyObeKTiiepre Kemeci )KojapMeH TiKeen acep eTei:

e Ton mynaiiowr KKK kyowviper apxviavt skcnopmmaiiovi. KKK (KKK-P ocone KKK-K) - Pecet,
Kaszaxcman socone bacxa 0a pecetinix scane wemendix cepikmecmepoiy 6ipaecken kacinopuwt, On
Kasaxcmannan  pecetioiy ~ Hogopoccutick — nopmvlHa — JHCAKbIH — MEPMUHANZA — MYHAU
macevimanoaimoin KKK xyovipvina uenix emedi, b6ackapaowvl dxcote Kvizmem kopcemeoi.. 2021



ool KKK wamamen 79% macvimanoaovl. KazaxcmauHan XanblKapanielk HApLIKMAapaa
aKcnopmmuly dcannvl Keneminiy. "buznec Hluxi Mynauowr Taceimanoay KKK xybuip
Kytiieci."Eeep wiuxi myHnatiovl Pecetiden nemece peceti apxviivl macvimanoayea uiexmeyiep
Kouwiica, byn Tommuwiy Ousnecine mepic acep emedi. Tonmwiy Oanamansl MaAcLIMALOAY
mMapuipymmapul OONEAHBIMEH, MYHOAU MaApuipymmap KOLOAHbICMAzbl Keaicimoepoi ayblCmuipy,
63 OHIMOepi MeH MYMbIHYUbLIAPbIHGIY — OHIMOepiH Kazaxcmannan moic  Hapvikmapaa
maceimManoay yuwiin oswcemxinikciz 6onaovl. Conewvl oxkuzanapovl eckepe omwvipvin, Komnanus
JKOHE OHBIH FK cepixmecmepi MEH cepixmecmepi KKII-2a banama mapupymmaposl, coHbly
iwminoe  Tpanckacnuii  Kenik  Mapwpymein  Kapacmuipyoa, 0Oipax — myHOai — Oanama
Mapuipymmapobly KblCKA Mep3iMoe dHcy3eze ACbiPbLIAmbIHbIHA KeNniloiK JHCOK.yaKblm Hemece
onapovly CeHiMOI JicoHe Muimoi OonamviHbiHa Kenindik 6onyvl mymkin. "-- Komnauusuoy
ousnecine Kamoicmol Tayexenoep Komnanus 63 enimoepin JKone 63 mymviHyUblIAPbIHBIY
eHimOepin Kasaxcmanuan meic HapblKmapaa macbimManoay yulin MyHai MeH 2a30bl macblmManioay
Jcytienepine, CoHvly iwinOe peceil aymazvbl ApKulIbl OMemin Kyowblpaapaa Kon cyleHedi.dcone
MYHOQU Macelmanoqy dcyueiepiniy Ke3 Keieern OY3uliybl Hemece KOAHCeMIiMCiz0iei KOMNAHUSHbBIH
03 OHIMOepIH JicemKizy Kabinemine mepic acep emeoi”.

e Ton peceinix cybovexminepmen 6backa ocobarapea Kamvicadvl. Komnanus CoHnvimen
xkamap "Tamnegpmy", "Jlyxoun", "l'aznpom” JKOHE "Pocnepmv" ¥K " JKAK ("Pocnepmyv”)
CUAKTHI peceiinix xomnaunusiapmer OipHewie Oiprecken Kacinopvinoapaa (CoHulY iwinoe
Yrxivem amwinan) xameicaowel, couoaii-ax 6acka pecetinik komnanusnapmer, MbBICAJIPI,
"CUBYP Xonoune" JKAK ("CUBYP"), ancyemmi Oipiecken KaCiNOPbIH HCOOANAPLIHA IHCIHE
backa Oa Mmominenepee Kamwvicmol. bByn  xomnanusnapoviy  Keilbipeynepi  cananviy
Kapoicolianovipyea Oatlianbicmol wekmeyni caukyusnapaa ocone Onapovly Keubip icoeapbl
bacwwvinvizbina, conlat-ax  Amepuxa xypama wmammapvl, Eyponaneix  Ooax  wcome
YJIBIBPUTAHUA encizeen ketibip akyuoHuepiepee KamvlCmbl CAHKYUAIAPRA YUbpAiobl.
Tuicinwe, ocvl dcone b6AcKa peceliik KOMNAHUALAPObL KAPAUCLLIAHObIPY Ko3depi, ecep Onap
Komnanusimen 0Oipnecken KacinopulHOapovly KOAOAHbICMAZbL Hemece OO0Iauax dcodbanapul
OotibiHWa boaauax MiHOemmemenepin OPbIHOAY YUiH ColPMKbl KAPAHCLLIAHOBIPYObL KAJICEN emce,
wekmeyni 601a0vl, 6y ocwl dHcobanrapea mepic acep emyi MymKiH. Peceiinik cyOvekminepOin
KAMbICYbIMEH JCY3e2e aChiPbLIamblH OApablK HCOOANAP YUWIH CAHKYUATLIK MayeKeloepee manoay
arcacanaovl sxncone Eeep peceiinik cepikmecmepoiy Ke3-KeieeHi KanOau-oa OIp CAHKyusiapaa
yuwipaca, Komnanus scobanapoan bac mapmy Kygwievin Kocy yuiin Kymoic icmetloi.

*  Fyn mon mapuxu mypoe peceiilik bankmepmer 6eneini Oip Kapvim - KAMblHACMbl CAKMAN Kanobl:
Tapuxu Typewvioan Anzanoa, Ton pecetidiy Keiibip memnexemmix OaHKmMepiMeH, COHbIY iuliHOe
Peceii Coepoanxiven, Bmb baukiven sicone Anvpa bankiven mecuenik dcaue sHcaanvi OAHKMIK
Kenicimoep ocacaowl, onap xasipei yaxeimma EO, ¥JIPIBPUTAHUA ocone axw cankyusiapvina
yuwwipaiiovl.. byn 6anxmepee oicone ocarnvt pecetioiy Kapoicvl CEKMOPLIHA CAHKYUSLAD eH2I3Y
HomuoicecinOe Komnanusi men onvly guruanoapuvinviy peceti Pyonimen menemoep scacay sicaue
any xabinemine acep emyi mymkin. 2022 oucvindviy 30 mayceimvinoazel dicagoati 6oUbIHUUA
Tonmuiy sicanrnvl comacwt 164,4 munnuon TEHIETE 6anamanvt apmypii 6anomadagvl KOJIMA-Kou
aKuwacsl MeH 6anamanapsl JdcaHe pecellik OanKkmep MeH 0aapobly eHulinec KOMNAHUSIAPbIHAH
349 123 munnuon TEHI'E Kapwl3 anyet 60106bL.

e 2021 xbUIABIH Kapallia aiibiHaa KoMnaHustHeIH eHnriec Kocinopsst "ATeipay Me3" BTh
bankinen 2027 xpurra neitin 38 169 mumumon PYBJIBI'E (remece 229 015 mummmon TEHI'ETE)
Hecue anapl. [aieiaeik menmepiaeme OPTAJIBIK BAHKTIH, Herisri menmepnemeci mitoc 2,25
naie3 qeHredinge oenrineneni. xkputbiHa. CBR Herisri kepceTkinr 7,5 maibI3gan adTapiabikTai
ecti. 2021 xputasiH Kapamackiaaa 20,0 maiieisra aeiin. 2022 xxeuiasiy Haypeiz-coyip aimapsiaga
OyJ1 KepCeTKilll Ka3ipri yakeitta 7,5 maibi3abel Kypansl. skbuibiHa. CBR Herisri
MeJIIepIeMeciHiH MyHIai ecyi KOMITaHUSHBIH Kapbi3 aly KYHBIH apTThIPaJIbI

®  KOHE OHBIH Kap)KBUIBIK KaraaiibiHa Tepic acep eteni. KMIT ockl kpeautTi Mep3iMiHeH OyphIH
©Tey/1iH OPBIH/IBUIBIFBl MEH HYCKAChIH Oarayay IpoIeciHIe.

Kto "Pocuedremen ""ATacy-Anamranpkoy" KyObIpbl apkbuibl Keitaiira 10 Muyumon ToHHaFa AediH
pecelinik MyHaibl TPaH3UTTIK TaChIMaJlayFa KeTiCIMIIapT Kacaibl.

Kazipri yakeirta Peceit MeH YkpawmHaHBIH aifHamachIHAAFEI TeocascH OeNrici3aikke, aTar aWTKaHIa



KaJIFAaChlll JKATKaH KAaKTBIFBICTHIH KaHIIA YaKbITKAa CO3BUIATHIHBIHA HeMece Ooualiakra opTypii
YKiMeTTep KaObUImaybl MYMKIiH Ooamrak opekeTTepre OaiimaHbICTBI Tom KalFachll JKaTKaH
KAKTHIFBICTBIH KYTUIETIH TIKEJICH jKOHE jKaHaMa dCEePiH TOJBIK aHBIKTall anMaiinel. TonTeH Ou3HeciHe,
OoJamiarpIiHa, Kap KbUIBIK JKaF[JaiblHa, aklia arblHAApblHA HEMEce KbI3MET HOTIIKENIEpiHE KATBICTHI.
Kapynbl KakTBIFBIC Y3aKKa CO3bUIFaH HeMece MyHall MeH ra3 0arachlHa, BAIOTAHBIH KYHCHI31aHYbIHA,
CaHKLMSIApIBIH CepiKTecTepre TiKeled »aHama ocepiHe HeMmece TONTBHIH MKaJFachlll JKaTKaH
KaKTBIFBICKA OalaHBICTBI 9JETTETI 1CKEPIiK ONepalusIapblH KYpridyiHe Keaepri KeaTipeTiH Oacka
¢dakTopnapra alTapibIKTail Tepic acep eTKeH armaima, byn TonteiH OusHeciHe, OonaluarbiHa,
Kap>KbUIBIK JKar/aiiblHa, aKila aFblHIapblHA HEMEce KbI3MET HOTWXKeJepiHe alTapiblKTail Tepic acep
€Tyl MYMKIiH.

Komnanus cmpamezusnvlk camvin aiyrapobl dicy3eze acbipmaybl Hemece 001auiax camvin
anynapovt commi Oipikmipe animayvlt MyMKiH.

Komnanwust cathim aimy apKbUTbl ©3 KbI3METiH KEHEHTTI jkoHe OoJalaKTa 1a colail )KaaFacThipa anajbl.
Ke3 kenreH OChIHmAW caThIl ally OpTYpPJl TOyeKeNAepAi TyIsIpanbl, COHBIH immiHae Kommanws
CTPATETUSJIBIK CATHII allylibl asKTall aJiMaybl, MAKCATThl OM3HECTIH KYHIBUIBIFBIH, KYIITI )KOHE 9JICI3
KaKTapblH Ion Oaranail anMaybl, OM3HECTI THIMII OipiKTipe anmMaybl, KYTLIETiH CHHEpTUsSFa KOJ
JKETKi3e alMaybl HeMeCe CaThIN ally MIBIFBIHIAPBIH 6TeH anMaybl MyMKiH.caThIn amy. CaThIl aJlbIHFaH
KOCIITOPBIHAAPIBIH MHTErpalsichl KoMIaHUSHBIH JKOFaphl OaCIIbUIBIFBIHBIH aWTapJIbIKTal YaKbIThI
MEH KYII-)KITEpiH Tajan eTe/dl JKOHE KOCHIMINA KYpJeNdi MIBIFBIHAApABl KaxeT eTyl MyMkiH. JKaHa
OW3HEeCTI WHTErpanusiay KAbIHFAa COFYBl MYMKiH, OWTKeHI KOMITaHUSHBIH ONepanysulbK JKoHE
ICKepJIiK MOJIEHHETI OJI CaThIl aJaThiH OW3HECTIH MOJCHHETIHEH e3reme OOoNybl MYMKIiH,
HIBIFBIHAP/ABI a3alTy IMapaigapbl KaKeT 00ybl MyMKiH (01 OacTankpl aKiauail MbIFRIHIApFa SKEIyl
MYMKIiH) JXOHE 1IIKi 0aKpUIayIbl CAaKTay KHBIHBIPAK OOJYbI MYMKiH., COHBIH INIiHE aKIla aFbIHApbl
MeH HIBIFBICTapAbl Oakpiiay. CoHpIMeH KaTap, KoMmaHwst skaHaJaH CaThIN adbIHFaH KOCITTIOPBIHAAPIBI
OipikTipyne TaObICKa JeTce e, aKTUBTEepAi Oaranay, KYTUICTIH CHHEPrusl >KOHE MIBIFBIHAAP/bI
YHEMJIEY JKY3€re achlpbUIMaybl MYMKIiH, OYJI KYTUITGHHEH TOMEH Maiiia mapkacbina okenesi. Conpaaii-
ak, Kommanus KyTnereH IIBIFBIHAAPFA YINBIpAybl HEMece Ke3-KeNTE€H CaThIl alyFa OalIaHBICTHI
KYTHereH MIHAETTeMeNIep MEH INbIFbIHIAPFa YIOBIpaybl MYMKIiH, OHBIH IIIiHAE HETi3ri
KbI3METKEpJIep/ll ycTam Kailyra, 3aHIbl KYTIEreH jKarnaillapra jKOHE CaThill ajbIHFAaH OM3HECKe
0alimaHpICTBl TOyeKenepre OaiimaHbICThL. CTpaTervsuIbIK CATBIN allylapibl JKy3ere achlpa aiMay
HeMece asKTail amMay, oTKeH HeMece OoJalmak CaThIl aayJiapAbl COTTi OipikTipe anMmay, OCBhIHIai
caThIl aTyJapbl KaJaranay HeMece CHHEPTHSIHBI KY3€ere acblpy HeMece IIbIFbIHAap bl OaKbUIay YIIiH
OUTIKTI KbI3METKepiliepAl JKajjmay >koHe ycTanm Kany KomnanusHblH Ou3HeciHe, OonamarbliHa,
Kap KBUIBIK JKaf/TalibIHa, aKIIa aFbIHIaphIHA HEMece KbI3MET HOTIDKENIEepiHe Tepic acep €Tyl MyMKiH.

Banwomanvik 6axsinay mypanst 3anoap Komnanuansly eantomansix onepayusanapsling acep emeoi.

2018 >xbutrbl 2 mrinmgeneri "Bamoraneik Perrey XXone Bamrotanmeik bakputay Typaner" Kazakcran
PecnryOnmkachiHBIH 3aHBI, OFAH €HTI3UITeH TY3€TyJIEpPMEH, YKIMETKE apHaibl iC-KUMBII apKbLIBI JKOHE
KazakcTaHHBIH 5SKOHOMHKAJIBIK TYPaKTBUIBIFBIHA Kayilnl TeHTeH xkarjaimapna (i) Kaszakcran
PE3UICHTTEPI aJfaH IIETeNl BAIFOTACHIH MOXOYpJem caTy[bl Tajlall CTEeTiH apHaWbl BaJOTAIBIK
peKHMII eHri3yre oKkineTTik Oepermi.; (il) BaJrOTaNbBIK oONepalysuiap HOTIDKECIHAE allbIHFaH
KapaaTTeIH Oenriti Oip Oemirid yokinerti 6ankte Hemece KJ/IB-ma malbI3chI3 IEmo3WTKE Caryabl
tajgan eremi; (iil) meren OaHKTEpIHAEr! MIOTTapAbl MalJaaHyJbl INEKTEHAl.; (1V) BaJOTAJBIK
orepanusyiap OOWBIHINA €cell albIPBICYIapAbIH MEp3iMiH, KOJIEMiH, COMAaChlH JKOHE BAIFOTACHIH
mekreiini; xoue (v) BAJIKOTAJIBIK omeparusiapasr sxyprizy ymian K¥b-man apHaiiel pykcaTThl
tajan eteni. COHbIMEH Karap, YKIMeT Ka3aKCTaHHBIH 3KOHOMHKAJIBIK TYPAKTHUIBIFBIHA Kayill TOHIEH
Ke3JIe BATIOTAJIBIK ONepalusuiapra 6acka Tajanrtap MeH MeKTeyJIep KObl MyMKiH.

Kazakcrannpiy Xanbikapanslk Bamrota KopbIHBIH >KapFbpIChl OOWBIHIIA MYIIENIK MiHAETTEMENepiH
CakTaybl YLIIH BalIOTANbIK pPEXHM PE3UIACHTTEPAIH MIeTeNl BAIIOTACBHIHIA KOPCETLIreH
MiHJeTTeMeNepai OpbIHAAYbIH mekTel anmaiinel. Ocel baraner Karazgap JlaHFbUIBIH Kypy KyHIHIETi
JKarmait OoWbIHITA YKIMET >KOFaphla aTalFaH 3aHHAMAIBIK €pekelepre cuITeMe >KacaraH MKOK.
TwuiciHmle, KaHa BaJIOTAJBIK PEKUMJI CHII3y KOMIIAaHMsAFa Kanad ocep eTeTiHi Oenrici3. Anaiina,
KoMmmaHusiHBIH 1IeTeNn BallOTaChIHAAFbl OlepalusiapblHa Ke3-KeJITreH eNeyil ILIeKTeyJep €Hrizy
adTapIBIKTal )KaFEIMCBI3 9cep €Tyi MyMKIiH

KoMnaHusIHBIH KBI3METI, OOJIaIarsl, KAP)KbUIBIK JKaFIaibl HEMECE KbI3MET HOTHUXKEIIEPI.



Komnanua Memnexemmik Opzanoap sxcapusanazan Ocwvl bazanv Kazazoap /lanzeiisinoazel pecmu
CIMAMUCIMUKA MEH 0ACKa 0epeKmepOiH, OYPblCIbIZbIH KAMMAMACHI3 eme aamaiiobl.

Pecmu cratuctuka xoHe MeMIIGKETTIK OpraHaap jkapusularaH 0acka Ja MOIIMETTep JaMbIFaH
eNIEepaETiell TONBIK HeMmece ceHiMai Oommaybl MyMKiH. Pecmm cratuctmka >koHe Oacka ma
MATIMETTEp JaMbIFaH eNjiep/ie KOJIaHbLIaThIHAAPAaH 9P TYPJIi Heri3je kacanysl MyMKiH. KoMmauus
MYHJIall peCMHU CTaTUCTHKAHBI JKOHE 0acka JepeKTep/i e3 OCTiHIIe TEeKCePreH JKOK, COHABIKTaH OChI
Bbaraner Karazgap Hanareuisiaga Kazakcranra KaThICTBI MaceNeNepli TANKbUIAY OCBIHAANW aKIapaTThIH
TOJBIKTBIFBIHA HEMECe CEHIMIUIITIHE KaTBICTHI CYpaKTapra OaiimaHBICTHI OENTiCI3iKKe YITbIpanIh.
Aran aiitkanna, uasectopyiap Ockl baranel Karasmap JlaHFBUIBIHAAFRI OCNTUII Oip CTaTUCTHKAIIBIK
aKmapar rneH 0Oacka Ja MoJiMETTep YKIMETTiH pecMH Ke3lepiHeH anbiHFaHblH jkoHe Ocbl baraisr
Karazmap JlaHFBUTEIH malibiHaayFa OaliIaHbICTh TalbIHIaIMaFaHbIH 0Tyl KepekK.

ConbiMen Katap, Ocbl [IpocnekTTe KaMThIIFAaH Oeri Oip akmapar pecMu eMec Ko3JIep/CH alblHFaH
aKImapaTThl Taiiganana oTeIphin, KoMmanus 6acIbUIBIFEIHEIH O1TIMI MEH 3epTTEyJIepiHe HEeTi31e/TeH.
Kommanust MmyHmaii aknapaTThl 1901 KeuripAi skoHe KoMmanus MyHIail YIIiHII TyJIFanap kapusiiaral
aKmaparTaH xa0apjap *oHE aHBIKTai alaThIHAAW €Til, KaiTa IbFapbUIFaH aKImapaTThl AYPHIC eMec
HeMece KaHBUIBICTBIPATHIH €Till KOpCETETiH (aKTUIep albIHBIN TacTaaMasnbl. JlereHMeH, oJleyeTTi
WHBECTOpJIapFa OYJI IepeKTep/i CaKTBIKIEH Kapay YChIHBUIaAbl. byl akmapart nepbec TekcepiiMeres,
counpiktan Ochl llpocnekTini madibiHIayFa OaiIaHBICTBI JaiibIHAAIMaFraH MyHJIAld akKlapaTThiH
TOJNBIKTHIFBI HEMECE JIYPBICTHIFBIHA KATBICTHI CYpaKTapFa OalTaHbICThI OCNTICi3/IIKKE YITBIPANIbL.

CanbIk canyra 0ailIaHbICTBI ToyeKeaep

Kazaxcmannwsiy canslk cany sycyiieci scui 032epicke yuiblpaiot

KazakcTaHIbIK CaJIBIK cary >Kydeci YHeMi JaMbITl OTHIpais! koHe TomKa Kepi ocepiH THTi3yl MYMKIiH
KHi JKOHE KeHe eKiyIThl esrepicrepre yiblpaiinel. COHbBIMEH KaTap, "cajblK oHE OHJKETKe
TeneHeTiH Oacka na minzerti Tenemuep Typansl" Kazakcran PecmyOnmkaceinein Konekci (Canbix
Kopexkci) (2017 XKBITFBI 25 KENITOKCAH

Ne 120-VI) ("Canbix Konekci") HapbIKTBIK 3KOHOMHKACHI JaMbIFaH CIJICPJETi CallbIK 3aHIapbl MEH
epexelepiHe KaThICTBI KBICKAa Mep3iM imiHAe KOJJaHbIcTa OOJNIBI, COHIBIKTaH OHBIH
IOPUCIUKIMUACHIHIAFB  CAJBIKTBIK €CENTEYJePaiH TOyeKeNlaepi JaMblFaH elijepre KaparaHia
BIKTUMAJI.CAJIBIK JKyienepi. TONThIH KhI3METI HETi31HEH XKYy3ere achpbuiajibl )koHe Tonm akTHBTEPiHIH
ken Oemiri KaszakcraHiga opHaiackaH, COHIBIKTaH KazakcTaHABIK CalbIK JKYHECIHIH KeMIIiTiKTepi
Tomka kepi oCepiH THUTI3yi MYMKIH.

Tapuxu Typreinan Anranga, Kazakcranma cajiplk )KUHAY KYHeci KypJei )oHe 00ipKay MyMKIH eMec
00JIIbI, HOTHIKECIHE CANIBIK 3aHHAMAaCBIHAAFHl TYPAKTHl ©3repicTep OPBIH aJabl, OJlap Keiae KhICKa
Mep3iMJIe OPBIH aJJIbl KOHE CaJBIKTBIK SKIMIIUICHIIIPY epeKesIepiH OeNTiIeHTIH epexenepre, COHAan-
aK Oacka epekenepre e3repicTep eHri3Ji.cajblK 0a3achlH aHBIKTAY JKOHE CAJBIK MeJIIepiIeMeci
cusKTH epexkenep. CoHbIMeH Karap, Ka3zakcTaHHBIH CalbIK 3aHHAMAacChIHA JKYHWET TYpAe e3repictep
SHTI3LTIN OThIpanel. bysr e3repicTep CANBIKTHIK OEMNTICI3MIKKE OKENiNn COKThIpamsl, byn Tom yrmin
YKaFBIMCBI3 CAJIBIK CaJIapiapblHa OKeITyl MyMKIH.

CanplK opraHAapbIHBIH TYCIHIIPMENIepiH 3aHOBI KYIIi Oap HIem caHayra OOJIMaiabl »OHE CalbIK
Oprangapeiably Cansik KogekciH aypbic TYCiHAIPMEreHI YIOIH >KayanKepUIijiri koK. MyHnai
opTypai TyciHmipynep Oenrici3mik AEHreiiH, HeMeK, CajlblK TOyeKeNJepiH apTThIPalbl JKOHE OCHI
3aHmap MEH epeKeNepHiH ColKkec KelMeyiHe oKellyl MYMKiH. PecMm TyciHikTemernep MEH COT
menimMzepi keOiHece TYCIHIKCI3 KoHE Kapama-KaWiibl OOJIBIT TaOBUIAIBI, al CajblK aayjapbl Tom
YIIiH afTapiabplKTail COT MIBIFBIHAAPBIHA 9KeNyl MyMKiH. Meicansl, canblk OprangapblHblH Caiblk
Kogekcinig jkekenereH TapMakTaphsl OOMBIHIIA TYCIHAIpMeENepi CalbIK TOJEYIIIep YIIiH e, CalbIK
OpraHIapbIHBIH 63/1epi YIIiH J¢ 3aHIbI KYII JKOK JKOHE CAJIBIK JayJIaphIH IIENry Ke3iHIe ecKepiiMeyi
My™KkiH. ConbiMen katap, Canblk OpranpapeiabiH  Canbik  KopekciHiyg —OanTapelH — TyphIC
TYCIHAIpMETeHl YUIiH >Kayamkepuriniri 3agMmeH OenrinenOereH. Ocbuiaiima, cajblK OprasgapbiHa
Oenriii 6ip 6anTHIH KOMAAHBLTYBIHA KATHICTHI 63 YCTAaHBIMIAPBIH 03repTyTe pyKcaT eTiteni. COHBIMEH
KaTtap, CalbIK JaylapblH Hienryre OaillaHBICTBI COT iCTEpiH KapalThlH CyAbsiiap KeWae Aaylbl Aen
caHayra OoyaThIH 1enrimaep merapansl. XKoraprel CoT mmeH AcTaHa KajdalublK COTHIHBIH 2016 jKbUTBI
WHBECTUIMAJIApFa KATBICTHI JayJiap, OHBIH ilIiHJE WHBECTOPJIAPABIH CANBIKTHIK Jayjiapbl OOWBIHIIA
OipiHII caThIJarkl COTTap OOJIBIN TaralbIHIANYBI CANBIKTBIK COT iCIH JKYPri3y CamachlHBIH €Idyip
KaKcapyblHa >KOHE CallbIK AayJIapblH HICHIyAe alTapiIbIKTail OH ©3repicTepre oKeIMeIi. .



Cajplk cajny TeTIMH HaKThl KYKBIKTBIK CHIIATTAyJbIH KYPACIUIrIHIH, 3aH TEXHUKACBIHBIH
KEeMIIUTIKTEPIiHIH, COHJIali-aK CaJIbIK 3aHHAMACKHIHJIA KE3/ICCETIH OJKBUIBIKTAD MEH KANIIBUTBIKTAPIBIH
calJapblHaH CalbIK TONEYNIiIep MEH CallblK OpTaHIapbIHBIH CalblK 3aHHAMACHIH 9p TYpIi
TyciHmipyaepi xxui ke3geceni.. CoHmpikTaH KazakcraHma caibelk calny KeOiHece TYCIHIKCI3 Hemece
ColKeC KeIMEH/Ii )KoHe KYTIETeH CAIBIKTBHIK €CENTeyJiep MEH MIHIETTeMeNepre oKeayi MyMKiH, Oy,
aTanm adTKaHma, TonTelH OW3HECiHEe, KApXKBUIBIK JKarjaiblHA, KbI3MET HOTIIKEIIEpPIHE HeMece
TIepCIEKTHBANIApPBIHA EJIEYITi Tepic ocep €Tyl MYMKIH..

Tpancgpepmmik baza Benziney mypanwvt Kazaxcmanowik 3an, Tonmuly onepayusansly uxemoinizi
MeH CanblKmblK ecenmeysepine mepic acep emyi MyMKiH.

TonTeIH mUKI MyHail MEH ra3mbl TpaHCIIEKApalIbIK caTy >KOHIHIErT MoMijenepi TpanchepTTik Oara
Oenriney TYpFBICBIHAH MYKHUST TEKCEpUTyTe jkaTabl, Oyl TONTHIH CaNBIKTHIK dCepiHe Tepic acep eTyi
my™kiH. Kazakcran PecmyOnukaceibiy 2008 xpurrbl 5 mingeneri Ne 67-1V "Tpancdeptrik bara
Benriney typanst" 3aHsiHa coiikec ("Tpancdeprrik bara benriney typanst Kasakcran 3anst"), erep
SKCTIOPTTHIH Oarachl KOJJIBIH Y3BIHABIFBIHAA O0ONMaca, OaKbUIAHATHIH Ollepalysuiap OOMBIHINA CabIK
calbIHATBIH KipicTepli KOChIMIIA TaHy, OHBIH illiHAE TayapiapIblH TPaHCIIEKapalbIK Olepanusiaphl,
Conpait-ak Kaszakcrannan Teic xepniepae JKacanran KazakcTaHAbIK pe3uAEHTTEpPAIH Olepanusiapsl
ecenrrenyi kepek. Tpancdeprrik bara benriney Typansr KazakcraHaslk 3aH MoMisie TapanTapbIHBIH
0ip-OipiMeH OaiinaHbIChl Oap-KOFBIHA KapamacTaH Koijganeuiaabl. CoHbIMEH Katap, TpaHcdepTTik
bara benriney Ttypansl Kasakcranmblk 3aH HapbIKTHIK Oarajapra HETi3/I€IMEreH y3aKk Mep3iMai
TayapibIK KemciMmapTTap OOHBIHINA CaIBIKTHIH ocyiHe HeMece "cmoT-Oarara" okenyi MyMKiH."byi
3aH TorThl 6a3ayblK OaraHbIH ©CYIMEH HeMece OeNrijieHreH OaraMeH y3aK Mep3iMji KeliciMmapTrap
KacacyFa bIHTaJlaHbIpPMan/Ibl.

Tpancdeprrik bara benriney typanst Kazakcrannsik 3ag Kazakcranga 2009 xbuiasly | KaHTapbIHAH
Oactan kymwine edni. Tpancdeprrik bara benriney typanst Kazakcranapsik 3aH HaKThl KOPCETUIMETeH
JKOHE OHBIH Keibip epexenepinne OackiMablk a3. CoHsIMEH Karap, Tpancdeprtrik bara benrimey
Typaibl Ka3zakcTaHiplk 3aH oji 93ipJeHIN JKaTKaH erKeH-TerKeisli HYCKAyJbIKIEH pacTalMaraH.
Hotmxecinae TpaH3akIusmapAbIH SPTYPIl Typiepine TpancdepTTik Oara OakpUIayblH KOJIAAHY HAKTHI
perrenmereH. Ocol baramer Karasmap JlaHFbuteIHBIH mTaiina 0oy KyHIHAET! jkarmaidl OOWBIHINA
6acubutblk OHBIH TpaHcdepTrik Bbara benriney typansl Kazakcranablk 3aHabl TYCIHIIpYl OpPBIHJIBL
JIeTl CaHal/Ibl oHE TONTHIH TpaHcdepTTik Oara Oenrineyre KaThICThl YCTaHBIMAAPBI TYPAKThl 00y
MYMKiH Jlen caHaiinel, Oipak Tom Oynm »karmaiiplH Oap eKeHiHe Kemimik Oepe amMaiijibl.
Tpancheprrik bara benriney typamst Kazakcranaplk 3aHMeH OalIaHBICTHI OeNTiCi3mIKTEpre
0aliIaHBICTBI CAJIBIK OPTraHAaphIHBIH TONTHIH YCTaHBIMBIHAH ©3TEIle YCTaHbIMFa Me 00y Kaymi Oap,
OWI1 KapacTHIPBUIBII OTHIPFaH TapUXH KE3CHJAE JKOHE OJlaH KEHiHIi Ke3eHIEe KOCBHIMILA CalbIKTapFa,
alpIIIyJIAapFa XKoHE Maiibl3apra oKelyl MyMKIH.KapacThIPbUIBII OThIpFaH Ke3eH JKoHe e3 ke3erinie
TonTelH OW3HECIHE, KApKBUIBIK >KaFdaliblHA, KbI3MET HOTIDKEJIEpiHE HEMece IepclieKTHBaIapbiHa
alfTapibIKTall Tepic acep eTyi MyMKiH.

KASE ocone AIX pecmu mizimoepine Encizincen Axuusnap oOouivinmwa ousuoenomepeze, ezep
bencenoi cayoa Kpumepuiinepi caKmanimaca, maodwvlc canvl2ol CanbIHYbl MYMKIH.

(2) 2022 xpurrst 11 mingene Cansik Konekcine Kazakcranna xymeic icteiiTin oupxkanapasiy (KASE
xkoHe AIX) pecMmu TiziMaepiHe eHTi31UIreH aknusuiap OOHBIHINA JTUBUACHATEPA] €CEIKE aTyFa KaThICThI
e3repicTep eHri3eTiH 3aH KaOburmanibl. 2023 xpulablH | KaHTapblHaH Oactam (Ty3eTyJjep KyIIiHe
SHreH Ke3Jle) aKIUsuIapbl KOp OMp KachIHBIH PeCMH Ti3iMiHe xaii FaHa eHrisy (Ocel baransr Karazgap
[Ipocmekrici ’kacamFaH KyHAETineW) IWUBUACHATEpAl TeneyneH OocaTy VIIH SKETKUTIKCI3
Ooyiafibl. MYHIai akiusiap OOMBIHINIA canbIKTapaaH. JIMBUACHATEpre CANBIHATHIH CalbIKTaH 0ocary
OCBIHAAW aKNMAJIapMEH MOMIJIeNiep jkacaliFaH >Kardala FaHa KojmaHeuiaabl. Cayna-caTTHIKTBIH
KETKUTIKTUTIK Kputepuitnepin Kazakcran Yxkimeri OenrimedtiH Oomampl. Ykimer KaynmbIChIHBIH
kobackrHa coifkec (1) Oaraibl Kara3gapMEH JKacalaThlH MOMUIENIEPIiH cOMachl aifblHa KeMiHae 25
muwnnon TEHI'EHI kypaiitein 6eicenai cayaa Kpurepuiiiepi O0bIN TaOblIa bl )KOHE

(3) (2) Garanbl Kara3zapMeH >KacalaThIH MOMUIEJIEp caHbl aiiblHa KeMiHae 50 Kypaiinbl, KpuTepuiiiep
TEeK OpBIHIAIFaH MoMijenep Heridinae KaHararTaHAaslpeuiafnsl. KASE skxone AIX TokcaH cailblH 03
BeO-CcaliTTapbhlHAA OCBHl KPHUTEpUIJIepre COWKec KeleTiH Oaraibl Kara3llap Typalbl akKlapaTThl
XKapusiiayra MiHIeTTi 6onaapl. Ocel Oencenni cayna kputepuitnepiniy Kommanuss Axkuusuiapbl yiniH
OpbIHAANaThIHBIHA *oHe Komnanust Axkuusinapsl OOWBIHIIA TeJIeHYi MYMKIH JUBHIACHATEPre TaObIC
CaJIBIFBI CATBIHOAWTHIHBIHA KETIIIK OOJTybl MYMKIH €Mec.



Axnusiiapra xoHe Cayna HapbiFbiHa KaTbICTBI TOyeKeJiep

An active trading market for Shares may not developAxuusanapoviy 6Gencendi cayoa Hapvizvl
0amvimayvl MyMKiH..

Axmusmap Tek KASE  (kasipmin e3iHae JUCTHHITEH OTKeH) oHe AIX CHAKTBI JKeprimiKTi
Oupkanapja JUCTUHITEH OTedl JACN KyTuryne. AKuusiap OoibIHINA OEJICeH[I cayaa HapbIFbIHBIH
AIX-Te mambli, »ajaracaTbIHbIHA KEMUIIIK KOK

XKone ¥coubic 6otibiama KASE. KASE cayna-carteirst 2022 xbUIIbIH 7 KapallachblHa TOKTATHLIIIBI
xoHe Kaowsury Kynine neitin TokraTeuiansl. Erep AxmusiiapasiH 6eJICeHl cayla HaphIFEl JaMbIMaca,
Oy eTIMIUTIKKE jXoHEe AKIMSIAPABIH HAPBIKTHIK OarachlHa alTapibIKTall Tepic acep eTyi MYMKiH, ai
uHBecTopiap Opnanacteipy kedinge Catbin amraH AxnusuiapblH Y CbIHBIC barackiMeH Hemece
MyJzeM cata anMmaybl MyMKiH. HoTmkeciame, OpHamacteipy Kesinme AKIUsSIapasl CaThII alaThIH
WHBeCTOpJIap AKIUsIIApFa CaJlFaH WHBECTHIMSUIAPBIHBIH OapibIFbIH HeMece Oip OeiriH KOFanTybl
MYMKiH. ¥cbiHbIC baracel OpHanacTeipyiaH KeWiHr1 AKIUSUTApABIH HAPBIKTHIK OarachblH KepCeTIeyi
MYMKiH.

CoHbIMeH Karap, AKUMSUIApABIH cayJa-caTThIK Oarachkl, OackamapMeH KaTap, Keneci (akropiapra
JKayarl peTiHAe alTapupIkTail KyOBUIMAaNBUIBIKKA YIIBIpaybl MyMKiH: (1) Oaramel  Karazmap
TangayIIbUIapPBIHEIH Talaaybl MEH YCBHIHBICTapBIHAAFE e3repictep; (i) Kommanus Hemece OHBIH
Oacekernectepi kacaraH xabapmanapipyiap; (iii) uaBecTopiapAbH KoMmnanus Typanbsl TYCiHIKTEpiHIH
e3repyi; (iv) MaKpO3KOHOMHUKAIIBIK OpTa; (V) AKUUSIIAp HAPBIFBIHBIH OTIMAUIITIHIH €3repyi; xoHe (Vi)
KaJIIBl 5)KOHOMUKAIIBIK (haKTopIiap.

Acrana Xanbeikapanslk bupxkacer Hemece AIX 2018 sxbUTIbIH MIUTIECIHAE ICKe KOCBULIBI, COHIBIKTAH
OHBIH JXYMBIC icTey Tapuxbl oTe Kbicka. JK¥ MbIC icreit OactaranHan 0epi AIX TexHOJOTHsIapEl MEH
MH(PPpaKypBUTBIMBI cay/a JKOHE caylIa-CaTThIKTaH KeHiHTi oreparusuiapasl, conbry iminae COVID-19
BCIIETiHEH koHe Kazakcranmarbl jkoHe OYKII oiieMJeri COHFBI T'€0CasCH OKHMFaJlap/iaH TybIHIaraH
JKOFaphl KYOBUIMAJBUIBIK TIEH HAPBIKTHIK KYH3ENiCTep/ i Y3/IKCi3 KEHUAETY YIIiH JKEeTKLTIKTI JKoHe
ceHiMmi Oompim  MIBIKTEL. JKammer, Ka3zakcTaHHBIH iTKI  KamWTad HapBIKTAphl  OTIMAUTIKTIH
KETKUTIKCI3iri mpobiemackiHa Tan 0oJasl, OYJI meKapallblK HAPBIKTApIbIH OPTAK acMEeKTIiCi OOJIbIN
TaObUIaAbl. OTIMAUTIK Toyekem AKUuMsulap OaFachbIHBIH KaJbINTACybIHAa aWTapibIKTail acep eTyi
MYMKiH.

Kazakcran Kop bupxace Hemece KASE 1993 xpuinbiH Kapamaceiaaa icke Kocbuinbl. KASE sxakbia
Oonamiakrta HeMece MYJJE Cayla-CaTTHIKTBIH KOJNAMIIBI KeJIeMiH KaMmMTaMachl3 €Ty VIIiH HapblK
KaTBICYIIBUIAPEl MEH dMUTCHTTEPiHIH JKETKUTIKTI CaHBIH TapTaThIHBIHA KEMUIIK 00IMaybl MYMKIiH.
TwuiciHmle, HAPBIK KaTBICYIIBUIAPBI, SMUTCHTTEP JKOHE 0acKa Ja KaThICYylIbl TapanTap Oara Oeinriney,
cayga akmapaThl jkoHe ecen aWbIpeicy cHSKTBl KASE KbpI3METiHIH OpTypii acHeKkTiiepiHze
TEXHUKAIBIK KUBIHIBIKTApFa Tam OO0yl MYMKiH. OCBl OKHFalIapAblH Ke3 KenreHi AKIWsIapabiH
OarachlHa Tepic oacep eTyi MYMKIiH.

Opnanacmuipyoan Keilin KocbiMuia AKYUARAPObL wivizapy Hemece camy AKUUAnap 6a2acvblHulH
memenoeyine aKeayi MyMKiH.

Komnanust mymenepinid, Carymibl Axiponepnid xoHe K/Ib-HbiH opkaiickickl JKaObuty KyHiHeH
keiiin 180 kyH eTkeHre neitin benrini Oip epekienikrepai eckepe OTHIpbIN, BykpanHepnepiH anabH
ana >xa30aria KemiciMiHCI3 Ke3 KeNTeH AKIWsIapAbl IIbIFapyFa, YChIHYFa, OPHAIACTHIPYFa, UENIKTEeH
IIBIFAPYFa, aybIPTIANbIKKa (COHBIH INIIHJE Kemiire) Hemece Oacka »OJIMEH OWIIIK eTyre KewmicCTi.
("Kyeinray Keseni"). Kyneinray MepsiMi askranraHHaH KediH AKUOWSUITapIblH, AKIHUATIapAbIH
HeMece AKIusutapabl OUTIipeTiH ke3 KenreH Oacka Oaraiibl Karas3laplblH e19yip OeiriH mibiFapy
HEMece caTy HeMmece MYHJail INIBIFapbUTbIMAap Hemece carbUibiMaap OpbIH alybl MYMKIH JIeTeH
TYCiHIK AKUHMSUTapIIbIH HApBIKTHIK OarachlHA aiTapibIKTail jkoHE Tepic acep eTyi MYMKiH, COHBIMEH
KaTap KOMIIAaHMSHBIH OoJlallakra yJecTiK Oarajibl Kara3gapiAbl LIBIFApy apKbUIbl KalMTaJAbl TapTy
KaOiseTiHe Keaepri KeaTipyi MyMKiH.

ConbimMen katap, Kommanus Oonamrakra jkaHa AKOUsUIapAbl HeMece albIpOacTaiaThlH HeMece
Axrustapra abIpOacTanaTelH Ke3 KelTreH 0acka Oaraibl Kara3fgapsl IMIBFapysl MyMKiH. Ke3 kenreH
OCBIHIal LIBIFAPBUIBIM Oaralibl Kara3gaplbl CaThII alaThIH MHBECTOpPJAp YLIIH THIMAI CYWBUITYFa
okenryl MyMmKiH. OCbl OKMFaJlapIblH Ke3 KeJreHi Oaranbl KarasnapblH OaracblHa Tepic acep erTyi



MYMKiH. HoTmkecinne Oarainbl Kara3napbl CaThIl aJlaThlH HHBECTOPJIAp OChIHAAW Oaralibl Kara3aapra
CaJlFaH WHBECTHUIHMSIIAPBIHBIH OapIIbIFBIH HeMece Oip O6JiriH )KOFanTybl MyMKIiH.

Komnanusa 6onamaxma ousudenomep moiyiemey mypaivl wleuwtim Kaoolioayvl MyMKiH.

Komnanust Axumsnap OOWBIHINIA IUBUACHATED >KAPHUAJIANTHIH JKOHE TONEHTIH mopexene, TwHicTi
€CemKe ajy KYHIHIET1 AKIUSIIapIsIH Heepi AKITUsUIapra KaThICTHI TOJICHETIH TUBHICHATEPI ayFa
KYKBUIBI OONajbpl. OJeTTe, IUBUACHATEPAl JACKIapanusiay KoHEe Tejey Typaibl MIemimMaep
KOJIJIAaHBICTAFbl 3aHHAMara JKOHE KOMMEPIMSUIBIK Macesenepre (COHBIH IMIiHAE IIEKTEYCi3,
KOJIIAHBICTAFBl epeXkeniepre, mekTeynepre, Tonm KBI3METIHIH HOTIKENEpiHe, KapKbUTBIK JKaFdaibIHa,
aKiiagai Kapaxarrapra KOWbUIATBIH TajalTapFa, KeJNiCIMIIApTTHIK HICKTEYJepre, TONThIH OoJaliak
xobajgapsl MEH IKOCHApJiapblHA, KalUTAJAbIH SKETKUIIKTUTriHE KOWBUIATBIH —TajanTap MeH
ImeKTeysepre) OarbIHAIbI.

MyHaiineiH opramia KeULIBIK Oarackl Oappenine keminge 70 AKLI mommapblH KypaWThIH IIAPTTHI
Typae Kommanus xeun caitbin 200-250 mummapny TEHI'EJEH kem emec nuBuaeHATEp Tejeyre
HUETTI (6apIIBIFEI OHBIH OapIIBIK aKITHOHEPIIEPIHE).

Coatikecinmie 2023, 2024 sxone 2025 xwuimapsl TejeHeTiH Kommnanusiaeig 2022, 2023 sxone 2024
Kap Kbl JKbULIAPBIHBIH OpPKAWCHICBIHA KAThICTHI. JKOFaphina aWThUTFaHIAH, AMBHICHATEPII Oeiry
Typanel memiMaep Jupexkropmap KeHeciHiH YCHIHBICTaphIHA JKOHE aKIMOHEPJICPHiH JKaJIlbl
JKuHaNbICHIHBIH KOJIaHBICTAFbl 3aHHAMa TajalnTapblH, HAPBIKTBHIK JKarJdaijaapel, MyHai OarachlH,
KoMmnaHusiHBIH Kapbl3 Npo(uiIiH, OH PeHTA0CNbIUIrI MeH 0O0C aKiia aFbIHIAPBIH €CKEPe OTHIPHII
kaObumanran lllenrimuepine OarblHAABI., WHBECTHIUSIIBIK OaFaapiiaMa jKoHE KypAesi MIBIFBIHAAD,
Conpaii-ak KoMImaHUSIHBIH JKOFaphIfa aTaFraH MeJep/e JUBUACHATEp Toiey KabineTiHe acep eTyi
MYMKiH 0acka Jla MaHBI3]IbI JKaFjaimap.

Komnanust Oonamakra ockl Hemece OJaH KEWiHT1 TUBUACHATEPAl TeJNeHTiHiHe Kemuimik Oepe
anMaiinel. Hotmkecinme, akiuoHepiep O3 AKNMsUIaphIH OJIap YIIIH TOJIETEHHEH >KOFaphl Oarara
carnaca, AKIMsIapFa cajfaH HHBECTUIsIIaphl OOMBIHINA eIIKaHai KalTapbIM aja aMaiiibl.

Com icin ycypeizy Kvizmemin dcyseze acwvlpy ycone Kazaxkcmannan moic /Kepnepoe Komnanunza
Jcone OHblH, 0aCUIBLIBIZBINAG KAMBICHbL WIbI2APLIIZAH YKIMOEPOIH OPbIHOAIYbIH KAMMAMACHL3 ety
Kuvln 601yvl mymkin, An Kazakcmanoazot yKkimoepoi 601xtcay KublH 6071ybl MYMKIH.

Komnanust Ka3zakcTan pecrnyOaMKachIHBIH 3aHHAMAachlHA COWKEC KYPBUIFAH KOMITAHUS OOJIBII
TaObLIAIBI KOHE OHBIH OW3HECIHIH, aKTHBTEPI MEH OmepalsuIapblHbIH endyip Oemiri Kasakcranma
opHanackaH. Hormxecinge Kommanmsra KazakcTtaHHaH TBIC JKepiepie IIPOIECTEpPre KbhI3MET
KOepCeTy Il JKy3ere achlpy MyMKiH OoiiMaybl MyMKiH. KasakcTanma amepuka Kypama IITaTTapbIMEH,
YJIBIBPUTAHUAMEH xone Oacka &a KemNTereH eNIepMeH COTTapIblH LICHIiMIepiH e3apa
MOMBIHAAYABl JKOHE OpBIHAAyIbl Ke3MeHTiH mmapTTap >KOoK. KazakcraH 3aHHaMachl MIETENIiK
COTTapAbplH MIEHIIMJEPIH ©3apa TYCIHICTIK HETI3IHAe OpBIHAAyIbl KO3/JeTeHIMEH, Oyl Macene
OOMBIHIIA CIKAHAM HYCKayJIap MEH TXipuOenep ®oK jKoHe Kazipri yakpiTta KasakcTaHablk coTTap
IIeTeJTiK COTTapblH MICIiMAEPiH OChIHIAl Heri3lle OphIHal Ma, oK ma Oenrici3. KasakcTaHHBIH
THICTI Jaya3bIMIIbl TYJIFATAPhl KOJAAHATHIH PACIMIEp pociMre KaTBICTHI 3aHHAMara HEMECEe COT
epexeNiepiHe TOJBIK colikec kenMeyi MymkiH. byn Kazakcran PecnyOnukachiHna aTKapymibUIbIK ic
KYPTi3yli KeiiHre Kamaplpybl MyMKiH. Hotmxkecinne, KazakcraHmga kes3-kKenreH macelie OOWBIHIIA
MIETENIIK COTTHIH MICIIIMICPIH TaHy KoHE OPBIHIAY KUBIHFA COFYBl MYMKIH.

KazakcTaHIbIK COT JKYWECIHIH TOYENCI3Miri QJIEyMETTIK, 3KOHOMHKAJIBIK JKOHE CasCH BbIKIAJIJaH
Kopranmaiapl. CoT Kyleci keOiHece THIMCI3 KOHE YaKbITThI KaXeT eTell, an KeHOip cynpsmap
ICKepIIiK KoHE KOPIOPaTUBTIK KYKBIK Moceeepinge Toxipuodecis. Keiibip cot memriMmepi 6ip-0ipine
coiikec kenmeyi MyMkiH. COHBIMEH Katap, aiX-TiH JUCTHHTUIIK AKIMSJIapbl MEH Cayja-CaTThIFbIHA
OaiinanpicThl  AIX WHQPaKypbUIBIMBIH = MaliaJlaHy/laH TYBIHAAWTHIH —TaJanTapjbl KaKbIHAA
K¥PBUIFAH AXKO coTbl Kapaiiibl, OJ aFbUIIIBIH KYKBIFBI KaFUJATTapbl OOMBIHIIA )KYMBIC i1CTEH/II.
Analiga, OHBIH JXYMBIC ICTE€y TapuUXbl OTE MIEKTEYJi OOJFAaHABIKTaH, Ke3-KEITeH OCBIHIAH ic
KYpri3yliH HoTWXKeciH Oomkay KublH. byn Oenricismikrep KaszakcraHmarbl cOT IIemnMaepiH
00JDKayIbl KHBIHIATA L, aJl OJIAP/IBIH THIM/II IIeIIiMiH OeNTici3 eTei )koHe AKIMSIap/IbIH OarachiHa



alTapibIKTall Tepic acep eTyi MyMKiH.

Ezep 6azanvt Kazazoap nemece cananvik manoaywiviniap Komnanusa, onwvly 0Ousneci nemece
HapLIKmMapsl mypanpl 3epmmeynepoi Hemece ecenmepoi HCApUAIAMAca Hemece HCAPUALAYObl
moxkmamnaca nemece AKyuAnapea KamvlCmvl YCbIHbICIMAPLIH mepic o3zepmce, AKuuAIapowly
bazacel MeH cayoa-cammolK KoJ1emi momenoeyi MyMKiH.

AKUuAnapsIH caya HaphIFbIHA CallaIBIK HeMece Oaraibl Kara3fap Tanfaysuiapsl Komnanus, OHBIH
Ou3Heci, HapBIKTaphl HEMece OaCEKeIecTepl Typallbl JKapusijai alaThlH 3epTTEYIIEp MEH €CenTep acep
eryi MymkiH. Erep KommaHusiHBI KamMTybl MYMKiH capaniubiIapAblH Ke3 KeNreHi AKUusuiapra
KATBICTBl YCBHIHBICTAPBIH TEpic ©3repTce Hemece KOMITAHUSHBIH O9ceKeNecTepi Typajbl HEFYPIBIM
KOJIAMIBl CaNBICTRIPMANIBI  YCHIHBICTAp Oepce, AKIMUTApABIH Oarackl TeMeHACyi MYyMKiH. Erep
Kommanustael KaMTYbI MYMKIH KE€3-KCJII'CH TaJ1AaylIbl Kommnanusubl KaMTybl TOKTaTCa HEMECC
Komnanwust Typansl ecentepai yHemi xapusuiamaca, Onaa KoMmaHus KapKel HAPBIKTAPBIHIA KOPIHYiH
JKOFAIITYbl MYMKIiH, OYJ1 €3 Ke3eriHie AKIFsUIapJbIH OarachIHBIH HEMECe CayNa-CaTThIK KeJeMiHiH
TOMECH/ICYIHE OKETyl MYMKIH..

AKuyusanaposiyy cayoa oazacel apmypai paxmopnapza OainanviCmol 032epyi MYMKiH, 0naApObIH
konwiinici Komnanuanpiy 6axviiaysinan moic.

Opnanactelpy baracel AkumsiiapablH — Oonamak — OaracklH — KOPCETETiHIHE  KEMUITIK — JKOK.
OpHanactelpygad KediH AKUMsUIapAblH Oarachl opAaibiM OW3HECTIH HETi3ri KYHBIH I9J KepceTe
Oepmeyi MYMKiH. AKIHSATIapI6IH Oarackl MEH KYHBI TOMEHEY Jie, 6Cyl e MYMKiH, all ’HBECTOpIap

MHBECTHUIMsJIAHFaH 0acTalKbl COMajJaH a3bIpak ICKe achIPbIHbI3. AKIHUAIAPABIH KYHbI HAKThl HEMECE
0OJDKaMJIBI OTEPAIMSUIBIK HOTHXKEIIEPre ocep €TyMEH Karap, KemnTereH (hakTopiapiblH HOTHIKECIHJIC
aliTapipIKTail @3repyi MyMKiH, onapslH Kelibipeynepi KommaHusra jxoHe OHBIH KbI3METIHE TOH, al
Keibipeyepi MyHal-Tra3 CEKTOpPBIHA ocep €Tyl MYMKiH. kanmsl Aurraamga, KoMmaHUSHBIH
OakplIayblHaH ThIC, COHBIH IimIiHAEe OackaiapMeH Karap: KOMMNAHUSHBIH  KapXKbUIBIK
KOPCETKIITEepiHAeTi HeMece KOMIAHHUSHBIH KYPAACTapbHBIH HEMece CallaHblH KapiKbUIBIK
KepceTKImTepiaaeri e3repicrep.; kommanumsra JKone OnwiH Kazakcrammarbl koHe Tom KyMBIC
icTeWTiH Oacka aWMakTapIarbl KbI3METIHE KOJJAHBUIATBHIH 3aHHAMAJarbl, €peXeJiep MEH
epexenepueri esrepicrep; Kasakcrannarsl xoHe ToIm KYMBIC iCTEHTIH 0acka aliMaKTapIarbl KaJIbl
SKOHOMHUKAJIBIK, dJICYMETTIK JKOHE CasICH OPTa; )KOHE KAITUTal HAPBIFbIHAAFbI AYBITKYJIap.



