
ТӘУЕКЕЛ ФАКТОРЛАРЫ
Әлеуетті инвесторлар Акцияларға қатысты қандай да бір инвестициялық шешім қабылдамас
бұрын төменде көрсетілген тәуекелдерді және Осы Бағалы Қағаздар Даңғылындағы басқа
ақпаратты мұқият қарастыруы керек. Төменде көрсетілген тәуекелдер компанияның және
оның шоғырландырылған еншілес компаниялары мен бірлескен кәсіпорындарының ("Топ")
бизнесіне, қаржылық жағдайына, қызмет нәтижелеріне немесе перспективаларына
айтарлықтай теріс әсер етуі мүмкін, бұл өз кезегінде Акциялардың құнына айтарлықтай
теріс әсер етуі мүмкін. Әлеуетті инвесторлар төменде сипатталған тәуекелдер Топтың
алдында тұрған жалғыз тәуекелдер емес екенін ескеруі керек. Топ тек маңызды деп санайтын
тәуекелдерді сипаттады. Қазіргі уақытта Топ маңызды емес деп санайтын немесе қазіргі
уақытта ол туралы білмейтін қосымша тәуекелдер болуы мүмкін және осы тәуекелдердің кез
келгені жоғарыда көрсетілген салдарға әкелуі мүмкін.
Төмендегі тәуекелдер келесі санаттарға жіктелді: Компанияның саласына қатысты
тәуекелдер, Компанияның бизнесіне қатысты тәуекелдер, Компания жұмыс істейтін
аймаққа қатысты тәуекелдер, салық салуға байланысты тәуекелдер Және Акциялар мен
сауда нарығына қатысты тәуекелдер. Бұл санаттау тек ыңғайлы болу үшін берілген және кез
келген нақты санатта осы санатқа қатысты барлық тәуекелдер бар деп есептелмеуі
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Компанияның кірісі мен таза кірісі шикі мұнай бағасының өзгеруіне байланысты айтарлықтай
өзгеріп отырады, олар тарихи тұрақсыз және Компанияның бақылауынан тыс көптеген
факторларға байланысты.
 Шикі мұнайды сату Компанияның ең үлкен кіріс көзі болып табылады, ал шикі мұнайдың

бағасы мен Компанияның шикі мұнайды сатудан түскен кірісіне Компанияның
бақылауынан тыс көптеген факторлар әсер етеді, соның ішінде

 шикі мұнай мен мұнай өнімдеріне сұраныстың кез келген төмендеуін қоса Алғанда,
Компанияның тұтынушыларына экономикалық жағдайлардың әсерін бағалау;

 жаһандық және аймақтық әлеуметтік-экономикалық және саяси жағдайлар мен әскери
оқиғалар, үкіметтің саясаты мен ықпалы, әсіресе Қазақстанмен бір аймақтағы елдерде
(Соның ішінде, Бірақ онымен шектелмей)., Ресей) Және Таяу Шығыста және басқа да
мұнай өндіруші аймақтарда;

 ауа-райының қолайсыздығы, табиғи апаттар мен қоғамдық денсаулыққа қауіп төндіретін
жағдайлар, сондай-АҚ 7OVID-19 пандемиясы немесе басқалары сияқты жаһандық
пандемиялар;

 құбырларға, әсіресе КҚК құбыры, темір жолдар және шикі мұнай мен мұнай өнімдерін
тасымалдаудың басқа құралдары сияқты экспорттық құбырларға қолжетімділікті
қамтамасыз ету;�r���s �nd �v��l�b�l�t �f �lt�rn�t�v� fu�ls;

 Қазақстан мүшесі болып табылмайтын ОПЕК мүшелерінің және Қазақстанның ықпалы
шектеулі кеңейтілген ОПЕК ("ОПЕК+") деп аталатын ұйымның және басқа да шикі мұнай
өндіруші елдердің өндіріс пен бағаның белгілі бір деңгейлерін белгілеу және ұстап тұру
қабілетін арттыру;

 Экспорттық шектеулерді, мұнай мен газды ұстау стандарттарын, сондай-ақ салықтарды,
соның ішінде көміртегі салығы бойынша бастамаларды қоса алғанда, қазақстандық және
шетелдік мемлекеттік реттеу мен іс-қимылдарды жүзеге асыру; және

нарықтық белгісіздік және алыпсатарлық қызмет.
Тарихи тұрғыдан алғанда, шикі мұнайдың әлемдік бағасы өте құбылмалы болды және әдетте
компанияның бақылауынан тыс сұраныс пен ұсыныстың жаһандық тепе-теңдігімен
анықталатын айтарлықтай ауытқулармен сипатталады. Сонымен Қатар, Белгілі бір геосаяси іс-
шаралар, Соның Ішінде Аймақтық қақтығыстар Мен шиеленістер, Мысалы, Таяу Шығыста
Және жақында Ресей-Украина қақтығысында және



мұнай бағасына әсер етеді. ҚОӘБ жариялаған статистикаға сәйкес, Br�nt маркалы мұнайдың
орташа жылдық спот бағасы 2022 жылдың алғашқы алты айында барреліне 106,92 ақш
долларын, ал 2021 жылы барреліне 70,86 ақш долларын құрады, бұл 2020 жылы барреліне
41,96 ақш долларын және 2019 жылы барреліне 64,30 ақш долларын құрады. Ресей-Украина
қақтығысы бүкіл әлемде мұнай Мен газ бағасының күрт өсуіне себеп болғанымен, 2022
Жылдың Наурыз Айында КҚК қоспасы (Оған Топтың кейбір мүшелерінің шикі мұнайы кіреді:
"Теңізшевройл" ЖШС ("ТШО"), Солтүстік Каспий Операциялық Компаниясы B. V. ("N7O7"),
"Қарашығанақ Петролеум Оперейтинг"
B. V. ("КПО") Және" Каспий Құбыр Консорциумы " АҚ ("КҚК құбыры") басқаратын мұнай
құбырын пайдаланатын ресейлік өндірушілер, атап айтқанда, Br�nt маркалы мұнайдың
нарықтық бағасымен салыстырғанда барреліне 10 АҚШ долларына дейінгі жеңілдікпен сауда
жасады.
Қазақстан 2020 жылдың сәуірінде ОПЕК+-ке мүше елдер ("ОПЕК+ Мұнай Келісімі") 7OVID-19
пандемиясының өршуінен кейін мұнай бағасының төмендеуіне байланысты мұнай өндіруді
қысқартуды көздейтін мұнай өндіруді қысқарту туралы келісімге қосылды. 2021 Жылдың
Мамыр айынан БАСТАП ОПЕК+-ке мүше елдер 2022 жылдың қазан айына дейін мұнай өндіруді
біртіндеп арттыруда. 2022 жылдың 5 қазанында ОПЕК+-ке мүше елдер мұнай өндіруді 2022
жылдың тамыз айынан бастап 2022 жылдың қарашасынан бастап тәулігіне 2 миллион баррельге
қысқартуға келісті ЖӘНЕ ОПЕК+ Мұнай Келісімін 2023 жылдың 31 желтоқсанына дейін
ұзартуға келісті. Қазақстанның 2022 жылғы қарашадағы өндірістік міндеттемелері тәулігіне 1
628 миллион баррельді құрайды. Осы міндеттемелерді орындау үшін Үкімет әдетте
көмірсутектерді барлау және игеру үшін жер қойнауын пайдалануға уақытша шектеулер
белгілейтін қаулы қабылдайды, ол жалпыға қол жетімді емес. Компания өндірісті қысқарту
бойынша осы міндеттемелердің оның қызметіне әсерін әлі бағалаған жоқ. Осы Проспект
жасалған күнге Дейін Компания құзыретті органдардан (Энергетика Министрлігі) Қазақстан
қабылдаған өндірісті қысқарту жөніндегі осы жаңа міндеттемелерге қатысты ешқандай
нұсқаулар алған Жоқ

Компания шикі мұнайды сата алатын бағаның ауытқуы Компанияның қызмет нәтижелері мен
ақша ағындарының айтарлықтай өзгеруіне әкеледі. Тарихи тұрғыдан алғанда, мұнайдың
жоғары бағасы Компанияның бизнесіне айтарлықтай оң әсер етті, ал шикі мұнайдың төмен
бағасы Төмендеді және Компания экономикалық тұрғыдан өндіре алатын шикі мұнай
көлемінің төмендеуін жалғастыруы мүмкін, соның ішінде, атап айтқанда, белгілі бір
ұңғымаларды өндіру деңгейінің немесе жоспарланған немесе әзірленіп жатқан жобалардың
экономикалық өміршеңдігіне теріс әсер ету, мұнда өндіріс шығындары осындай өндірістен
күтілетін кірістен асып түседі. Қазіргі уақытта Компания алатын шикі мұнайдың барреліне
бағасының төмендеуі немесе Компанияның жалпы өндірісінің кез келген қысқаруы кірістер
мен таза пайданың төмендеуіне, компанияның жоспарланған күрделі шығындарды жүзеге
асыру қабілетінің нашарлауына немесе Компанияның кен орындарын игеруге қажетті
шығындардың туындауына әкелуі мүмкін.Компанияның бизнесіне, болашағына, қаржылық
жағдайына, ақша ағындарына немесе қызмет нәтижелеріне айтарлықтай теріс әсер етуі мүмкін.
Атап айтқанда, егер баррелінің бағасы ұзақ уақыт бойы белгілі бір бюджеттік сомадан төмен
түссе, Компанияға капиталды бөлуді қайта қарау қажет болуы мүмкін және өндіріс
жоспарларын орындамауы немесе белгілі бір барлау жобаларын жалғастырмауы мүмкін.>h�
Компания даму жобалары мен операцияларында кідірістерге және артық шығындарға
ұшырауы мүмкін
Басқа мұнай-газ компаниялары сияқты, Компанияның қызметі де бірқатар тәуекелдерге
ұшырайтын күрделі жобаларды әзірлеуді және пайдалануды көздейді. Бұрын Және болашақта
Компанияның жобалары жабдықтың істен шығуына, дамудың қысқаруына, үзілістерге,
кідірістерге және артық шығындарға тап болуы мүмкін. Мысалы, КОМПАНИЯНЫҢ тшо
бірлескен кәсіпорны (7h�vr�n Ov�rs��s, S&&�nZ�b�l K�z�khst�n V�ntur�s In� бірлескен
серіктестерімен. Және "Лукойл Интернешнл Гмбх".) екі кеңейту жобасын жүзеге асыруда
шығындардың асып кетуіне және кідірістерге тап болды: Болашақ Өсу Жобасы ("FG;") және
Батыс Қазақстандағы Теңіз Кен орнындағы Ұңғымалардың Қысымын Басқару Жобасы
("W;Z;"). БАСТАПҚЫДА ТШО жобалардың құны 36,8 миллиард ақш долларына дейін
жететінін ашық айтқанымен, кейіннен 2019 жылы FG; және W;Z; құны 46,5 миллиард ақш



долларына дейін жетеді деп күтетінін мәлімдеді (оның ішінде 1,3 миллиард ақш доллары
көлеміндегі төтенше жағдайлар резерві). ТШО W;Z; компоненті 2023 жылдың соңында іске
қосылады деп күтеді, АЛ FG; компоненті 2024 жылдың ортасына дейін пайдалануға беріледі
деп күтілуде. Бұл, ең алдымен, Теңізде 7OVID-19 өршуіне байланысты кідірістерге және
ОНЫҢ салдарын азайту үшін ТШО қабылдаған тиісті шараларға байланысты. ТШО
жобаларды жаңа бюджет пен мерзімдер шеңберінде жүзеге асыруды жоспарлап отырғанын
және шығындардың кез келген асып кетуін өзінің ақша ағындары есебінен және қажет болған
жағдайда сыртқы қаржыландырудың болмауына байланысты одан әрі асып кетулер немесе
кідірістер есебінен қаржыландыруға болатынын көпшілік алдында хабарлағанымен

ТШО-ның өз акционерлеріне, соның ішінде Компанияға дивидендтер төлеуіне әсер етуі немесе
кешіктіруі мүмкін. "Бизнес — Мегафильд — ТШО —Теңіз Кеңейту Жобалары"бөлімін
қараңыз. Сонымен қатар, Қашаған Кен орнында 2008-2013 жылдар аралығында коммерциялық
өндірістің басталуында бірқатар кідірістер болды, бұл күрделі шығындардың едәуір өсуіне
әкелді. Сонымен қатар, 2013 жылдың қыркүйек және қазан айларында құбыр учаскесінде
қышқыл газдың ағуы анықталды, Бұл Қашаған Кен орнында өндірістің уақытша тоқтатылуына
әкелді. 2022 жылдың 3 тамызында "Болашақ" Кемедегі Қайта өңдеу Зауытының периметрі
бойынша газдың шығуы анықталғандықтан, "НКОК" компаниясы нысанның жұмысын қауіпсіз
түрде тоқтатып, жөндеу жұмыстарын және қондырғының тұтастығын тексеруді бастады.
Бірнеше күннен кейін ішінара өндірістік операциялар қауіпсіз түрде қайта басталды. Жөндеу
жұмыстары мен тұтастығын тексеру аяқталғаннан кейін объектідегі толық өндіріс қалпына
келтіріледі.
Топтың немесе оның бірлескен серіктестерінің қызметіне айтарлықтай әсер ететін жабдықтың
басқа ақаулары, әзірлемелердің қысқаруы, тоқтап қалуы, кідірістері немесе артық шығындары
Компания тасымалдай алатын немесе өңдей алатын мұнай мен газдың өндірілуіне немесе
мөлшеріне әсер етуі мүмкін және Компаниядан қосымша капиталды қамтамасыз етуді талап
етуі немесе компанияның бюджетті нақты бөлу қабілетіне әсер етуі мүмкін, бұл өз кезегінде
компанияның бизнесіне, қаржылық жағдайына және қызмет нәтижелеріне айтарлықтай теріс
әсер етуі мүмкін.
Мұнай-газ саласы капиталды көп қажет ететін сала болып табылады және Компанияның
бизнесі айтарлықтай тұрақты күрделі шығындарды қажет етуі мүмкін.
Мұнай-газ саласы капиталды көп қажет етеді және техникалық қызмет көрсетуге, барлауға
және игеруге, өндіруге, тасымалдауға, өңдеуге және саудаға, сондай-ақ қоршаған ортаны
қорғау заңдары мен ережелерін сақтауға байланысты күрделі шығындарды талап етеді.
Компанияның бірлескен кәсіпорындарының жобаларына күрделі шығындар тиісті бірлескен
кәсіпорын деңгейінде қаржыландырылғанымен, тарихи Тұрғыдан Алғанда, Компания күрделі
шығындар мен инвестициялардың айтарлықтай деңгейіне ие болды, ең алдымен 2019 жылы
аяқталған және құны шамамен 1,5 трлн ТЕҢГЕНІ (немесе 3,9 миллиард ақш долларын)
құрайтын мұнай өңдеу зауыттарын модернизациялау бағдарламасына байланысты.
"Операциялық Және Қаржылық Шолу—Жалпы Күрделі шығындар"бөлімін қараңыз.
Болашақта Компания капиталды көп қажет ететін жобаларды одан әрі жүзеге асыра алады.
Компания сонымен қатар шетелдік инвестицияларды, соның ішінде белгілі бір кен орындарын
барлау мен игеруді қаржыландыру үшін стратегиялық серіктестер іздеу арқылы тартуға
тырысады. Соңғы жылдары Компания алға жылжып, "Лукойл" ЖАҚ ("Лукойл") және Sn� S.
�.�. - мен ынтымақтастық туралы белгілі бір келісімдерге қол жеткізді. ("Sn�") Каспий
Теңізіндегі бірнеше теңіз мұнай кен орындарын игеруге қатысты және ресейлік мұнай
компаниясы" Татнефть " ЖАҚ-пен ("Татнефть") кен орындарын игеруге қатысты жаңа
технологияларды енгізу және бутадиен каучук және изобутан өндіру зауытының жобасы
бойынша ынтымақтастық туралы келіссөздер жүргізуде. Сонымен қатар, әртараптандыруға
бағытталған күш-жігерінің бір бөлігі Ретінде Компания мұнай-химия бизнесін қарқынды
дамытуды жалғастыруда, бұл одан әрі қомақты инвестицияларды қажет етуі мүмкін. Дегенмен,
Компанияның күрделі шығындарды қаржыландыруды қамтамасыз ету үшін стратегиялық
серіктестерді табуда табысқа жететініне кепілдік болуы мүмкін емес. "Бизнес—Барлау Және
Өндіру - Мегафильд – Операциялық Активтер" және "Бизнес–Мұнай-Химия"бөлімін қараңыз.
Қазіргі уақытта Компания қысқа және орта мерзімді перспективада күрделі шығындар



бойынша міндеттемелерінің көп бөлігі қолданыстағы кен орындарындағы өндірістің ағымдағы
деңгейін ұстап тұруға бағытталған жобаларға қатысты болады деп күтеді. Соңғы жылдары ішкі
өндірілген ақша ағындары, әдетте, Компанияның қызметін қолдау және оның өсуін
қаржыландыру үшін жеткілікті болғанымен, Компанияның жұмыс істейтіндігіне кепілдік бола
алмайды.
осы жобалар үшін жеткілікті қолма-қол ақша алуды жалғастырады. Компанияның болашақ
операцияларды қаржыландыру қабілеті, сондай-ақ оның жоспарланған және мақсатты күрделі
шығыстары Компанияның болашақ операциялық көрсеткіштеріне және кеңірек айтқанда,
сыртқы қаржыландырудың қолжетімділігіне және компанияның қарыз және қор нарықтарына
қол жеткізу қабілетіне байланысты болады. Қаржыландырудың қолжетімділігіне Компанияның
несиелік рейтингі мен левереджі, сондай-ақ басым экономикалық жағдайлар, мұнай-газ
саласындағы нарықтық жағдайлар және қаржылық, іскерлік және басқа да факторлар әсер
етеді, олардың көпшілігі Компанияның бақылауынан тыс. Егер Компания жеткілікті ақша
ағындарын құра алмаса немесе қолайлы шарттармен немесе мүлде қажетті қаржыландыруды
ала алмаса, ол өз бизнесін дамытуды жалғастыра алмауы немесе кірісін сақтай алмауы немесе
жақсарта алмауы мүмкін. Сонымен қатар, Егер Компания жеткілікті ақша ағындарын құра
алмаса немесе капиталға деген қажеттіліктерін қанағаттандыру үшін жеткілікті өтімділікті
қамтамасыз ете алмаса, Онда Компания қарызды төлеу бойынша міндеттемелерін орындай
алмауы Мүмкін, бұл компанияның нәтижелеріне айтарлықтай кері әсерін тигізуі мүмкін.
операциялар немесе



өтімділік.
Үкіметтің мұнай-газ секторына қатысты саясаты мен ережелері, оның ішінде баға мен
ішкі жеткізілім талаптарына қатысты, Топтың бизнесіне әсер етуі мүмкін.
Үкімет Қазақстанның барлық мұнай өндірушілерінен, Соның ішінде Компаниядан, шикі мұнай
өндірісінің бір бөлігін отандық мұнай өңдеу зауыттарына, ең алдымен, ауыл шаруашылығы
саласындағы ішкі энергия қажеттіліктерін қанағаттандыру үшін жеткізуді талап етеді. Үкімет
ай сайын ішкі нарыққа жеткізілуі қажет шикі мұнайдың көлемін анықтайды. Мұнай мен мұнай
өнімдерін ішкі тұтыну өскен сайын, Үкімет Компанияны әлеуметтік мандатталған саясатты
ілгерілету мақсатында өз өндірісінің едәуір бөлігін сатуға мәжбүр етуі мүмкін. Егер Үкімет
Топтың ішкі жеткізіліміне квотаны Қазіргі Уақытта Топ жеткізетін мөлшерден артық арттырса,
онда мұндай жеткізілімдер нарықтағы сатылымдардан басым болады және экспорттық нарықта
сатылатын шикі мұнайға қарағанда айтарлықтай аз кіріс әкеледі, бұл айтарлықтай әсер етуі
мүмкін Және компанияның бизнесіне, болашағына, қаржылық жағдайына, ақша ағындарына
немесе қызмет нәтижелеріне айтарлықтай теріс әсер етуі мүмкін.
Сонымен қатар, Топ табиғи газды ішкі нарыққа Үкімет реттейтін, экспорттық бағадан төмен
және бұрын осындай табиғи газды өндіру құнынан төмен бағамен жеткізуге міндетті.
Нәтижесінде, Үкімет пен коммуналдық қызметтер пайдаланушыларға ақы төлеудің нарықтық
жүйесін құруға бет бұрған кезде, Қазіргі уақытта Компания ішкі газды ағымдағы бағамен
жеткізуде шығынға ұшырауда, ал ішкі жеткізілім Компанияға өндіріске немесе экспортқа
қайтару үшін қол жетімді газдан басым болады.мүмкіндіктер. 2022 жылдың қаңтарында
СҰЙЫТЫЛҒАН ГАЗ бағасының күрт өсуіне қарсы наразылықтардан кейін ЭЛЕКТРОНДЫ
сауда алаңдарында СҰЙЫТЫЛҒАН ГАЗДЫҢ биржалық саудасы тоқтатылды, мұнай өнімдері
мен СҰЙЫТЫЛҒАН ГАЗДЫҢ бөлшек сауда бағаларын мемлекеттік реттеу 6 айға енгізілді
Және Үкімет Топқа Қысымды Күшейтті.СҰЙЫТЫЛҒАН ГАЗДЫҢ ішкі жеткізілімін ұлғайту
Үшін Энергетика Министрлігі бекіткен жоспарларды орындау. 2022 Жылдың Наурыз айында
ЭЛЕКТРОНДЫ сауда платформалары арқылы СҰЙЫТЫЛҒАН ГАЗ саудасы тоқтатылды және
оның орнына 2023 жылдың қаңтарынан бастап тауар биржаларында САУДА жасалады.
Үкімет бұған дейін ішкі нарықтағы мұнай өнімдерінің бағасын тұрақтандыру мақсатында
Қазақстаннан бензин мен дизель отынын экспорттауға бірқатар уақытша тыйымдарды енгізген
болатын, соңғы тыйым 2022 жылдың маусымында 6 айға енгізілді (іс жүзінде 2021 жылдың
қарашасында енгізілген алдыңғы тыйымды ұзарту). Болашақта қосымша тыйымдар
енгізілмейтініне кепілдік жоқ.
Компания шикі мұнай мен газды жеткізіп, әлеуметтік мандатталған саясатқа немесе Үкіметтің
өтінішіне сәйкес мұнай мен газ өнімдерін өндірген кезде немесе экспортқа тыйым салынған
жағдайда, оның тиісті өнімдерін сату, әдетте, мұндай өнімдерді экспорттық нарықта
халықаралық нарықтық бағамен сатудан айтарлықтай аз табыс әкеледі.Компанияның
бизнесіне, болашағына, қаржылық жағдайына, ақша ағындарына немесе қызмет нәтижелеріне
айтарлықтай теріс әсер етуі мүмкін.
Топ басқа мұнай және газ жеткізушілерінің бәсекелестігіне тап болады
Шикі мұнай мен газды халықаралық деңгейде сату өте бәсекеге қабілетті. Компанияның шикі
мұнайды сатудағы негізгі бәсекелестеріне халықаралық мұнай компаниялары жатады, олардың
көпшілігінде шикі мұнайдың айтарлықтай қоры мен қаржылық ресурстары бар. Бәсекелестікті
ынталандыратын негізгі факторлар шикі мұнайға әлемдік сұраныс пен ұсыныс, сондай-ақ
өндірілетін шикі мұнайдың сапасы болып табылады, бұл дизель, бензин және басқа да мұнай
өңдеу өнімдерін өндіруде пайдаланылатын шикі мұнайдың салыстырмалы құнына әсер етеді.
Шикі мұнай нарығындағы бәсекелестікке әсер етуі мүмкін басқа факторларға компанияның
бәсекелестерінің шикі мұнай қорын қосымша ашуы, қорлардың өміршеңдігін арттыратын
немесе өндіріс шығындарын төмендететін жаңа технологиялар, саяси және экономикалық
факторлар және Компанияның бақылауынан тыс басқа факторлар жатады. Бәсекелестік
қысымның күшеюі Компания шикі мұнайды сата алатын бағаларға және оның аймақтық және
әлемдік нарықтағы үлесіне айтарлықтай теріс әсер етуі мүмкін, сонымен қатар
контрагенттермен келіссөздер жүргізу кезінде компанияның келіссөздер жүргізу қабілетіне
әсер етуі мүмкін. Сонымен қатар, Топтың көптеген өнімдері тауарлық типтегі нарықтарда
бәсекеге түседі, мұнда өнімді саралау үлкен проблема тудырады. Бәсекеге қабілеттілік



негізінен бағаға байланысты болса, экономикалық тиімділіктің маңыздылығы Компанияның
нарықтағы үлесін сақтау және арттыру үшін өте маңызды. Егер Компания өз стратегиясын
бейімдей алмаса және шығындарды бақылау шараларын жетілдіре алмаса, ол белгілі бір
нарықтарда тиімді бәсекеге түсе алмауы мүмкін.

Сонымен қатар, Компанияның мұнай өңдеу зауыттары өзінің төменгі сегментінде мұнай өңдеу
өнімдерін немесе мұнай-химия өнімдерін сататын географиялық аймақтарда бәсекелестікке
ұшырайды. Бәсекелестік, ең алдымен, тиісті нарықта орналасқан немесе оған жақын
орналасқан басқа мұнай өңдеу зауыттарынан, ал таза импорттаушылар болып табылатын
мұнай өңдеу зауыттары жағдайында басқа халықаралық өндірушілерден туындайды.
Пайдалану тиімділігі мен өндіріс шығындары мұнай өңдеу және химия нарықтарындағы
бәсекелестікке әсер ететін негізгі факторлар болып табылады. Тиісінше, егер компанияның
қайта өңдеу сегментіндегі мұнай өңдеу зауыттарының операциялық тиімділігі мен өндірістік
шығындары олар қызмет көрсететін географиялық нарықтарда жеткілікті бәсекеге қабілетті
болмаса, бұл компанияның бизнесіне, қаржылық жағдайына және қызмет нәтижелеріне
айтарлықтай және теріс әсер етуі мүмкін.
Топтың қызметі экологиялық тәуекелге ұшырайды және Топ одан әрі дамып, өзгеруі
мүмкін экологиялық заңдар мен ережелерді сақтауға міндетті.
Топтың қызметі оның қызметінің барлық аспектілеріне, соның ішінде мұнай мен газды
барлауға, өндіруге, тасымалдауға және қайта өңдеуге тән экологиялық тәуекелдерге
ұшырайды. Компанияның еншілес компаниялары, бірлескен кәсіпорындары мен серіктестері
және олардың предшественниктері тудырған ағымдағы және бұрынғы жұмыс орындарына
қатысты экологиялық мәселелер бар. Топтың негізгі экологиялық міндеттемелеріне жердің
ластануы, алаудағы газды жағу, ағынды суларды бұру және мұнайдың төгілуі жатады.
2021 жылғы 1 шілдеде Қазақстанда жаңа экологиялық кодекс ("Экологиялық Кодекс") күшіне
енді. "Қазақстандағы Реттеу ⸺ Еңбекті қорғау, Қауіпсіздік техникасы және Қоршаған
ортаны Реттеу" бөлімін қараңыз."Экологиялық Кодекс бұрынғы реттеу принциптерін нығайтты
және "ластаушы төлейді" қағидасы сияқты жаңаларын енгізді. "Ластаушы төлейді" қағидатын
қабылдау бірнеше шаралардың енгізілуіне әкелді, соның ішінде қоршаған ортаға келтірілген
зиянды заттай түрде жою міндеттемесі (бұрынғы экологиялық заңнамаға сәйкес экологиялық
залал үшін ақшалай өтемақы беру қажеттілігінен айырмашылығы) және айтарлықтай
экологиялық құқық бұзушылықтар үшін айыппұлдар мөлшерлемесінің өсуі.
Экологиялық Кодекс қоршаған ортаның ластануына ең көп үлес қосатын ұйымдарға, соның
ішінде мұнай-газ секторына бағытталған. Экологиялық Кодекс жекелеген объектілердің
операторларын (соның ішінде мұнай-газ өндіру және қайта өңдеу зауыттарын) ("I санаттағы
объектілер") объектілерді салуға, пайдалануға және техникалық қызмет көрсетуге қатысатын
операторларды тартатын мердігерлердің шығарындылары үшін тікелей жауапкершілікке
тартады және 2023 жылдан бастап ауаны бақылаудың автоматтандырылған жүйелерін енгізуді
және 2025 жылдан бастап қол жетімді ең жақсы әдістерді ("ЖАРҒАНАТ") біртіндеп енгізуді
міндеттейді. B.> енгізуді ынталандыру үшін қоршаған ортаға теріс әсер еткені үшін I
санаттағы объектілердің операторлары төлейтін алымдар үш жыл сайын біртіндеп екі, төрт
және сегіз есе артады. Үкімет Бекіткен қазақстандық ластаушы заттардың топ-50 тізіміне
енгізілген операторлар үшін бұл төлемдердің өсуі 2025 жылы, ал қалған барлық операторлар
үшін 2031 жылдан басталады. Топтың келесі алты субъектісі (бірлескен кәсіпорындарды қоса
алғанда) ластаушы заттардың топ-50 тізіміне енді: Атырау Мұнай Өңдеу Зауыты ("АМӨЗ"
ЖШС) ("Атырау Мұнай Өңдеу Зауыты"), "Павлодар Мұнай Өңдеу Зауыты" ЖШС ("Павлодар
Мұнай Өңдеу Зауыты"), "Қазақойл Ақтөбе" ЖШС ("Қазақойл Ақтөбе"), "Петроқазақстан
Мұнай Өнімдері" ("ПКОП"), ТШО, КПО ЖӘНЕ НКОК. ТШО, КПО және "НКОК"
компаниялары Теңіз, Қарашығанақ және Қашаған кен орындарының (бірлесіп "мегафильдтер")
операторлары болып табылады. B.> енгізген нысандар қоршаған ортаға теріс әсер ету үшін
алымдарды төлеу міндеттемесінен босатылады. "Қазақстандағы Реттеу ⸺ Еңбекті қорғау,
Қауіпсіздік техникасы және Қоршаған ортаны Реттеу" бөлімін қараңыз.”
Сонымен қатар, Экологиялық Кодекс қоршаған ортаға келтірілген залалға қатысты
талаптардың ескіру мерзімін кез келген осындай залал келтірілген күннен бастап 30 жылға
дейін айтарлықтай ұзартты. Егер Топ тексеріліп, Оның Экологиялық Кодексті бұзғаны



анықталса, бұл жоғары айып пұлдарға әкелуі мүмкін. Кез келген осындай айыппұл өз кезегінде
Компанияның бизнесіне, болашағына, қаржылық жағдайына, ақша ағындарына немесе қызмет
нәтижелеріне айтарлықтай теріс әсер етуі мүмкін. Жаңадан әзірленген заңнамалық акт Ретінде
Экологиялық Кодекс және тиісті ведомстволық бағынысты актілер мемлекеттік органдардың
және/немесе соттардың әртүрлі түсіндірулеріне ұшырауы мүмкін және олардың қолданылу
аясы белгісіз болып қалатын одан әрі түзетулерге ұшырауы мүмкін.
Топтың 2021 жылы экологиялық талаптарды сақтау шығындары 33,4 миллиард ТЕҢГЕНІ
құрады, бұл 2020 жылмен салыстырғанда 10 миллиард ТЕҢГЕГЕ өскенін білдіреді.
Экологиялық шығындар, ең алдымен, мұнай қалдықтарын өңдеуге, таза технологияларды
енгізуге және қолданыстағы өңдеуді жаңғыртуға жұмсалатын шығындарды білдіреді
f���l�t��s.нысандар.
Сонымен қатар, Компания тарихи мұнай қалдықтарын қалпына келтіру және мұнаймен
ластанған топырақты өңдеу бойынша бюджетін ұлғайтты. Болашақта қоршаған ортаны
қорғауға байланысты шығындар және Компания келтіруі мүмкін немесе келтіруі мүмкін кез
келген экологиялық залалға байланысты ықтимал міндеттемелер елеулі болуы мүмкін.
Мысалы, 2020 жылы қазақстанның қоршаған ортаны қорғау органдары"Ембімұнайгаз" АҚ-ға
("ЭМГ") газды шамадан тыс жағқаны үшін шамамен 1,2 миллиард ТЕҢГЕГЕ (немесе 29
миллион ақш долларына) айыппұл салды. Сонымен қатар, қоршаған ортаны қорғау
органдарының еншілес компанияларға, бірлескен кәсіпорындарға немесе серіктестерге
қатысты болашақ бұйрықтары және/немесе айыппұлдары Компанияға теріс әсер етуі мүмкін.
Мұндай бұйрықтарға Компанияның бір немесе бірнеше жер қойнауы келісімшарттары мен
экологиялық рұқсаттарын тоқтата тұру немесе тоқтату, сондай-ақ операцияларды уақытша
немесе тұрақты түрде тоқтату кіруі мүмкін.
Компания барлық қолданыстағы экологиялық заңдар мен ережелерді сақтауға міндетті
болғанымен, экологиялық ережелердің өзгеретін сипатын ескере отырып, оның барлық
уақытта сәйкес келетініне кепілдік бере алмайды. Сонымен қатар, Компания барлық
жағдайларда өзінің еншілес компанияларын, бірлескен кәсіпорындарын, бірлескен
операциялары мен серіктестерін жедел бақылауға алмайды. "Компанияның бизнесіне қатысты
Тәуекелдер ⸺ Топтың күрделі меншік және корпоративтік құрылымы бар, көбінесе еншілес
ұйымдарының, бірлескен кәсіпорындарының, бірлескен операциялары мен серіктестерінің
дивидендтеріне тәуелді және барлық жағдайда шешім қабылдауды бақыламайды"бөлімін
қараңыз.. Қолданыстағы экологиялық талаптардың кез келген орындалмауы, басқалармен
қатар, Компанияны азаматтық-құқықтық міндеттемелер мен айыппұлдарға, сондай-ақ зардап
шеккен кәсіпорындардың уақытша немесе тұрақты жабылуына әкелуі мүмкін. Экологиялық
айыппұлдардың кез келген енгізілуі, талаптарды орындауға, лицензияларды тоқтата тұруға
немесе қайтарып алуға немесе келісімшарттарды бұзуға байланысты шығындардың ұлғаюы
Топтың бизнесіне, болашағына, қаржылық жағдайына, ақша ағындарына немесе қызмет
нәтижелеріне айтарлықтай теріс әсер етуі мүмкін.
Климаттың өзгеруі, сондай-ақ тұрақты даму мәселелері Мен оның салдары Компаниядан
шығындарды немесе қосымша капиталды инвестициялауды талап етуі мүмкін, мұнай
мен газға әлемдік сұранысты төмендетуі мүмкін және Компанияның қаржыландыру алу
қабілетіне теріс әсер етуі мүмкін.
Қоғамдық көңіл-күйде, инвесторлардың көңіл-күйінде, мемлекеттік саясатта, заңдар мен
ережелерде, халықаралық келісімдер мен шарттарда және басқа да әрекеттерде көрінетін
климаттың өзгеруі мен тұрақтылыққа қатысты мәселелер шикі мұнайға әлемдік сұранысты
төмендетіп, көміртекті аз тұтынатын қазба отындарына немесе баламалы энергия көздеріне
көшуге ықпал етуі мүмкін. Компаниядан климаттың өзгеруінің салдарын жою үшін
шығындарды өз мойнына алу, қосымша капитал салу немесе бизнесті жүргізу тәсіліне
өзгерістер енгізу талап етілуі мүмкін.
Атап айтқанда, парниктік газдар шығарындыларын ("Парниктік Газдар") азайту үшін
үкіметтерге қысымның күшеюі қазба отындарын пайдалануды азайтуға бағытталған бірқатар
іс-шараларға әкелді, соның ішінде көмірқышқыл газының шығарындыларын шектеу және
сауда режимдері, көміртегі салығы, энергия тиімділігі стандарттарының жоғарылауы және
жаңартылатын энергия көздеріне және басқа да баламалы энергия көздеріне ынталандыру мен
мандаттар. 2021 жылдың қарашасында Қазақстан және басқа елдер көмірді пайдалануды,
көмірқышқыл газының шығарындыларын одан әрі азайтуға және жаңартылатын энергия
көздеріне көшуге бағытталған бірқатар шаралар мен міндеттемелерді қамтитын Глазго



Климаттық Пактісіне қол қойды. Глазго Климаттық Пактісі сонымен қатар қазба отынына
тиімсіз субсидияларды кезең-кезеңімен қысқартуға шақырды. Бұл халықаралық міндеттемелер
компаниялар үшін тікелей міндетті болмаса да, тиісті міндеттемелер мен мақсаттарды
орындауға көмектесу мақсатында қосымша нормативтік талаптар қойылуы мүмкін. Кез келген
осындай қосымша талаптарды орындау Компания үшін қымбатқа түсуі мүмкін. Сондай⸺ақ
қараңыз "- Топтың қызметі экологиялық қауіп-қатерге ұшырайды және Топ одан әрі дамып,
өзгеруі мүмкін экологиялық заңдар мен ережелерді сақтауға міндетті". Климаттың өзгеруіне
қатысты қазіргі және болашақтағы алаңдаушылықтар мен салдарлар, сондай-ақ онымен
байланысты заңдар, ережелер, шарттар, хаттамалар, саясаттар және басқа да әрекеттер
сұранысты басқа отынға ауыстыруы, Топ өнімдеріне сұранысты төмендетуі және компанияның
бизнесіне, қаржылық жағдайына және қызмет нәтижелеріне айтарлықтай теріс әсер етуі
мүмкін.
Сондай-ақ, мұнай-газ компаниялары үшін қаржылық тәуекелдер артып келеді, өйткені қазіргі
уақытта климаттың өзгеруінің ықтимал әсеріне алаңдайтын мұнай-газ компанияларына
инвестиция салатын акционерлер мен облигацияларды ұстаушылар болашақта өз
инвестицияларының бір бөлігін немесе барлығын қазба отынымен байланысты емес
инвестицияларға аударуды таңдай алады.энергия. Мұнай-газ компанияларына капитал беретін
институционалдық инвесторлар да тұрақтылық мәселелеріне көбірек көңіл бөле бастады, ал
институционалдық несие берушілердің несиелеу және инвестициялау тәжірибесі соңғы
жылдары қарқынды лоббистік күш-жігердің нысанасына айналды, көбінесе қоғамдық сипатта,
арқылы
қоршаған ортаны қорғау қызметі, халықаралық климаттық келісімдердің жақтаушылары және
климаттың өзгеруіне алаңдайтын шетелдік азаматтар қазба отын өндірушілеріне қаржы
бөлмеуі керек. Қазба отын энергиясына инвестициялар мен қаржыландыруды шектеу
капиталдың қолжетімділігін шектеуі мүмкін, бұл компанияның даму және өндірістік қызметін
шектеуге, кешіктіруге немесе тоқтатуға әкелуі мүмкін.
Қорытындылай келе, Жер атмосферасындағы Парниктік газдар шығарындыларының
концентрациясының жоғарылауы дауылдардың, су тасқынының және басқа да климаттық
құбылыстардың жиілігі мен ауырлығының жоғарылауы сияқты айтарлықтай физикалық әсер
ететін климаттық өзгерістерге әкелуі мүмкін екенін атап өткен жөн. Мұндай оқиғалар, егер
ауыр болса, Компанияның инфрақұрылымына зиян келтіруі немесе теріс әсер етуі немесе
жұмысын бұзуы мүмкін. Егер осындай салдарлар орын алса, Олар Компанияның қызметіне
кері әсерін тигізуі мүмкін.
Компанияның бизнесіне қатысты тәуекелдер
Компанияның бірқатар өндірістік кен орындары жетілген және Компания қазіргі мұнай-
газ қорларын сәтті игере, алмастыра және өсіре алмауы мүмкін.
2022 жылғы 30 маусымдағы ЖАҒДАЙ бойынша ҚМГ-ның жұмыс істеп тұрған еншілес
ұйымдарының резервтерінің жартысынан көбі, атап айтқанда"Өзенмұнайгаз" АҚ ("ОМГ")
және"Маңғыстаумұнайгаз" АҚ ("ММГ"), " ЕМГ "және" Қаражанбасмұнай " АҚ ("ҚБМ"), ПҚҚР
және т.б. пайдаланатын кен орындары., жетілген және осы қорлардан өндіріс азайып келеді.
Компания өндіріс деңгейін ұстап тұру бойынша жобаларды, соның ішінде кен орындарын
игеру мен қалпына келтірудің әртүрлі жобаларын, соның ішінде жаңа ұңғымаларды
бұрғылауды, ұңғымаларды қайта өңдеуді аяқтауды және мұнай өндіру мен ұңғымаларды
ынталандырудың қайталама жетілдірілген әдістерін енгізуді жүзеге асырды. Мұндай іс-
шаралар, әдетте, жаңа технологияларға және осындай кен орындарынан резервтерді алудың
балама әдістеріне жұмсалатын күрделі шығындардың едәуір деңгейін қамтиды. Белгілі бір кен
орындары үшін (немесе белгілі бір кен орындарының бөліктері үшін) Үкімет осы кен
орындарын тиімдірек ету үшін осындай жобаларды жүзеге асыруға салықтық ынталандыруды
қамтамасыз етеді. 2019 жылы OZG осындай салықтық жеңілдікке ие болды, бұл оның кен
орындарының жекелеген учаскелері үшін пайдалы қазбаларды өндіруге салынатын салық
мөлшерлемесін 2,6 пайызға дейін төмендетті. 13 пайыздан. Бұл салықтық ынталандыру 2019
жылдан 2021 жылға дейін берілді. 2022 жылы ол 2036 жылы жер қойнауын пайдалану
шартының қолданылу мерзімі аяқталғанға дейін ұзартылды.
Сондай-ақ, Компания ұзақ мерзімді перспективада жаңа ашылулар арқылы қорларды ауыстыру
және мұнай-газ кен орындарын өндіруге жаңа сатып алулар жасау арқылы өндірістің жалпы



деңгейін арттыруға ниетті. Компанияның шикі мұнай мен газды барлау бағдарламасы
өндірістік емес ұңғымаларға немесе өндіруге экономикалық тұрғыдан мүмкін емес
ұңғымаларға әкелуі мүмкін. Компания әртүрлі факторларға, соның ішінде бұрғылаудың
күтпеген жағдайларына, қысымның немесе геологиялық түзілімдердегі бұзушылықтарға,
жабдықтың істен шығуына немесе апаттарға, су қоймаларының мерзімінен бұрын қысқаруына,
жарылыстарға, шикі мұнайдың, табиғи газдың немесе ұңғымалардағы сұйықтықтардың
бақыланбайтын ағындарына, ластануға және басқа да экологиялық қауіптерге, қолайсыз ауа-
райына байланысты кез келген бұрғылау жұмыстарын қысқартуға, кейінге қалдыруға немесе
тоқтатуға міндетті болуы мүмкін., мемлекеттік талаптарды сақтау және бұрғылау
қондырғыларының жетіспеушілігі немесе қол жетімділігі мен жабдықты жеткізудің кешігуі.
Мұндай қызметтің экономикалық өміршеңдігі сонымен қатар шикі мұнайдың барреліне
шаққандағы ең төменгі бағасының Компанияға өз қызметін, сондай-ақ оның бюджетіне сәйкес
күрделі шығындар мен барлау жобаларын жүзеге асыруды жалғастыруға мүмкіндік беру үшін
жеткілікті болуына байланысты. Қараңыз " - Компанияның кірісі мен таза кірісі шикі мұнай
бағасының өзгеруіне байланысты айтарлықтай өзгеріп отырады, олар тарихи тұрақсыз және
Компанияның бақылауынан тыс көптеген факторларға байланысты.”
Мұндай іс-шаралар, әсіресе географиялық және техникалық жағынан күрделі аудандарда
қажетті нәтижелерге қол жеткізетініне кепілдік беруге болмайды. Компанияның осы қызметті
ішінара немесе мүлдем немесе үнемді түрде жүзеге асыра алмауы өндірістің төмендеуіне
немесе осындай өндірістің рентабельділігіне әкелуі мүмкін, бұл өз кезегінде компанияның
қызметіне айтарлықтай кері әсерін тигізуі мүмкін., перспективалар, қаржылық жағдай, ақша
ағындары немесе қызмет нәтижелері

Компанияның шикі мұнай мен газ қорының мәлімделген мөлшері немесе жіктелуі елеулі
түсіндірулерге, болжамдар мен пайымдауларға байланысты.
Осы Бағалы Қағаздар Даңғылындағы резервтер туралы мәліметтер D&m Есебінен алынды
(егер басқаша көрсетілмесе) және осы құжатта өзгертусіз көшірілді. Резервтер санын бағалауға
және болашақ өндіріс қарқынын болжауға тән көптеген белгісіздіктер бар, соның ішінде
Компанияның бақылауынан тыс көптеген факторлар. Резервтердің санын бағалау субъективті
процесс болып табылады, ал бағалау

әр түрлі сарапшылар жасаған айтарлықтай өзгеруі мүмкін. Сонымен қатар, смета жасалған
күннен кейінгі бұрғылау, сынау және өндіру нәтижелері осы сметаны қайта қарауға әкелуі
мүмкін. Тиісінше, қорларды бағалау, сайып келгенде, өндірілетін шикі мұнай мен табиғи
газдың мөлшерінен өзгеше болуы мүмкін, сондықтан олардан түсетін кірістер қазіргі уақытта
күтілгеннен аз болуы мүмкін. Мұндай бағалаулардың маңыздылығы олар негізделген
болжамдардың дәлдігіне, қолда бар ақпараттың сапасына және мұндай ақпаратты салалық
стандарттарға сәйкес тексеру мүмкіндігіне байланысты.
Барлық резервтер туралы мәліметтер тек бағалаулардан тұрады және оларды нақты шамалар
ретінде түсіндіруге болмайды. Бұл бағалаулар өндіріс деректеріне, бағаларға, шығындарға,
меншік құқығына, геологиялық және инженерлік деректерге және Компанияның еншілес
компаниялары, бірлескен кәсіпорындары және қауымдастырылған компаниялары жинаған
басқа ақпаратқа негізделген және басқалармен қатар Компанияның мұнай-газ кен орындарын
болашақта игеру және компанияның мұнай-газ өнімдерінің болашақ нарықтық қабілеттілігі
бұрынғы игеру мен өткізу қабілеттілігіне ұқсас болады. Дәлелденген резервтерді бағалау үшін
Компания қолданатын интерпретациялар, болжамдар мен пайымдаулар дәл болатынына
кепілдік жоқ. Осы түсіндірулерден, болжамдардан немесе пайымдаулардан кез келген елеулі
ауытқу Компанияның дәлелденген резервтерінің болжамды санына немесе құнына
айтарлықтай әсер етуі мүмкін. Сонымен қатар, бұл бағалаулар өндірістік немесе бұрғылау
жұмыстарының жаңа ақпаратына, экономикалық факторлардың өзгеруіне, соның ішінде шикі
мұнай мен газ бағасының өзгеруіне, заңдардың, нормативтік актілердің немесе басқа
оқиғалардың өзгеруіне байланысты өзгеруі мүмкін. Мысалы, бағаның төмендеуі белгілі бір
дәлелденген резервтердің бұдан былай коммерциялық тұрғыдан тиімді болып саналмауына
әкелуі мүмкін, бұл компанияның дәлелденген резервтерін Бағалауды төмендетуге, Компания
активтерінің құнсыздануына немесе компанияның күрделі шығындары мен өндіріс



жоспарларының өзгеруіне әкелуі мүмкін. Сонымен қатар, дәлелденген резервтерді бағалау
жарияланған ережелердегі немесе нұсқаулықтардағы өзгерістерге байланысты өзгертілуі
мүмкін. Компанияның дәлелденген резервтерінің санының немесе құнының кез келген елеулі
төмендеуі Компанияның бизнесіне теріс әсер етуі мүмкін.

Компания өз өнімдері мен тұтынушыларының өнімдерін Қазақстаннан тыс нарықтарға
тасымалдау үшін мұнай мен газды тасымалдау жүйелеріне, соның ішінде ресей аумағы
арқылы өтетін құбырларға көп сүйенеді және мұндай көлік жүйелерінің кез келген
бұзылуы Немесе қолжетімсіздігі Компанияның өз өнімдерін жеткізу қабілетіне теріс әсер
етеді..
Компанияның экспортқа арналған шикі мұнайы негізінен халықаралық құбырлар арқылы және
аз дәрежеде басқа елдер арқылы теміржол және теңіз жолдары арқылы тасымалданады. Қазіргі
уақытта Компания шикі мұнайын Еуропаға ресей аумағы арқылы Қара Теңіз және Балтық
теңізі порттарына және Әзірбайжан арқылы теміржол арқылы Қара Теңіздегі Грузиядағы
Батуми мұнай терминалына құбыр арқылы экспорттайды. Сондай-ақ, Компания қытайға шикі
мұнайды "Қазақстан-Қытай" тікелей құбыры арқылы экспорттайды. Компания өз мұнайын
Қазақстаннан тыс нарықтарға тасымалдау бойынша Қазақстан мен басқа елдер арасындағы
үкіметаралық келісімдерге және осындай үкіметтердің Осындай келісімдерді Ұстануына
байланысты, олардың екеуі де Компанияның бақылауынан тыс және кепілдік берілмейді.

Теңіз, Қашаған және Қарашығанақ, Компанияның мегафильдтері, СОНДАЙ-ақ " ЕМГ "ЖӘНЕ"
Қазақойл Ақтөбе " компанияларының шикі мұнайы негізінен КҚК құбыры арқылы
тасымалданады. 2021 жылы бұл көрсеткіш шамамен 79 пайызды құрады. Қазақстанның мұнай
экспортының жалпы көлемінен КҚК құбыры арқылы тасымалданды. Құбырдың Қазақстандық
бөлігін"Каспий Құбыр Консорциумы-К" АҚ ("КҚК-К"), ал ресейлік бөлігін "Каспий Құбыр
Консорциумы-Р" ("КҚК-Р") басқарады. 7;7-K және 7;7-t екеуінің де Акционерлері Ресеймен
бірдей (31%). мемлекеттік Мүлікті Басқару Жөніндегі Федералды Агенттік және ҚІЖК
Компаниясы арқылы жүзеге асырылады), Қазақстан (20,75%. Компания және"K�z�khst�n
;���l�n� V�ntur�s" ЖШҚ ("K;V") арқылы жүзеге асырылады), "Лукойл" (12,5%).), "Шеврон"
(15 пайыз.), "Роснефть-Шелл Каспий Венчурс" Жшқ. (7,5 пайыз.), S&&�n Z�b�l (7,5%.) және
BG Ov�rs��s f�ld�ng L�m�t�d, Sn� Int�rn�t��n�l N. .. N. V. және Or & 7�s���n ;���l�n� LL7,
олардың әрқайсысының үлесі 2 пайыздан аспайды. "Бизнес ⸺ Шикі Мұнайды Тасымалдау⸺ КҚК құбыр Жүйесі" бөлімін қараңыз."2022 жылдың ақпанында Ресей-Украина әскери
қақтығысы басталғаннан КЕЙІН АҚШ. барлық ресейлік шикі мұнайды импорттауға тыйым
салды және 2022 жылдың маусымында ЕО ресейден көмірсутектерді импорттауға ішінара
тыйым салды, ол 2022 жылдың соңына қарай толық күшіне енеді. КҚК қоспасы деп аталатын
КҚК құбыры арқылы тасымалданатын шикі мұнай Қазақстандық және ресейлік жүк
жөнелтушілердің шикі мұнай қоспасынан тұрады. АҚШ-ҚА және ОДАН КЕЙІНГІ ЕО-ға
тыйым САЛУ ҚКП қоспасының бір бөлігіне қолданылмаса да
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Сонымен қатар, техникалық қызмет көрсетудің бұзылуына, ластануға, қауіпсіздік
мәселелеріне, саяси оқиғаларға, табиғи апаттарға, қоғамдық денсаулыққа қауіп төндіруге және
жаһандық пандемияға немесе Компанияның серіктестерімен келіспеушіліктерге байланысты
Компанияның экспорттық бағыттарының қолжетімділігінің кез келген төмендеуі немесе
тоқтатылуы, басқалармен қатар, экспортқа айтарлықтай теріс әсер етеді, бұл өз кезегінде
компанияның бизнесіне, болашағына, қаржылық жағдайына, ақша ағындарына немесе қызмет
нәтижелеріне айтарлықтай теріс әсер етеді. Тасымалдаудағы елеулі ақаулар сонымен қатар



өндірістің қысқаруына немесе үзілуіне әкелуі мүмкін, бұл өндірісті қайта бастау және өндірісті
қысқартуға немесе үзілістерге дейінгі деңгейге дейін қалпына келтіру шығындарымен бірге
Компанияның бизнесіне, болашағына, қаржылық жағдайына, ақша ағындарына немесе қызмет
нәтижелеріне айтарлықтай теріс әсер етуі мүмкін. 2022 жылы ҚКП операцияларының уақытша
тоқтатылуына себеп болған немесе қауіп төндіретін бірнеше оқиғалар болды, соның ішінде
Қара Теңіздегі дауыл, ресей мемлекеттік органдары бекіткен ҚКП терминал аймағының
жанындағы теңіз түбіндегі қауіпті су асты объектілерін іздеу, әкімшілік Іс Жүргізу.ресейдің
Көлікті Қадағалау Жөніндегі Федералды Қызметі, теңіз және өзен көлігін бақылау жөніндегі
мемлекеттік орган ("Ространснадзор") және төменде сипатталғандай жабдықтың ақауларына
байланысты S;Zs жұмысын тоқтата тұру. 2022 жылдың Наурыз айында қатты дауылдың
салдарынан 7;7-t барлық үш бір нүктелі айлақтарда (S;Zs) жұмысын тоқтатуға мәжбүр
болды, олар ең аз өнімділікпен мұнай қабылдауды жалғастырды, сонымен қатар танкерлерді
ТЕК БІР S;Z-ге тиеді. Екі S�m пайдаланудан шығарылғаннан кейін ЖӘНЕ 2022 жылдың сәуір
айының соңына дейін ТШО Теңізде мұнай өндіруді шектеуге мәжбүр болды. 2022 жылдың
сәуір айының ортасында 7;7-t жөндеу жұмыстарын аяқтап, Қалыпты жүктеу жылдамдығын
қалпына келтіруге мүмкіндік беретін S�m-лердің бірін қайта пайдалануға берді. Сонымен
қатар, 2022 жылдың маусымында 7;7-t жөндеу жұмыстары басталғанға дейін қолданыстағы
ережелерге сәйкес қажетті ықтимал қауіпті су асты объектілерін іздеуді жүргізу үшін екі S�m-
ді 10 күнге жоспарлы түрде өшіретінін жариялады. 2022 жылдың 28 сәуірінде Ространснадзор
РЕСЕЙ билігімен 2021 жылы орын алған мұнайдың төгілуіне қатысты дау аясында ресей
сотының бұрынғы шешімінен кейін КҚК-Р нысандарының экологиялық нормаларға
сәйкестігіне жоспардан тыс тексеру жүргізуді тағайындады.. Аудит барысында мұнайдың
төгілуіне ден қою жоспарының кейбір құжаттық бұзушылықтары анықталды. 2022 жылдың 6
маусымында Ространснадзор ҚІЖК-t-ге 2022 жылдың 30 қарашасына дейін бұзушылықтарды
жоюды сұрап сілтеме жасады. Ространснадзор сонымен қатар осы құқық бұзушылық үшін
ҚКП-Р-ға қарсы әкімшілік іс қозғады, ал жергілікті сот ҚКП қызметін 90 күнге тоқтата тұруды
сұрады. 2022 жылдың 5 шілдесінде сот ҚІЖК - Р-ны құқық бұзушылық үшін жауапкершілікке
тартты және ҚІЖК құбырын 30 күнтізбелік күнге тоқтата тұру түріндегі әкімшілік жазаны
тағайындады. 2022 жылдың 11 шілдесінде ҚІЖК-НІҢ апелляциялық шағымынан кейін
апелляциялық сот ҚІЖК-нің шағымын қанағаттандырды және тоқтата тұруды 200 000 РУБЛЬ
(шамамен 3500 АҚШ доллары) айыппұлмен ауыстырды. Осы кезеңде терминалдың жұмысы
әдеттегідей жалғасты және тасымалдау кестесінде ешқандай ақаулар болған жоқ. Сонымен
қатар, 2022 жылдың тамыз айының басында КҚК-Р зақымдалған деп танылған қалқымалы
цистерналарды жөндеу жұмыстарына байланысты Үш Спм-нің екеуінде жұмысын тоқтатты
және Осы Даңғыл Бойынша жөндеу жұмыстары жалғасуда. Топтың баламалы тасымалдау
маршруттары болғанымен, мұндай маршруттар қолданыстағы келісімдерді ауыстыру, өз
өнімдері мен тұтынушыларының өнімдерін Қазақстаннан тыс нарықтарға тасымалдау үшін
жеткіліксіз болады. Соңғы оқиғаларды ескере отырып, Компания ЖӘНЕ ОНЫҢ БК
серіктестері МЕН серіктестері ҚКП - ға балама маршруттарды, соның ішінде Транскаспий
Көлік Бағыты мен Баку–Тбилиси–Джейхан құбырын қарастыруда, бірақ мұндай балама
маршруттардың жүзеге асырылатынына кепілдік жоқ.қысқа мерзім ішінде немесе олардың
сенімді және тиімді болатынына.



Компанияның кейбір клиенттері МЕН іскери серіктестері АҚШ пен ЕО санкцияларына
ұшырайды, болашақта компания санкцияларға ұшырауы мүмкін және мұндай
санкциялардың жалғасуы Немесе болашақтағы әсері компанияға кері әсерін тигізуі
мүмкін.
АҚШ үкіметі өзінің сыртқы саясаты мен ұлттық қауіпсіздік мақсаттарын қолдау үшін белгілі
бір елдерге қатысты экономикалық санкциялар мен сауда эмбарголарын енгізуде. Бұл заңдар
мен ережелерді АҚШ Қаржы Министрлігінің Шетелдік Активтерді Бақылау Басқармасы
("OF.7") және кейбір жағдайларда АҚШ Мемлекеттік Департаменті жүзеге асырады. АҚШ-
ТЫҢ экономикалық санкциялары БЕЛГІЛІ БІР елдермен, үкіметтермен, заңды
ТҰЛҒАЛАРМЕН НЕМЕСЕ жеке ТҰЛҒАЛАРМЕН тиісті АҚШ-ТЫҢ мақсаты БОЛЫП
ТАБЫЛАТЫН іс-ШАРАЛАРҒА НЕМЕСЕ мәмілелерге ҚАТЫСТЫ АҚШ азаматтарына және
белгілі бір жағдайларда ақш азаматы емес адамдарға шектеулер ҚОЯДЫ. экономикалық
санкциялар. Ақш-тың қолданыстағы экономикалық санкцияларына сәйкес, АҚШ азаматтарына
мұндай әрекеттерді немесе транзакцияларды жеңілдетуге тыйым салынады, ал ақш азаматы
емес адамдарға басқа адамдарды қолданыстағы тыйымдарды бұзуға мәжбүрлеуге тыйым
салынады. ҰЛЫБРИТАНИЯ, ЕО және басқа да әртүрлі елдер (Мысалы, Австралия, Канада,
Жапония және Швейцария), Сондай-ақ Біріккен Ұлттар ұйымы санкцияланған елдермен, заңды
және жеке тұлғалармен қаржылық және басқа да мәмілелерге қатысуға тыйым салуға немесе
шектеуге бағытталған шараларды жүзеге асырды..
2014 жылы АҚШ ПЕН ЕО (Және Канада, Швейцария, Австралия және Жапония сияқты басқа
елдер) кейбір ресейлік жеке және заңды тұлғаларға, соның ішінде белгілі бір санкциялық
шектеулерге санкциялар енгізді, бірақ бизнесті жүргізуге толық тыйым салмады., "Газпромға"
(ақш-тың мұнай барлау және өндіру жобаларының жекелеген түрлеріне қатысты өнімдер мен
технологияларды тасымалдауға қатысты санкцияларына сәйкес шектелген ресейлік
мемлекеттік мұнай-газ компаниясы), "Транснефть" ЖАҚ ("Транснефть") (ресейдің мемлекеттік
құбыр компаниясы ақш пен ЕО-мен шектелген. оның жаңа қарызына және/немесе меншікті
капиталына байланысты транзакцияларға байланысты санкциялар) және "Лукойл" (ақш-тың
мұнай барлау және өндіру жобаларының жекелеген түрлеріне қатысты өнімдер мен
технологияларды беру санкцияларымен шектелген, көпшілікке сатылатын ресейлік
энергетикалық компания). Бұл санкциялық шектеулердің ауқымы болашақта өзгеруі мүмкін.
Топ "Транснефть", "Лукойл" және "Газпром" компанияларының әрқайсысымен іскерлік қарым-
қатынаста. Компания Компанияның өзіне немесе бірлескен кәсіпорындарға Осы Бағалы
Қағаздар Даңғылын салу күніндегі жағдай бойынша санкциялар салынатынына сенбесе де,
санкциялар режимі өзгерген жағдайда бұл болашақта өзгеруі мүмкін деген қауіп бар.
Компания ешқандай тиісті санкциялар органының нысанасына айналмағанымен, Болашақта
компанияға санкциялар салынбайтынына кепілдік болуы мүмкін емес. Мысалы, Қазіргі
уақытта Компания "Газпроммен" белгілі бір бірлескен кәсіпорындардың, соның ішінде Каспий
теңізінің ресей секторындағы терең суларды барлау жөніндегі бірлескен кәсіпорынның
қатысушысы болып табылады. Санкциялар Арқылы Американың Жауларына қарсы Іс-қимыл
туралы Заңның (7..>S.) 225-Бабына сәйкес, Ресейдегі шикі мұнайды өндіру жобаларының
жекелеген түрлеріне (яғни, терең суларға, арктиканың қайраңдарына немесе тақтатас кен
орындарына) белгілі бір қомақты инвестициялар санкцияларды ТУДЫРУЫ мүмкін.ТІПТІ
АҚШ азаматтарының қатысуы болмаса да. Егер Болашақта компанияға санкциялар салынатын
болса, Бұл Акциялардың сауда-саттығы мен өтімділігін едәуір нашарлатуы мүмкін, өйткені
белгілі бір тараптар талап етілуі мүмкін немесе беделге байланысты Немесе басқа себептермен
Компаниямен, компанияның кейбір инвесторларымен іскерлік қатынастарын тоқтату туралы
шешім қабылдауы МҮМКІН., АҚШ-ТА, ЕО-ДА және басқа юрисдикцияларда санкцияларға
ұқсас санкциялар Қолданылады.
Ақш-тың экономикалық санкциялары Қолданылады, Талап етілуі мүмкін (заңға немесе
ережелерге сәйкес немесе ішкі инвестициялық саясатқа сәйкес немесе екеуіне де сәйкес)
Акциялардағы мүдделерінен бас тарту Үшін, ал кейбір әлеуетті инвесторлар Әртүрлі
себептерге байланысты Акцияларды сатып алудан бас тартуы мүмкін, соның ішінде
өтімділіктің төмендеуі. Сонымен ҚАТАР, мұндай жағдайларда Компанияның БАСҚА
контрагенттері АҚШ-ТА ДА, ақш-та да емес. Сондай-ақ, Компанияны қаржыландырудың
әртүрлі көздерін қоса алғанда, беделді себептермен Немесе Басқа себептермен Компаниямен
іскерлік қарым-қатынастарын тоқтату немесе инвестицияларын тоқтату туралы шешім



қабылдау талап етілуі немесе шешілуі мүмкін. Осы факторлардың кез келгені Компанияның
бизнесіне, болашағына, қаржылық жағдайына, ақша ағындарына немесе қызмет нәтижелеріне
айтарлықтай теріс әсер етуі мүмкін.
Сонымен қатар, ЕО мен АҚШ ресей экономикасының жекелеген салаларында, атап айтқанда
қаржы, мұнай-газ, қорғаныс және онымен байланысты материалдар секторларында жұмыс
істейтін ұйымдарға қатысты салалық санкциялар енгізді. Қаржы секторына КЕЛЕТІН
БОЛСАҚ, ОСЫ салалық санкцияларға СӘЙКЕС ЕО МЕН АҚШ ЕО және АҚШ тұлғаларының,
СОНДАЙ-АҚ ЕО немесе АҚШ ішіндегі операцияларға тыйым САЛДЫ. мәмілеге,
қаржыландыруды қамтамасыз етуге немесе белгіленген өтеу мерзімі немесе меншікті капиталы
бар қарыздармен басқа жолмен айналысуға қатысты, егер бұл қарыз немесе меншікті капитал
белгіленген мерзімде немесе одан кейін аталған тұлғалардың атынан немесе олардың атынан
немесе олардың мүддесі үшін шығарылса.мүлік, немесе олардың мүліктегі мүдделері.
Компания мен оның филиалдары бұрын бірнеше қарыз алған

ресей банктерімен несиелік келісімдер, олардың кейбіреулері, соның ішінде"Втб Банк" ЖАҚ
("Втб Банк") санкцияланған субъектілер тізіміне енгізілген. Қазіргі уақытта бұл банктерден
қарыз алуға тыйым салынбағанымен, кейбір ресейлік қаржы институттарына санкциялар енгізу
нәтижесінде Компанияның ресейлік банктерден қаржыландыруға одан әрі және болашақта қол
жетімділігі шектеулі болуы мүмкін (Егер Компания осындай банктерден қарыз алу туралы
шешім қабылдаса), өйткені мұндай банктер компанияларға қаражатты, әсіресе АҚШ
Долларымен, қолайлы бағамен ұсына алмауы мүмкін. Тиісінше, Компанияның қолда бар
қаржыландыру көздері барған сайын шектеулі болуы мүмкін және Компания баламалы
қолжетімді қаржыландыруды бірдей немесе жақсырақ шарттармен таба алатынына кепілдік
жоқ. Алайда, ресейлік қаржы институттарының несиелері Компанияның ағымдағы жалпы
қарызының айтарлықтай үлесі болып табылмайтынын және Компания ресейлік қарыз
капиталы нарықтарына тәуелді емес екенін атап өткен жөн.
Сонымен қатар, бірқатар ірі корпорациялар, соның ішінде ірі халықаралық мұнай-газ
компаниялары мүдделерінен бас тартты немесе белгілі бір ресейлік кәсіпорындармен іскерлік
қарым-қатынасты басқа жолмен қысқартты немесе бұл туралы жоспарларын жариялады.
Қараңыз" ⸺ Компания жұмыс істейтін аймаққа қатысты Тәуекелдер-Ресейдің Украинаға
қарсы бастаған қарулы қақтығысы Топтың бизнесі мен қызметінің нәтижелеріне кері әсерін
тигізуі мүмкін".
Ресейге және Ресеймен байланысы бар адамдарға қатысты қолданыстағы санкциялар және
ресейдің жалғасып жатқан әскери әрекеттеріне жауап ретінде одан әрі ықтимал санкциялар
Топтың операцияларына теріс әсер етуі мүмкін. Егер 2014 жылдағыдай ұзаққа созылған
экономикалық құлдырау Немесе Ресейдегі немесе басқа жерлердегі басқа да қолайсыз
экономикалық оқиғалар орын алса, бұл мұнай-газ нарықтарына кері әсерін тигізуі мүмкін.
Нашар экономикалық жағдайлар құрылыс және өндірістік қызметтің төмендеуіне әкелуі
мүмкін, нәтижесінде Топтың мұнай-газ өнімдеріне деген сұранысы төмендеуі мүмкін.
Ресейдегі теміржол инфрақұрылымының немесе Топтың мұнай-газ өнімдерін тасымалдаудың
басқа құралдарының қолжетімділігінің кез келген қысқаруы немесе тоқтатылуы, Ресейге және
Ресеймен байланысты тұлғаларға немесе оның лауазымды тұлғаларына қарсы санкциялар
нәтижесінде тұтынушылардың жоғалуы немесе сұраныстың төмендеуі Ресейдегі
экономикалық құлдырау нәтижесінде топтың мұнай-газ өнімдеріне Топтың бизнесіне,
болашағына, қаржылық жағдайына, ақша ағындарына және қызмет нәтижелеріне айтарлықтай
теріс әсер етуі мүмкін.
Топ күрделі меншік және корпоративтік құрылымға ие және көбінесе оның еншілес
компанияларының, бірлескен кәсіпорындарының және бірлескен операцияларының
дивидендтеріне тәуелді.
Осы Бағалы Қағаздар Даңғылының құрылған күніндегі Жағдай бойынша Топ көптеген еншілес
компаниялардан, бірлескен кәсіпорындардан, бірлескен операциялардан және
қауымдастырылған ұйымдардан тұратын 168 заңды тұлғадан (Компанияны қоса алғанда)
тұратын күрделі корпоративтік құрылымға ие, олардың көпшілігі Топтың қызметі үшін
маңызды болуы мүмкін. Жақында Топ басқару қабаттарын біріктіру және азайту үшін
құрылымын жеңілдетті. Атап айтқанда, 2021 жылдың қарашасында Компания өзінің барлық



100 пайызын аударды. "Самұрық-Қазына" ұәқ "ақ - ның 2020 жылғы маусымдағы
нұсқаулығына сәйкес "Қазтрансгаз" ақ-ға, бұрын "Қазтрансгаз" ақ-ға, ұлттық газ операторына
және Оның еншілес Компанияларына "Самұрық-Қазына" ақ-ға деген қызығушылық. Газ
өндіру және газ тасымалдау бизнесінің бұл бөлінуі, атап айтқанда, корпоративтік құрылым мен
басқаруды жеңілдетуге әкелді және Компанияға өзінің негізгі іскерлік қызметіне назар
аударуды жалғастыруға мүмкіндік берді. Топтың корпоративтік құрылымын оңайлату және
бизнестің жекелеген активтерін иеліктен шығару жөніндегі күш-жігерді Компания
акционерлері ("Самұрық-Қазына" және, сайып келгенде, Қазақстан Үкіметі) міндеттейді. 2020
жылдың желтоқсанында Үкімет "2021-2025 жылдарға арналған жекешелендірудің жекелеген
мәселелері туралы" 2020 жылғы 29 желтоқсандағы № 908 Қаулысын қабылдады, Онда
"Самұрық-Қазынаның" кейбір активтері, Оның Ішінде Топ мүшелері тікелей сату, I;O немесе
басқа құралдар арқылы иеліктен шығарылады..
Топ активтерінің көп бөлігі Қазақстанда орналасқан және операциялар Қазақстанда жүзеге
асырылғанымен, Компания Қазақстаннан тыс жерлерде орналасқан белгілі бір активтерге
қызығушылық танытады, соның ішінде: (1) Румыниядағы Петромидия Мұнай Өңдеу Зауыты
мен Вега Мұнай Өңдеу Зауыты және орталық және Шығыс Еуропадағы жанармай құю
станциялары (kmg Int�rn�t��n�l арқылы), (2) Грузиядағы батуми Теңіз Порты (КТО арқылы)
ұсынатын орта деңгейдегі активтер Және (3) 77;7 ұсынған Ресейдегі орта деңгейдегі
активтер.- t, ОЛ КҚК құбырының ресейлік бөлігін және тағы басқаларын (соның ішінде
шетелдік юрисдикциялардың заңнамасына сәйкес құрылған холдингтік компанияларды)
басқарады. Активтердің Компанияның негізгі операциялары жүзеге асырылатын елден тыс
жерде орналасуы мұндай активтерді жергілікті заңдар мен ережелерді сақтауға, осы
юрисдикциялардағы мемлекеттік органдармен қарым-қатынасқа байланысты қосымша
тәуекелдерге ұшыратады, геосаяси және басқа факторлар Және Компанияның қаржылық
жағдайына немесе қызметінің нәтижелеріне теріс әсер етуі мүмкін.
Сонымен қатар, Компанияның ақша ағындарына тікелей қол жетімділігі шектеулі және
көбінесе оның еншілес компанияларының, бірлескен кәсіпорындарының, бірлескен
операцияларының немесе серіктестерінің дивидендтеріне тәуелді. Компанияның еншілес
ұйымдары жеке заңды тұлғалар болып табылады және олар тікелей немесе жанама түрде
толығымен Компанияның меншігінде және бақылауында болса да, еншілес ұйымдардың
компанияға қолма-қол ақшаны бөлу мүмкіндігі, басқалармен қатар, осындай еншілес ұйымдар
қабылдаған қаржылық келісімдерге бағынады., мұндай еншілес ұйымдарда жеткілікті
қаражаттың болуы және қолданыстағы заңдар мен нормативтік шектеулер. Компанияның
бірлескен кәсіпорындарға салған инвестициялары бойынша дивидендтер төлеу қабілетіне,
әсіресе компанияның азшылық үлесі бар жерлерде (МЫСАЛЫ, ТШО мен КПО - да),
компанияның бірлескен кәсіпорындардағы серіктестерінің қаржылық жағдайына тәуелділігі
және Компания мен оның бірлескен кәсіпорындары арасындағы ықтимал даулар әсер етуі
мүмкін.серіктестер. Қараңыз " -Компанияның бақыланбайтын қатысу үлесі бар бірлескен
кәсіпорындарда мүдделері бар."Егер Компания өз күткеніне сәйкес дивидендтер алмаса, бұл өз
кезегінде Компанияның бизнесіне, болашағына, қаржылық жағдайына, ақша ағындарына
немесе қызмет нәтижелеріне, сондай-ақ акционерлеріне дивидендтер төлеу қабілетіне теріс
әсер етуі мүмкін.
Компанияның бақыланбайтын қатысу үлесі бар бірлескен кәсіпорындарда мүдделері бар.
Компания тікелей немесе еншілес компаниялары арқылы бірнеше бірлескен кәсіпорындардың
қатысушысы болып табылады, олардың кейбіреулері Компанияның ағымдағы және
перспективалық таза кірісінің едәуір бөлігін құрайды. Болашақта Компания өз қызметін жүзеге
асыру құралы ретінде қосымша бірлескен кәсіпорындар құра алады. Бірлескен
кәсіпорындардың көптеген жобалары ұзақ мерзімді келісімдер болып табылады және
консорциумның әр түрлі мүшелерінің мүдделері жобаның қызмет ету мерзімінде әр түрлі
болуы мүмкін, нәтижесінде бәсекелес бизнес стратегиялары мен басымдықтары пайда болады.
Компания осы субъектілердің қызметін немесе активтерін толық бақылай алмайды, сондай-ақ
мұндай субъектілерге қатысты біржақты тәртіпте маңызды шешімдер қабылдай алмайды. Бұл
толық бақылаудың болмауы Компанияның мұндай ұйымдарды Компанияның мүдделеріне сай
келетін немесе болуы мүмкін әрекеттерді жасауға немесе шектеулі жағдайларда компанияның
мүдделеріне елеулі түрде қайшы келетін немесе болуы мүмкін әрекеттерді жасаудан бас
тартуға мәжбүрлеу мүмкіндігін шектейді.. Алайда, көптеген ірі бірлескен кәсіпорындар мен ірі
еншілес компаниялар үшін Компанияда акционерлердің, директорлар кеңесінің немесе екі



деңгейдегі шешімдер қабылдау процесін белгілі бір дәрежеде бақылауға мүмкіндік беретін
әртүрлі келісімдер бар-мұндай келісімдерге, мысалы, бірауыздан дауыс беру, вето құқығы
немесе компанияның дауыс беруін талап ететін резервтік мәселелер бойынша талаптар кіреді.
Мұндай ірі бірлескен кәсіпорындар мен ірі еншілес компанияларға 7I>I7 7�n�d� Sn�rg 
L�m�t�d ("77SL") және оның еншілес компаниялары ("7�s�� B�tum" БК " ЖШС ("7�s��B�tum")
және KBZ сияқты) кіреді, бірақ олармен шектелмейді (алфавиттік тәртіппен), 7;7-K және
7;7-t, "Қазақойл Ақтөбе", K�z�khst�n ;�tr��h�m���l Industr��s In�., "Қазросгаз"ЖШС
("Қазросгаз")," Газпром"ЖАҚ-ПЕН БІРЛЕСКЕН кәсіпорын ("Газпром"), "Петросун" ЖШС,
ZZG (Z�ng�st�u Inv�stm�nt B. V. ("МИБВ") арқылы), " Петроказахстан Инк.". ("ПҚИ") және
оның еншілес ұйымдары, СОНДАЙ-ақ ТШО.
Компанияның бірлескен кәсіпорын серіктестерінің басым көпшілігі ірі әлемдік компаниялар
немесе ұлттық көшбасшылар болса да, Компания бірлескен кәсіпорын серіктестерінің несиелік
тәуекеліне де ұшырайды. Бірлескен кәсіпорындар жүзеге асыратын жобалардың көпшілігі
капиталды көп қажет етеді және жобаның бастапқы шығындарын және кез келген артық
шығындарды қаржыландыру үшін серіктестерден қомақты инвестицияларды қажет етеді. Егер
серіктестердің бірі мұндай инвестициялардың үлесін қаржыландыра алмаса немесе
қаржыландырудан бас тартса, бірлескен кәсіпорын жобаны уақытында және бюджет бойынша
аяқтай алмауы мүмкін. Сонымен қатар, егер компанияның бірлескен кәсіпорындағы
серіктестерінің бірі төлем қабілетсіздігінен зардап шегетін болса, бұл серіктестің жобаға
салған инвестициясының жойылуына әкелуі мүмкін, бұл өз кезегінде бірлескен кәсіпорынның
қызметіне кері әсерін тигізуі мүмкін.. Сонымен қатар, Компания, әдетте, бірлескен кәсіпорын
серіктестерінің стандарттарын, операцияларын және сәйкестігін бақылауды жүзеге асыра
алмайды. Бірлескен кәсіпорын серіктесінің іскерлік беделіне Келтірілген кез келген
материалдық залал Компанияға әсер етуі мүмкін, бұл өз кезегінде Компанияның жеке беделіне
теріс әсер етуі және/немесе сот ісін жүргізуге және/немесе реттеуші тәуекелдерге әкелуі
мүмкін.
Компания мен оның бірлескен кәсіпорын серіктестері арасындағы қарым-қатынас жалпы
алғанда оң болғанымен және Компания басшылығы оның бірлескен кәсіпорын серіктестерімен
қарым-қатынасының нашарлауын күтпесе де, Компания болашақта қарым-қатынастың осылай
қалатынына сенімді бола алмайды.. Компанияның бірлескен кәсіпорын серіктестерімен қарым-
қатынасының кез келген нашарлауы немесе Үкіметтің қарым-қатынасының нашарлауы Қытай
немесе ресей үкіметтері сияқты бірлескен кәсіпорын серіктестерінің үкіметтерімен қарым-
қатынас осы әртүрлі бірлескен кәсіпорындарға және сәйкесінше Компанияның бизнесіне
айтарлықтай теріс әсер етуі мүмкін. "Бизнес —Шолу"Бөлімін Қараңыз.

Компанияның еншілес ұйымдарының, бірлескен кәсіпорындарының және
қауымдастырылған ұйымдарының қызметі мемлекеттік ережелерге, сондай-ақ олардың
тиісті лицензиялары, келісімшарттары және кен орындарын игеру жоспарлары
бойынша міндеттемелерге сәйкес реттеледі және жүзеге асырылуы керек.

Компания өз қызметінің қалыпты барысында заңды, нормативтік және шарттық
міндеттемелерге бағынады. Мысалы, Компанияның қызметі оның жер қойнауын пайдалануға
арналған келісімшарттарының талаптарына және жер қойнауын пайдалануға арналған
келісімшарттарда көрсетілген жылдық жұмыс бағдарламалары мен бюджеттеріне сәйкес
жүзеге асырылуы керек. Мұндай жер қойнауын пайдалануға арналған келісімшарттар өз
кезегінде Белгілі Бір Қазақстандық заңдармен және нормативтік актілермен реттеледі.

2000 жылдардың ортасынан Бастап Қазақстанда мұнай мен газды барлау мен өндіруге
қолданылатын заңнамаға бірнеше рет өзгертулер енгізілді. 2018 жылғы 29 маусымда жаңа жер
қойнауы туралы ереже ("Жер Қойнауы Туралы Кодекс") күшіне енді және оның орнына "Жер
Қойнауы және Жер Қойнауын Пайдалану туралы" Заң (2010 жылғы 24 маусымдағы N� 291-IV)
өзгертілді., ("Жер Қойнауы туралы Заң"). Жер Қойнауы Кодексі табиғи ресурстар саласын,
оның ішінде мұнай мен газ өндіруді реттейді. Атап айтқанда, Жер Қойнауы Кодексінде жер
қойнауын пайдалану туралы келісімшарттар мерзімінен бұрын тоқтатылуы немесе тоқтатылуы
немесе Компания сияқты жер қойнауын пайдаланушыларға айыппұлдар салынуы мүмкін
белгілі бір жағдайлар көрсетілген. Сондай-ақ, Жер Қойнауы Туралы Кодекс Үкіметке



стратегиялық маңызы бар кен орындарына Қатысты Қазақстанның экономикалық мүдделерінің
өзгеруіне байланысты ұлттық қауіпсіздікке қатер төнген жағдайда жер қойнауын пайдалану
жөніндегі келісімшарттардың, оның ішінде өнімді бөлу туралы келісімдердің ("Өбк")
шарттарын біржақты тәртіппен қайта қарау құқығын береді. Алайда, Компания қатысушы
болып табылатын Кейбір Өбк (Оның ішінде Қашаған және Қарашығанақ кен орындарына
қатысты) МҰНДАЙ жағдайларда ӨБК - нің мердігер-тараптарына, Оның ішінде Компанияға
дереу, барабар және тиімді өтемақы төленуін қамтамасыз етеді.. "Қазақстандағы Реттеу—
Қазақстандағы Пайдалы Қазбаларға Құқықтарды Реттеу—Жер Қойнауы Туралы Заң—
Мемлекеттің Басым Құқығы"бөлімін қараңыз.

Мемлекеттік органдар Мезгіл-мезгіл Компанияның жер қойнауын пайдалану
келісімшарттарына және қолданыстағы заңдар мен ережелерге сәйкестігін тексере алады және
тексере алады. Мемлекеттік органдардың Компанияның кен орындарын игеруге немесе оның
жер қойнауын пайдалану келісімшарттарының талаптарын орындауға қатысты көзқарастары
Компанияның көзқарастарымен сәйкес келетініне кепілдік жоқ, бұл шешілмейтін
келіспеушіліктерге әкелуі мүмкін. Компанияның жер қойнауын пайдалануға арналған
келісімшарттарының кез келгенін тоқтата тұру, қайтарып алу немесе тоқтату, Сондай-ақ
Компанияның немесе жекелеген кәсіпорындардың қызметін тоқтата тұру, сондай-ақ Осы
келіспеушіліктерден туындаған Компанияның кен орындарында өндірісті үздіксіз игерудегі
немесе өндірудегі кез келген кідірістер компанияның бизнесіне, болашағына, қаржылық
жағдайына, ақша ағындарына немесе қызмет нәтижелеріне айтарлықтай теріс әсер етуі мүмкін.

Компанияның қызметіне қолданылатын заңдар өзгертілуі мүмкін және Компания басқарудың
айтарлықтай уақыты мен шығындарын талап ететін және оның бизнесіне теріс әсер етуі мүмкін
жаңа ережелерге қол жеткізуі және сақтауы керек. Мұнай-газ саласы реттеу тұрғысынан үнемі
назарда болады деп күтуге болады. Басқа дамушы елдерде мұнай компаниялары
экспроприациялау, жобалық келісімдерді бұзу немесе күшін жою, осындай компаниялардан
босатылуы тиіс заңдар мен ережелерді қолдану, қажетті рұқсаттар мен рұқсаттарды беруден
бас тарту, роялти ставкалары мен салықтардың тұрақты болуы, валюталық немесе капиталды
бақылауды қолдану тәуекелдеріне тап болды.және Басқа да тәуекелдер, Сондай-ақ
Қазақстандағы кез келген осындай әрекеттер Немесе оқиғалар Компанияның бизнесіне,
болашағына, қаржылық жағдайына, ақша ағындарына немесе қызмет нәтижелеріне
айтарлықтай теріс әсер етуі мүмкін.
Еңбек даулары Топтың бизнесіне айтарлықтай теріс әсер етуі мүмкін.
Топтың саласы көп еңбекті қажет етеді және Топ өз қызметін жүзеге асыру үшін шамамен 47
мыңнан астам қызметкерге тәуелді. Компания басшылығы әлеуметтік жауапкершілікке және
оның қызметкерлермен қарым-қатынасты жақсартуға бағытталған күш-жігеріне назар
аударады, бірақ бұрын жұмыстың баяулауы, жұмыстың тоқтауы, ереуілдер немесе басқа да
еңбек даулары орын алған және олардың болашақта болмайтынына кепілдік жоқ. Мысалы,
2022 жылдың 15 ақпанында OZG қызметкерлері жұмысын тоқтатып, жалақыны 40 пайызға
көтеруді талап етіп, ереуілге шықты. OZG 2021 жылы жалақыны 30% - ға көтеруге келісті

цент. ал жұмыстар айтарлықтай үзіліссіз қайта жанданды. СОНДАЙ-ақ, ТШО, "НКОК" және "
КПО " мердігер ұйымдардың қызметкерлерінің жалақысын көтеру туралы шешім қабылдады.
Қараңыз " - Компания үшінші тұлғалардың қызметтеріне сүйенеді және Компанияның осы
тараптарға тәуелділігі оны тәуекелдерге, соның ішінде қызмет көрсетудегі үзілістерге және
үшінші тұлғалардың сапа мәселелеріне ұшыратады."Жалпы, 2022 жылы Топтағы көптеген
компаниялар жалақыны 10-30 пайызға көтеру туралы шешім қабылдады. орташа алғанда.
Ықтимал ереуіл жағдайында өндірістік қызметті жүзеге асыру үшін баламалы персонал мен
қызметкерлер жеткіліксіз болуы мүмкін, бұл өндірістің үздіксіз қысқаруына немесе өндірісті
қалпына келтіруге қаржы ресурстарын бөлу қажеттілігіне әкелуі мүмкін. 2022 жылдың 30
маусымындағы жағдай бойынша бұл көрсеткіш шамамен 73 пайызды құрады. Топ
қызметкерлерінің ішінен кәсіподақтар өкілдік етеді. Топқа материалдық шығындардың өсуі
немесе осындай кәсіподақтармен жасалған келісімдерде белгіленген қосымша жұмыс
ережелері қолданылуы мүмкін. Бұл шығындарды абсолютті түрде және / немесе кірістің
пайызымен арттыруы мүмкін. Топтың кез келген қызметіне немесе Топ өз бизнесі үшін
пайдаланатын кез келген үшінші тараптың қызметіне елеулі әсер ететін еңбек даулары Топтың



бизнесіне, болашағына, қаржылық жағдайына, ақша ағындарына немесе қызмет нәтижелеріне
теріс әсер етуі мүмкін.

C8VID-19 сияқты жұқпалы аурулар Топтың бизнесіне және оның қызметінің
нәтижелеріне айтарлықтай теріс әсер етуі мүмкін.
7OVID-19 пандемиясы және үкіметтердің, жеке сектор қатысушыларының және
жұртшылықтың 7OVID-19 таралуын болдырмауға және/немесе оның салдарын жоюға
бағытталған қарқынды дамып келе жатқан реакциясы әлемдік экономикаға айтарлықтай әсер
етті және бүкіл әлем бойынша мұнай бағасына теріс әсер етті. 7OVID-19 пандемиясы
экономикалық құлдырауға әкеліп соқтырды, бұл бүкіл әлем бойынша мұнайға деген
сұранысты айтарлықтай төмендетіп, мұнай-газ саласында айтарлықтай құбылмалылық,
белгісіздік және дүрбелең тудырды. Бұл кейіннен мұнайдың әлемдік жеткізілімінің артуына
және кейіннен мұнай бағасының төмендеуіне әкелді. Осы Даңғыл Іске қосылған күннен бастап
жалпы экономикалық және салалық жағдайлар жақсарғанымен, 7OVID-19 немесе басқа
жұқпалы аурулардың одан әрі өршуі, сондай-ақ бүкіл әлем мен Қазақстан бойынша үкіметтің
әрекет ету шаралары Компанияның қаржылық жағдайы мен қызмет нәтижелеріне әсер етуі
мүмкін.
7OVID-19 пандемиясы сонымен қатар азиядағы және бүкіл әлемдегі кейбір кәсіпорындардың
сапарларына шектеулер мен ұзақ мерзімді жабылулар мен үзілістерге әкеліп соқтырды және
әлемдік нарықтарға теріс әсер етті. Сонымен қатар, Дүниежүзілік Денсаулық сақтау Ұйымы,
Қазақстан Үкіметі, Қытай Халық Республикасы немесе басқа елдердің үкіметтері Қазақстан
экономикасына немесе Компанияның жергілікті және шетелдегі өнімдеріне деген сұранысына
теріс әсер етуі мүмкін басқа шараларды ұсынуы немесе енгізуі мүмкін.өз кезегінде Топтың
іскерлік қызметінде айтарлықтай үзілістерге әкелуі мүмкін.
2020 жылы Теңіз Кен орнында 7OVID-19каеті орын алып, ҚЫЗМЕТКЕРЛЕРДІ аурудан қорғау
үшін FG; және W;Z; кеңейту жобалары бойынша құрылыс жұмыстары тоқтатылды, АЛ
ТШО мердігерлердің 27000-нан астам қызметкерін демобилизациялады. Теңіз Кен орнындағы
өндіріс айтарлықтай зардап шекпегенімен және Теңіз Кен орнындағы жағдай Осы Даңғыл
Салынған күнгі жағдай бойынша тұрақтанғанымен, кез келген одан әрі немесе өршіп бара
жатқанкиеттер жоба кестесінің бұзылуына әкелуі мүмкін, бұл өз кезегінде Топтың бизнесіне,
қызмет нәтижелеріне немесе қаржылық жағдайына айтарлықтай теріс әсер етуі мүмкін.
Осы немесе кез келген басқа қоғамдық денсаулық сақтау мәселелері (соның ішінде одан әрі
эпидемиялар немесе басқа жұқпалы аурулардың пандемиялары) Және Қазақстандағы немесе
компания жұмыс істейтін немесе экспорт пен тасымалдауда оған сүйенетін басқа елдердегі
үкіметтік шектеулер мұнай бағасының төмендеуіне, жаһандық экономикалық өсудің
төмендеуіне немесе басқа әлеуметтік, экономикалық және еңбек тұрақсыздығына әкелуі
мүмкін, олардың кез келгені Топтың бизнесіне, қызмет нәтижелеріне немесе қаржылық
жағдайына айтарлықтай теріс әсер етуі мүмкін.
Топ кәсіпкерлік қызметпен әлеуметтік мақсаттарды алға жылжыту мақсатында
айналысады, олардың кейбіреулері үкіметтің талаптарына сәйкес заңдар, ережелер
немесе басқа мандаттар арқылы жүзеге асырылады және осы кәсіпкерлік қызметке
шығындар артуы мүмкін.
Қазақстандағы ең ірі компаниялардың бірі Ретінде Топ өзі жұмыс істейтін қауымдастықтар мен
қоршаған ортаны қолдау бойынша әлеуметтік жобалар мен бастамаларға инвестиция салу және
оларды жүзеге асыру арқылы белгілі бір әлеуметтік рөлдерді орындайды және осы жобаларды
жүзеге асыруда өзінің ноу-хауын, операциялық мүмкіндіктері мен қаржылық ресурстарын
пайдаланады.. Мәселен, 2021 жылы Топ "Жаңаөзен" Кешенді Даму Жоспары бойынша 5
миллиард ТЕҢГЕ бөлді. Жоспар АЯСЫНДА OZG Жаңаөзендегі бірнеше әлеуметтік
жобаларды қаржыландырды (Соның ішінде Жаңаөзен аймақтық коммуналдық кәсіпорнының
инфрақұрылымын жаңарту,

Жаңаөзеннен қоныс аударатын халықтың осал топтары Үшін Ақтау қаласында спорт



ғимараттарын салу және тұрғын үй сатып алу) құны 3 млрд.ТЕҢГЕ. СОНЫМЕН қатар, OZG
Жаңаөзен қаласы мен Қарақия Ауданында әлеуметтік инфрақұрылымды дамытуды
қаржыландыруға 900 миллион ТЕҢГЕ бөлді. "ЭМГ"," ММГ", " ҚМБ "ЖӘНЕ" Қазгермұнай "
БК " ЖШС ("Қазгермұнай") әлеуметтік-экономикалық инфрақұрылым нысандарының
құрылысын қаржыландыруға және олар жұмыс істейтін аймақтардағы әлеуметтік жобаларды
ілгерілетуге сәйкесінше шамамен 410 миллион, 350 миллион, 225 миллион ЖӘНЕ 145 миллион
ТЕҢГЕ инвестициялады..
Өз бастамасы бойынша жүзеге асырылатын жобалардан басқа, Үкімет компанияны жобаларды
жүзеге асыруға немесе бастамаларға көмек көрсетуге бағыттады және болашақта бағыттауы
мүмкін. Мысалы, Үкімет Топтан өзінің негізгі кәсіпкерлік құзыреттерінен тыс бизнесті
басқаруды және басқаруды, белгілі бір әлеуметтік инвестицияларды жүзеге асыруды және
нарықтық бағадан төмен бағаны қабылдауды талап етуі мүмкін. Мәселен, 2019 жылдың 31
желтоқсанында Аяқталған жылы Компания Түркістандағы инфрақұрылымды дамытуға 7000
орындық стадион, конгресс-холл және 1000 орындық амфитеатр салуға 22,8 миллиард ТЕҢГЕ
бөлді. 2020 жылы Компания 7OVID-19 пандемиясымен күресу үшін жалпы сомасы 6,2
миллиард ТЕҢГЕ инвестициялады. Бұл қаражат медициналық жабдықтарды, жылжымалы
Реанимация Бөлімшелерін, оттегі концентраторларын және өкпені жасанды желдету
аппараттарын сатып алуға бөлінді, олардың барлығы шұғыл түрде қажет болды. ҚМГ еншілес
компаниялары сонымен қатар жергілікті атқарушы органдарға (әкімдіктерге) және денсаулық
сақтау мекемелеріне көлік құралдары мен жеке қорғаныс құралдарын, сондай-ақ табысы төмен
отбасыларға азық-түлік себеттерін ұсынды. Үкімет Сонымен қатар Компанияға әлеуметтік-
рекреациялық инфрақұрылым салу, қайырымдылық қызметі және қоғамды дамыту
бағдарламаларын жүзеге асыру сияқты басқа да әлеуметтік міндеттерді жүктей алады, бұл
Компанияның күрделі шығындарын арттырады және өз кезегінде Топтың бизнесіне,
болашағына, қаржылық жағдайына, ақша ағындарына немесе қызмет нәтижелеріне
айтарлықтай теріс әсер етуі мүмкін.
2022 жылдың қыркүйегінде дизельдік отынмен ішкі нарық қажеттіліктерін қанағаттандыру
және дизель отынының тапшылығын жеңілдету арқылы әлеуметтік тұрақтылықты сақтау
Мақсатында"Қазақстан Темір Жолы" Ақ, Қазақстанның ұлттық теміржол операторы ("ҚТЖ"),
Компания "Татнефть" компаниясынан 100 000 тоннаға дейін дизель отынын сатып алу туралы
келісім жасады. Сатып алу бағасы қазақстан-Ресей ШЕКАРАСЫНДАҒЫ ДИЗЕЛЬ отынының
бағасына негізделген формула бойынша анықталады ЖӘНЕ сату ішкі нарықтағы бағамен
жүзеге асырылады. Компанияның баға айырмашылығына байланысты шығындарын
болдырмау үшін Компания "Татнефтьке" дизель отынының бірдей мөлшерін және
салыстырмалы коммерциялық шарттармен 2023 жылдың 31 Наурызынан кешіктірмей
жеткізеді. ҚТЖ компанияға дизель отынын сатып алуға байланысты тасымалдау, сақтау,
банктік және салықтық шығындарды өтейді. Мәміленің орындалуы трансферттік баға
белгілеумен және валюталық тәуекелдермен байланысты (РУБЛЬ / ТЕҢГЕ бағамының
ықтимал ауытқуларына байланысты). Сонымен қатар, "Татнефть" Осы Бағалы Қағаздар
Даңғылын салу күніндегі ЖАҒДАЙ бойынша АҚШ, ЕО немесе ҰЛЫБРИТАНИЯ тарапынан
ешқандай санкцияларға ұшырамаса да, келісімде "Татнефть" қандай да бір санкцияларға
ұшыраған жағдайда Компанияға келісімшарттан шығуға мүмкіндік беретін санкциялар туралы
тармақ бар.
Компанияның еншілес компаниялары, бірлескен кәсіпорындары мен серіктестері
Қазақстанның көптеген аймақтарында өздері жұмыс істейтін қалалардағы ең ірі жұмыс
берушілер болып табылады. Компанияның осы аймақтарға қатысты нақты заңды
міндеттемелері немесе міндеттері болмаса да, оның қызметкерлерінің санын азайту мүмкіндігі
саяси және әлеуметтік мәселелерге байланысты болуы мүмкін. Қызметкерлердің санын
қысқартудың немесе Осындай аймақтардағы Топтың қызметіне басқа өзгерістер енгізудің кез
келген қабілетсіздігі Топтың бизнесіне, болашағына, қаржылық жағдайына немесе қызмет
нәтижелеріне теріс әсер етуі мүмкін.
Орналастырудан кейін Компанияның бақылаушы акционері "Самұрық-Қазына"
компанияға, оның басшылығына және оның істеріне айтарлықтай ықпал ете алады.
.I� Және K.SS Ұсыныстарынан кейін Бірден S�mruk-K�z n� ЖӘНЕ NBK шамамен 85,42%
тиімді иелік етуді жалғастырады., Компанияның Барлық Акцияларының. Нәтижесінде,
"Самұрық-Қазына" ақ акционерлердің мақұлдауын талап ететін барлық мәселелерді, соның



ішінде Компанияның Директорлар кеңесі мен басшылығының мүшелерін тағайындау және
шеттету, сондай-ақ ірі мәмілелерді (қолданыстағы заңнамаға сәйкес), соның ішінде "Самұрық-
Қазына" тобынан тыс контрагенттермен байланысты ірі мәмілелерді бекіту және тағайындау
және шеттету немесе тағайындау мен шеттетуге ықпал ету мүмкіндігін бақылауды жүзеге
асыру үшін жеткілікті дауыс беру құқығына ие болады.. Қараңыз" 7�m��n Компания жұмыс
істейтін аймаққа Қатысты Тәуекелдер ⸺Топ Көбінесе Қазақстанда қалыптасқан саяси,
экономикалық және геосаяси жағдайларға Байланысты, Компания жұмыс істейтін аймаққа
Қатысты Тәуекелдер."Самұрық-Қазынаның мүдделері әрқашан басқа акционерлердің
мүдделерімен сәйкес келмеуі мүмкін

Сондықтан "Самұрық-Қазына" Компаниясының Компанияға қатысты қабылдаған шешімдері
барлық акционерлердің мүдделерін білдірмеуі және Топтың бизнесіне, болашағына, қаржылық
жағдайына немесе қызмет нәтижелеріне әсер етуі мүмкін.

Топ мұнай тасымалдаудың реттелетін тарифтеріне байланысты тәуекелдерге тап болады,
олардың кейбіреулері Үкімет белгілеген және белгілеуі мүмкін, өзіндік құнынан төмен бағамен
Мұнайға ішкі және транзиттік тасымалдау тарифтері реттеліп, бекітілуге жатады. Мұндай
тарифтер Компания үшін қолайсыз мөлшерлемелер бойынша белгіленуі мүмкін және Егер
мұндай тарифтер өзіндік құнынан төмен белгіленсе, Компанияға мұнай тасымалдау
қызметтерінен пайда табу қиынға соғуы мүмкін.
Мұнайды ішкі тасымалдау тарифтері қазіргі уақытта Қазақстан Республикасы Ұлттық
Экономика Министрлігінің Табиғи Монополияларды Реттеу Комитетінің ("Табиғи
Монополиялар Комитеті") мақұлдауын талап етеді. Табиғи Монополиялар Комитеті мұнайды
осындай ішкі тасымалдауға шекті тарифтерді белгіледі. "КТО" мұнай тасымалдау
компаниясының еншілес компаниялары және"кто" мұнай тасымалдау жөніндегі бірлескен
кәсіпорындары " ККП "Және" Мұнайтас " ЖШС ("Мұнайтас") компанияның еншілес
компанияларынан, бірлескен кәсіпорындарынан және қауымдастырылған компанияларынан,
сондай-ақ басқа жүк жөнелтушілерден өздерінің құбыр жүйелері арқылы мұнайды ішкі
тасымалдау тарифтерін белгілейді. Бұрын мұнайды ішкі тасымалдау Жөніндегі Табиғи
Монополиялар Комитетінің алдында құзыретті орган белгілеген тарифтер Топтың өзіндік
құнынан төмен мөлшерлемемен белгіленетін. Табиғи Монополиялар Комитеті мұнай
тасымалдаудың ішкі тарифтерін немесе кез келген басқа реттелетін тарифтерді өзіндік құнынан
төмен шектейтін дәрежеде Бұл Топтың бизнесіне, болашағына, қаржылық жағдайына, ақша
ағындарына немесе қызмет нәтижелеріне айтарлықтай теріс әсер етеді.
Компанияның еншілес көлік КОМПАНИЯЛАРЫ " КТО "және" ККП " сонымен қатар ресейлік
шикі мұнайдың құбыр жүйелері арқылы Қытайға транзиті үшін белгіленген тарифтерді алады.
Шикі мұнайды экспорттау тарифтері 2015 жылы реттелмегенімен, магистральдық құбыр
арқылы шикі мұнайды тасымалдау тарифтері Энергетика Министрлігінің мақұлдауына жатады.
Энергетика Министрлігі мұнайды осындай транзиттік тасымалдауға шекті тарифтерді
белгіледі. КТО мен ККП-ның әрқайсысы Энергетика Министрлігінен 2023 жылға дейін шикі
мұнай транзиті тарифтерінің ағымдағы деңгейіне рұқсат алды. Энергетика Министрлігі
болашақта тарифтерді Компания үшін қолайсыз мөлшерлемелер бойынша шектейтін дәрежеде,
Бұл Топтың бизнесіне, болашағына, қаржылық жағдайына, ақша ағындарына немесе қызмет
нәтижелеріне айтарлықтай теріс әсер етеді.
Топтың ішкі және транзиттік тасымалдау тарифтеріне әлеуметтік және саяси ойлар әсер етуі
мүмкін және тарихи тұрғыдан жоғары және төмен қайта қаралуға жатады. Табиғи
Монополиялар Комитетінің немесе Энергетика Министрлігінің мұнайды ішкі және транзиттік
тасымалдау тарифтерін өзіндік құнынан төмен бағамен белгілеу сияқты кез келген әрекеттері
Топтың бизнесіне, болашағына, қаржылық жағдайына, ақша ағындарына немесе қызмет
нәтижелеріне айтарлықтай теріс әсер етпейтініне кепілдік беруге болмайды.
Топ мезгіл-мезгіл сот ісін жүргізуге және басқа дауларға ұшырайды.

Көптеген ірі компаниялар сияқты, Топ сот ісін жүргізуге, реттеуші тергеулер мен



сараптамаларға және басқа да азаматтық, әкімшілік, экологиялық, еңбек және салық
талаптарына қатысты үшінші тұлғалар қозғаған сот ісін жүргізудің басқа түрлеріне жатады..
Бұл шағымдар көптеген мәселелерді қамтуы мүмкін және белгілі бір жағдайларда айтарлықтай
сомалар талап етілуі немесе талап етілуі мүмкін. "Бизнес—Сот Ісін"Қараңыз. Осы іс жүргізудің
сипатына байланысты Компания мұндай іс жүргізудің түпкілікті нәтижелерін болжай немесе
анықтай алмайды. Топқа қатысты осындай мәселелерді шешу оның айтарлықтай
айыппұлдарды, сот шешімдерін немесе есеп айырысуларды төлеуге мәжбүр болуына әкелуі
мүмкін, бұл сақтандырылмаған жағдайда немесе айыппұлдар, үкімдер мен есеп айырысулар
сақтандыру деңгейінен асып кетсе, Топтың бизнесіне, болашағына, қаржылық жағдайына,
ақша ағындарына немесе қызмет нәтижелеріне айтарлықтай теріс әсер етуі мүмкін.

Үкімет, "Самұрық-Қазына" ұәқ Және ҚДБ, компанияның жанама және тікелей акционерлері де
мезгіл-мезгіл сот ісін жүргізуге жатады, бұл өз кезегінде Компанияның бизнесіне теріс әсер
етуі мүмкін. Мысалы, 2010 жылдан бастап Қазақстан Анатолий Стати, Габриэль Стати, .s��m
Gr�u� S. .. және >�rr� t�f >r�ns >r�d�ng Ltd ("St�t� ��rt��s") компанияларымен қазақстан
Республикасы Мұнай және Газ Министрлігінің St�t� тараптары бақылайтын компаниямен
("St�t� ��s�") жер қойнауын пайдалану келісімшартын бұзуға байланысты дау-дамайға қатысып
келеді.). Қыркүйек айында атқарушылық іс-шаралар аясында

2017 жылы стокгольм Сауда Палатасы шығарған төрелік шешімге байланысты голландия соты
50 пайызға қатысты қосымша қаулы шығарды. компанияның сенімгерлік
басқаруындағы"Самұрық-Қазынаға" тиесілі "Қмг Қашаған Б.В." ("ҚМГ Қашаған")
КОМПАНИЯСЫНЫҢ үлесі. Содан бері бұл қосымша голландия соттарында кейіннен
шағымдануға жатады. 2022 жылғы 14 маусымда Гаага Әділет Соты егемендік иммунитетіне
негізделген ҚМГ Қашағандағы "Самұрық-Қазынаға" тиесілі барлық акциялардың бекітілуін
алып тастау туралы қаулы шығарды. 2022 жылдың 15 қыркүйегінде компанияның жүз
пайыздық еншілес Кәсіпорны- "Қазмұнайгаз" Ұак "Кооперативі" Қашаған Қоңырауы
"Опциясын жүзеге асырды және" САМҰРЫҚ-Қазынадан " Қмг Қашаған акцияларын сатып
алды, осылайша қмг Қашағанның жалғыз акционері болды.. "Бизнес-Барлау Және Өндіру-
Мегафильд-ҰКП - "Самұрық-Қазына "Және" Қашаған "Компанияларына Пайыздарды Аудару"
Бөлімін Қараңыз. Компания St�t� ісіне қатыспаса да, "Самұрық-Қазына" мен ҚДБ-ға қатысты
кез келген сот иск Немесе дау Компанияның бизнесіне, қаржылық жағдайына және қызмет
нәтижелеріне теріс әсер етуі мүмкін.

Компания және Оның ;s� шеңберіндегі серіктестері тиісті уәкілетті мемлекеттік органдар
жүргізген шығындарды өтеу аудитін жүргізгеннен кейін ;s� шеңберінде туындаған белгілі бір
шығындарды өтеу мәселелеріне тап болады. 2021 жылдың 31 желтоқсанындағы жағдай
бойынша Топтың мұндай шығындардағы үлесі шамамен 1 177 миллион ақш долларын (немесе
508 миллиард ТЕҢГЕ) құрады. 2021 жылдың 31 желтоқсанындағы жағдай бойынша Топ бұл
мәселеге қатысты ешқандай ереже шығарған жоқ.

Сонымен қатар, Топтағы барлық үш ірі мұнай өңдеу зауыты, Атырау Мұнай Өңдеу Зауыты,
Павлодар Мұнай Өңдеу Зауыты және Шымкент Мұнай Өңдеу Зауыты сәйкесінше 2020, 2022
және 2021 жылдары бірнеше жылдық кезеңдерді (2020 жылға дейін) қамтитын кешенді
салықтық тексеруден өтті. Жүргізілген тексерулердің нәтижесінде салық органдары жалпы
сомасы 38,1 млрд.ТЕҢГЕГЕ қосымша салық міндеттемелері мен өсімпұлдарын бағалады және
44,6 млрд. ТЕҢГЕГЕ салықтық трансферттік шығындарды азайтты. Атырау Мөз, Павлодар
Мөз және Шымкент Мөз бағалаумен келіспей, Қаржы Министрлігіне жүгінді. Топ салықты
қосымша есептеу мүмкін емес деп санаса да, қаржы Министрлігі өтініштерді қарауды мән-
жайлар анықталғанға дейін тоқтата тұрады. 2022 жылдың 30 маусымындағы жағдай бойынша
Топ бұл мәселеге қатысты ешқандай ереже шығарған жоқ.

2022 жылдың ақпан-шілде айларында Павлодар облысының Прокуратурасы Бәсекелестікті
Қорғау және Дамыту Агенттігімен ("Монополияға қарсы Агенттік") бірлесіп Павлодар Мұнай
Өңдеу Зауытының 2020-2021 жылдарға Арналған Қазақстандық мұнай және мұнай өнімдерінің
айналымы, еңбек, салық және монополияға қарсы заңнаманың сақталуына тексеру жүргізді..
2022 жылдың Наурыз айында Монополияға қарсы Агенттік Павлодар Мұнай Өңдеу Зауыты
2021 жылы мұнай өңдеу қызметтеріне монополиялық тұрғыдан жоғары бағаларды белгіледі
деген қорытынды шығарды. Осы бағалау негізінде қылмыстық іс қозғалды, кейін ол



қылмыстық құқық бұзушылықтың болмауына байланысты жабылды. 2022 жылдың шілдесінде
Монополияға қарсы Агенттік Павлодар Мұнай Өңдеу Зауытының монополиялық тұрғыдан
жоғары баға белгілегені туралы әкімшілік іс қозғады және соттардан оның 2021 жылғы кірісін
22 миллиард ТЕҢГЕГЕ тәркілеуді және 6,23 миллиард теңге айыппұл салуды сұрады. 2022
жылдың тамыз-қыркүйек айларында Павлодар Мұнай Өңдеу Зауыты әкімшілік іс бойынша
қаулыларға шағымдануға бірнеше рет әрекет жасады, алайда бұл шағымдар қабылданбады.
Павлодар Мұнай Өңдеу Зауыты бұл қаулыларға жоғары тұрған соттарға шағымдануды
жалғастыруға ниетті. 2022 жылдың қыркүйегінде алғашқы өтініштер қабылданбағаннан кейін
Топ 28,19 миллиард ТЕҢГЕ көлеміндегі резервтерді мойындады.

2022 жылдың ақпан-қыркүйек айларында Атырау облысының Прокуратурасы Монополияға
қарсы Органмен бірлесіп Атырау Мұнай Өңдеу Зауытының жұмысына тексеру жүргізді. 2022
жылдың 22 қыркүйегінде Атырау облысының Прокуратурасы Атырау Мұнай Өңдеу Зауыты
2020-2021 жылдары мұнай өңдеу қызметтеріне монополиялық тұрғыдан жоғары тариф
белгіледі деген қорытынды шығарды. Атырау Мөз аталған тарифтердің негіздемесін 2020-2021
жылдары ұсынды. Топ Атырау Мұнай Өңдеу Зауытына қатысты жауапкершілікті бағалау қаупі
екіталай деп санайды, өйткені Топ 2022 жылдың 30 қыркүйегіндегі жағдай бойынша ешқандай
ережелерді мойындамады.

2022 жылдың ақпан-тамыз айларында Шымкент Қаласының Прокуратурасы Монополияға
қарсы Органның қатысуымен Шымкент Мұнай Өңдеу Зауытының жұмысына тексеру жүргізді.
2022 Жылғы 6 Тамызда,

Шымкент Қаласының Прокуратурасы шымкент Мұнай Өңдеу Зауытының 2020-2021 жылдары
мұнай өңдеу қызметтеріне монополиялық тұрғыдан жоғары тариф белгілегені туралы
ешқандай белгі жоқ деген қорытынды шығарды.

Компанияның еншілес Компаниясы Int�rn�t��n�l N. V. ("Kmg Int�rn�t��n�l "немесе" KZGI")
F�b�r Inv�st & >r�d� In� компаниясымен жалғасып жатқан сот процестеріне қатысады.
("Фабер"), негізінен Румынияда жұмыс істейтін kmg� мұнай өңдеу еншілес кәсіпорны
t�m��tr�l t�f�n�r� компаниясының бұрынғы бақыланбайтын акционері. 2020 жылы фабер
2001-2005 жылдары t�m��tr�l r�f�n�r� акционерлерінің жиналыстарында қабылданған
қарарлардың күшін жоюды талап етіп, бұрын басталған бірнеше азаматтық істерді қайта
бастады. 2022 жылдың ақпанында, Алдыңғы екі сәтсіз әрекеттен кейін, Фабер kmg� мен
t�m��tr�l t�f�n�r�-ге қарсы тағы бір осындай сот ісін қозғап, акционерлердің шамамен 118
миллион ақш доллары көлеміндегі даулы шешімдері нәтижесінде келтірілген залалды өтеуді
талап етті. 2022 жылдың 23 маусымында Фабердің бір шағымын сот қабылдамады, осылайша
Ромпетрол Рафинаре үшін қолайлы бұрынғы шешімді қолдады. Фабер сот шешімдеріне
шағымдануды жалғастыруда (Соның ішінде t�m��tr�l t�f�n�r� компаниясының кейбір
активтеріне тыйым салуды жою туралы алдыңғы шешім).

бірнеше сот отырыстары 2022 жылдың 4 тоқсанына жоспарланғандықтан. Қазіргі уақытта үш
іс түпкілікті және біржола жабылды, сонымен қатар 2022 жылдың 14 қазанында сот
қылмыстық іс жүргізу шеңберінде салынған қалған тәркілеуді алып тастады. Топ Фабердің
талаптарына қатысты ұстанымы тұрақты болады деп санаса да, істің түпкілікті нәтижесіне
кепілдік беру мүмкін емес, өйткені Фабердің кейбір мәлімдемелері және/немесе шағымдары
сотта әлі қаралмаған. 2021 жылдың 31 желтоқсанындағы жағдай бойынша Топ бұл мәселеге
қатысты ешқандай ереже шығарған жоқ.

2021 жылдың басынан Бастап t�m��tr�l Z�ld�v� ("t;Z") (Молдовада жұмыс істейтін kmg
Int�rn�t��n�l еншілес кәсіпорны) Молдованың Бәсекелестік Кеңесінің ("77Z") бастамасымен
ЖҮРГІЗІЛГЕН тергеуге және соған байланысты сот процестеріне ҚАТЫСЫП, t;Z басқа сала
ойыншыларымен мұнай өнімдерінің бөлшек сауда бағалары туралы келісімге келді деп
мәлімдеді.. t;Z ҚОЛДАНЫСТАҒЫ ережелерге сәйкес айыптауларға негіз болатын 77Z
тергеу бөлімі дайындаған бәсекелестік туралы есепке қарсы шығады. Аталған есепті
қабылдамаудың бірнеше әрекеті СӘТСІЗ аяқталды, ӨЙТКЕНІ t;Z-дің есепті қабылдамау



туралы өтінішін қабылдамаған соңғы шешімді жергілікті сот 2022 жылдың 26 Мамырында
шығарды. Осы Бағалы Қағаздар Даңғылын салу күніндегі жағдай бойынша, t;Z t;Z өтінішін
қабылдамау үшін негіздерді күтуде және 777 талаптарына қарсы шығуды жалғастыру үшін
заңда көзделген басқа құралдарды пайдаланады.

Сондай-ақ, "Қазросгаз" мен оның контрагенттерінің бірі арасында бағаны анықтау тетігі
бойынша газ сату шарты бойынша төрелік дау туындайды. Компания "Қазросгаз" ақ-ның газ
сату шарты бойынша Міндеттемелеріне "Қазросгаз" ақ-дағы үлесі мөлшерінде кепілдік береді.
Қазіргі уақытта "Қазросгаз" дауды келіссөздер арқылы шешу бойынша жұмыс жүргізуде.
Компания бұл талаптың компанияның кепілдік міндеттемелеріне әсерін бағалайды.

Топ левереджге ие және белгілі бір қаржылық және басқа да шектеуші келісімдерді
орындауға міндетті.

Сатып алуға бағытталған компанияның өсу стратегиясының және соңғы бірнеше жылдағы
күрделі шығындардың ауқымды бағдарламасының нәтижесінде компания 2022 жылдың 30
маусымындағы жағдай бойынша жалпы қарыз алу көлемі 3 934,7 миллиард ТЕҢГЕНІ
құрайтын левереджді пайдаланады. Сонымен қатар, Компанияның кейбір еншілес
компаниялары қарыздарының шарттарына сәйкес қаржылық және басқа да шектеуші
келісімдерге бағынады. Мұндай келісімдер өз кезегінде Компанияға осындай қарыз бойынша
бас кепілгер ретінде міндеттемелер жүктей алады. Бұрын Компания өзінің еншілес
компанияларына қажет болған жағдайда, әсіресе теріс нарықтық жағдайлар кезінде, олардың
қаржылық және басқа да шектеуші келісімдерінің орындалуына қол жеткізуге көмектескен.
Осы келісімдерді орындау Топтың жұмыс істеу икемділігіне және компанияның дивидендтер
төлеу икемділігіне әсер етуі мүмкін. Қазіргі уақытта Компанияның еншілес компаниялары
өздеріне қолданылатын барлық қаржылық келісімдерді орындағанымен, Компания басшылығы
компанияның еншілес компаниялары қаржылық және басқа да шектеуші келісімдерде
белгіленген талаптарға сәйкес келетініне кепілдік бере алмайды.оның тиісті қарызы немесе
болашақта олар осындай келісімдерге қатысты түзетулер енгізуге немесе бас тартуға келісім
ала алады. Егер Компанияның еншілес компаниялары қолданыстағы немесе болашақтағы
қарыздары мен басқа да келісімдеріндегі шектеулер мен келісімдерді орындай алмаса, бұл осы
келісімдердің шарттарына сәйкес дефолтқа әкелуі мүмкін, бұл Компанияның бизнесіне,
болашағына, қаржылық жағдайына, ақша ағындарына немесе қызмет нәтижелеріне
айтарлықтай теріс әсер етуі мүмкін.

Орналастырылғаннан кейін, Егер компанияның қарыздық бағалы қағаздары J. ;. Z�rg�n
Дамушы Нарықтар Облигацияларының Индексінен ("SZBI") алынып тасталса, Компания
қарыз алу шығындарының жоғарылауына тап болуы мүмкін. Компания толығымен
мемлекеттік меншікте болмағаннан кейін, ОЛ БҰДАН былай SZBI-ге қосылуға құқылы
болмайды. SZBI-ден шығару �ZG үшін қарыз алу шығындарының жоғарылауына әкелуі
мүмкін, өйткені нарықтың кейбір қатысушыларында SZBI-ге енгізілген бағалы қағаздарға
инвестициялау үшін арнайы бөлінген капитал бар. Алайда, SZBI-ден мұндай алып тастаудың
әсері басқа индекстерге қосу арқылы жеңілдетілуі мүмкін, бірақ Компанияның осындай басқа
индекстерге қосылатынына кепілдік берілмейді.

Компанияның сақтандыруы операциялық қауіптер мен күтпеген үзілістерден
туындайтын барлық ықтимал шығындарды өтей алмайды.
Компанияның барлық еншілес және тәуелді ұйымдары үшін бірыңғай сақтандыру бағдарламасы
бар. Бұл сақтандыру бағдарламасы мүліктік залал мен табиғи апаттарды, ұңғымаларды бақылауды,
үшінші тұлғалардың жауапкершілігін, соның ішінде қоршаған ортаның кенеттен және кездейсоқ
ластануын, сондай-ақ директорлар мен лауазымды тұлғалардың жауапкершілігін сақтандыруды
қамтиды. Алайда, мұндай сақтандыру төлемдерінің ауқымы шектеулі болуы мүмкін және, мысалы,
компанияның кейбір қайта өңдеу активтеріне ғана қатысты сақталған машина жасау саласындағы
үзілістерді жабуды қамтымауы мүмкін. Жұмыс берушінің жауапкершілігін сақтандыру,
экологиялық жауапкершілік және қауіпті объект иесінің жауапкершілігін сақтандыру бойынша
бірқатар міндетті сақтандыру төлемдері бар. Тұтастай алғанда, сақтандыру бағдарламасы міндетті
емес және Компания өз операцияларынан, кибершабуылдардан, соғыстан, диверсиядан немесе



террористік актілерден туындаған қоршаған ортаға келтірілген залалдан арнайы сақтандыруды
жүзеге асырмайды. "Бизнес—Сақтандыру"Бөлімін Қараңыз. Компания сақтандыру кірістерінің
ықтимал шығындар мен міндеттемелерге байланысты өскен шығындар мен шығыстарды
толығымен жабуға жеткілікті екендігіне кепілдік бере алмайды. Тиісінше, Компания
сақтандырылмайтын немесе сақтандырылмаған тәуекелдерден немесе сақтандырудың
жеткіліксіздігінен шығынға ұшырауы мүмкін, әсіресе Егер Олар компанияның өтімділігіне қысым
көрсетуі мүмкін елеулі операциялық оқиғаның нәтижесінде Компания материалдық шығындардың
өсуіне тап болған кезде орын алса. және ақша ағыны

Компания өзінің ақшалай шоттары мен депозиттерінің шоғырлануына байланысты
тәуекелдерге ұшырайды.

2022 жылдың 30 маусымындағы жағдай бойынша Компанияның депозиттерінің көп бөлігі
шетелдік банктерде сақталды (55%). жалпы сомадан немесе 885 млрд. ТЕҢГЕДЕН) және қалғаны
Қазақстанда жергілікті банктерде және шетелдік қатысуы бар банктерде сақталады (45%). жалпы
сомадан немесе 732 млрд ТЕҢГЕ). 84 пайыз. немесе Қазақстандағы 616 миллиард ТЕҢГЕ қолма-
қол ақша S&; несиелік рейтингі КЕМ дегенде ВВ болатын Қазақстанның үш банкіне
орналастырылған. Компания банктердің несиелік тәуекелдерін және банктердегі қолма-қол ақша
шоттары мен депозиттерінің бөлінуін өзгерту қажеттілігін үнемі талдап отырса да, Қазақстандық
банк секторы, атап айтқанда, компания депозиттерін жүргізетін банктердің кез келгені
қиындықтарға тап болған жағдайда, бұл Компанияның қолма-қол ақшасының барлығын немесе
бір бөлігін тоқтатуға әкелуі мүмкін, бұл компанияның өтімділігіне және оның міндеттемелерін
төлеу қабілетіне теріс әсер етеді, бұл компанияның бизнесіне, болашағына, қаржылық
жағдайына, ақша ағындарына немесе қызмет нәтижелеріне айтарлықтай теріс әсер етуі мүмкін.

Компания биржалық және пайыздық тәуекелдерге ұшырауы мүмкін.

Компанияның негізгі бағамдық тәуекелі Ақш Долларының Теңгеге қатысты және аз дәрежеде
басқа валюталарға қатысты құнының өзгеруіне байланысты. Компанияның 2021 жылғы 31
желтоқсандағы жағдай бойынша сауда дебиторлық берешегі 418,3 млрд ТЕҢГЕНІ құрады,
оның 245,1 млрд ТЕҢГЕСІ ақш Долларымен көрсетілген. Табысқа келетін болсақ,
Компанияның барлық экспорттық кірістері, соның ішінде шикі мұнай мен мұнай өңдеу
өнімдерінің экспорты АҚШ Долларымен көрсетіледі немесе шикі мұнай мен мұнай өңдеу
өнімдерінің Ақш Долларымен көрсетілген бағаларымен байланысты. Топ кірісінің көп бөлігі
Ақш Долларымен көрсетілгендіктен, оның шығындарының едәуір бөлігі Теңгемен
көрсетілгендіктен, Топ Әдетте Ақш Долларының Теңгеге қатысты бағамының өсуінен пайда
көреді, бұл топтың қызмет нәтижелеріне оң әсер етеді.
2022 жылғы 30 маусымдағы жағдай бойынша Компанияның 3 284 миллиард ТЕҢГЕ қарызы
АҚШ Долларымен (83,5 пайызды құрайды) көрсетілген. Компанияның осы күнге дейінгі
жалпы қарызының 3 934,7 млрд.ТЕҢГЕСІ). Ақш Долларының Теңгеге қатысты құнының
төмендеуі Теңгемен өлшенгенде Компанияның Ақш Долларымен көрсетілген
міндеттемелерінің құнын Төмендетті және төмендетуді жалғастырады, ал Ақш Долларының
Теңгеге қатысты құнының өсуі Өсті және Өседі., құны

Компанияның Теңгемен өлшенген ақш Долларындағы міндеттемелерінің. Компанияның есеп
беретін валютасы Теңге болғандықтан, Ақш Долларының Теңгеге қатысты құны өскен кезде,
оның ішінде 2022 жылдың бірінші тоқсанында ресей Рублінің де, Теңгенің де құнсыздануы
орын алған кезде Компания шетел валютасын аударудан шығынға ұшырады және зардап
шегеді.Ресей-Украина қақтығысына және Ресейге, сондай-ақ кейбір ресейлік компаниялар мен
жеке тұлғаларға қатысты санкцияларға байланысты АҚШ Долларына қатысты құнсыздану.
Қараңыз " ⸺ Компания жұмыс істейтін аймаққа қатысты Тәуекелдер-Топтың бизнесі мен
қызметінің нәтижелеріне Ресей мен Украина арасындағы жалғасып жатқан әскери қақтығыс
теріс әсер етуі мүмкін."Топ ішінде Компания шетелдік "табиғи" хеджирлеуді қолданады
валюта бағамының тәуекелдері және пайыздық тәуекелдерді азайту үшін хеджирлеу



құралдарын пайдаланбайды, АЛ OZG Int�rn�t��n�l валюта бағамы мен пайыздық тәуекелдерді
азайту үшін хеджирлеу құралдарын пайдаланады.
Сондай-ақ, Компания өзінің қарызы бойынша пайыздық тәуекелге ұшырайды. Компанияның
саясаты пайыздық мөлшерлеменің өзіндік құнын тұрақты және өзгермелі мөлшерлемемен
қарыз алу арқылы басқару болып табылады. 2022 жылдың 30 маусымындағы жағдай бойынша
Компанияның жиынтық сомасы 3 934,7 миллиард ТЕҢГЕНІ құрайтын өтелмеген несиелері мен
қарыздары болды, оның 3 249,9 миллиард ТЕҢГЕСІ белгіленген мөлшерлемелер бойынша, ал
684,8 миллиард ТЕҢГЕСІ өзгермелі мөлшерлемелер бойынша сыйақы алды. 2021 жылдың
қарашасында Компанияның еншілес Кәсіпорны "Атырау Мөз"ВТБ Банкінен 38 169 миллион
ресей Рубліне ресей Орталық Банкінің ("7Bt") негізгі мөлшерлемесі бойынша пайыздық
мөлшерлемемен несие алды. плюс
2,25 пайыз. 2022 жылдың бірінші жартыжылдығында ОРТАЛЫҚ БАНКТІҢ негізгі
мөлшерлемесінің айтарлықтай ауытқуы байқалды, ол 8 пайыздан өзгерді. 20 пайызға дейін.
Компания күрделі шығындарды қаржыландыруды, сатып алуды қаржыландыруды және
айналым қаражаттарының қажеттіліктерін қоса алғанда, жалпы корпоративтік мақсаттар үшін
қарыз алады. Пайыздық мөлшерлемелердің жоғары ауытқуы жаңа қарыздың құнын және кез
келген өтелмеген айнымалы мөлшерлеме бойынша қарыз алудың пайыздық құнын Арттырады,
бұл Топтың бизнесіне, қаржылық жағдайына, қызмет нәтижелеріне немесе перспективаларына
айтарлықтай теріс әсер етуі мүмкін.

Ұлттық компания немесе ұлттық оператор болудың негізі өзгермейтініне немесе
ұлттық компания немесе ұлттық оператор болудың артықшылықтары өзгермейтініне
кепілдік болуы мүмкін емес.
Қолданыстағы заңнамаға сәйкес Қазақстандық компания ұлттық компания болып танылады,
оның үлесі кемінде 50 пайызды құрайды. Үкіметке немесе ұлттық холдингке тиесілі. Қазақстан
Республикасы Президентінің 2002 жылғы 20 ақпандағы № 811 Жарлығына сәйкес Компания
Қазақстан экономикасының мұнай-газ секторындағы Үкіметтің мүдделерінің деңгейін арттыру
және қорғау мақсатында ұлттық компания ретінде құрылды.. Сонымен қатар, Компания
қазақстан Республикасы Үкіметінің 2011 жылғы 6 сәуірдегі № 376 Қаулысына сәйкес ұлттық
компаниялар тізіміне ұлттық компания ретінде енгізілді, ол заңға сәйкес өзінің құқықтық
мәртебесін растады.. Жер Қойнауы Кодексінде Энергетика Министрлігі мемлекеттік
басымдықты ұлттық компания немесе ұлттық басқарушы холдингтер арқылы жүзеге асыра
алатындығы қарастырылған. Осылайша, Компания мұнай-газ саласындағы ұлттық компания
ретінде мұнай-газ саласындағы басымдықты құқықты жүзеге асыра алады. Алайда,
Компанияға ұлттық компания ретінде қандай шарттар қойылуы мүмкін екендігі туралы
ешқандай кепілдік болуы мүмкін емес. Атап айтқанда, Жер Қойнауы Кодексіне немесе басқа
да тиісті қолданыстағы заңнамаға ұлттық компанияның құқықтарын өзгерту мақсатында
түзетулер енгізілмейтініне кепілдік болуы мүмкін емес. Мысалы, бұған дейін заңнамалық
базада ұлттық мұнай-газ компаниясының Қазақстандағы барлық мұнай-газ кен орындарына
қатысты басым құқығы қарастырылған болатын, бірақ бұл 2014 жылы өзгертілді, сондықтан
ұлттық мұнай-газ компаниялары басымдықты құқықты Сақтап қалды.Тек Қазақстандағы
стратегиялық мұнай-газ кен орындарына қатысты. "Қазақстандағы Реттеу—Стратегиялық
Депозиттерге Қатысты Мемлекеттің Басым Құқығы"бөлімін қараңыз. Сонымен қатар, 2021
жылдың қарашасында Үкімет № Қаулы қабылдады. 854" ұлттық компаниялардың қызметін
бөлу туралы", Онда "Q�z�qG�z" газ кен орындарында газ және газ конденсатын барлауға және
өндіруге, Ал Компания мұнай, мұнай-газ және мұнай-газ конденсатын барлауға және өндіруге
жауапты екендігі анықталды.кен орындары. Қаулыда Компания Мен "Q�z�qG�z" Ұлттық
компаниясының Жер Қойнауы кодексіне сәйкес көмірсутектерді барлау және өндіру
саласындағы құзыреттерін одан әрі саралау туралы жеке келісім жасасуға міндеттелді. 2022
жылдың қаңтарында Компания Мен Q�z�qG�z келісімге қол қойды, оған сәйкес, атап айтқанда,
Компания мемлекетпен тікелей келіссөздер жүргізу арқылы мемлекеттің басым құқығын
жүзеге асыру, сенімгерлік басқаруды жүзеге асыру және жер қойнауын пайдалану құқығын алу
құқығын сақтап қалды.мұнай, мұнай-газ және мұнай-газ конденсаты кен орындарына қатысты
мемлекет, Ал Q�z�qG�z тек газ және газ конденсаты кен орындарына қатысты осындай
құқықты алды.

Газ Және Газбен Жабдықтау Туралы Заң. 532-IV, 2012 жылғы 9 қаңтардағы ("Газ Туралы Заң")
"ұлттық оператор" Ұғымын Кең өкілеттіктері мен Функциялары Бар, Қазақстанда газбен және



газбен жабдықтау саласындағы мемлекеттік мүдделерді білдіретін "ұлттық оператор" ұғымын
енгізді. Газ Туралы Заңға сәйкес, ұлттық оператор, атап айтқанда, мемлекеттің шикі және
тауарлық газды сатып алуға, тауарлық газбен жабдықтаудың бірыңғай жүйесінің
қондырғыларын сатып алуға және тауарлық газдың көтерме саудасын жүзеге асыруға басым
құқығын жүзеге асыруға құқылы.. Демек, Қазақстан Республикасы Үкіметінің № Қаулысына
сәйкес. Ұлттық оператор Болып 2012 жылғы 5 шілдедегі 914 "Q�z�qG�z" (бұрын "Қазтрансгаз"
АҚ деп аталған) тағайындалды. Нәтижесінде "Q�z�qG�z" Компаниясына Қазақстанда
өндірілетін барлық ілеспе газды, оның ішінде Топ мүшелерінің реттелетін бағамен сатып алуға
басым құқығы берілді.

Топ қол жетімділігі қиын бірқатар шалғай аудандарда жұмыс істейді.
Топтың көптеген операцияларының шалғай орналасуына байланысты, Топ, әдетте, жабдықтың
істен шығуы және істен шығуы сияқты мәселелерді шешу үшін жабдыққа немесе
қондырғыларға дереу қол жеткізе алмайды және қажетті жөндеу жұмыстарын жүргізу үшін
қажетті материалдарға немесе керек-жарақтарға қол жеткізуде кідірістер болуы мүмкін.немесе
техникалық қызмет көрсету. Сол сияқты, шалғай аудандарда жұмыс Істеу Топтың қызметін
инфрақұрылымның нашарлығынан туындайтын тәуекелдерге ұшыратады, мысалы, электр
қуатының үзілуі, бұл мұнай өндіруді азайтуы мүмкін. Сонымен қатар, Қазақстанның климаты
қысы қатал, жазы ыстық болуымен сипатталады. Топтың көптеген нысандары мен оның
желілерінің үлкен сегменттері ауа-райының қолайсыздығына, әсіресе қыста, сондай-ақ қысқы
және жазғы ауа-райының күрт өзгеруіне ұшырайтын аудандарда орналасқан, бұл құбырлар мен
онымен байланысты жабдықтардың тозуын тездетуі мүмкін. Мысалы, Қазақстанның Қашаған
Кен Орны орналасқан бөлігінде қысқы температура -40°С-Қа Дейін, ал жазғы температура
+40°С-Қа Дейін Төмендеуі Мүмкін. Өте қатал ауа-райы Жағдайлары Топтың кейбір
нысандарының қашықтығымен бірге жөндеу немесе техникалық қызмет көрсету жұмыстарына
жылдам қол жеткізуді немесе бұрғылау алаңдары мен басқа да нысандарға жетуді қиындатуы
мүмкін. Топтың көптеген операцияларының қашықтан орналасуы оның активтері мен
инфрақұрылымын мақсатты шабуылдарға бейім етеді, өйткені инфрақұрылымды бақылау
немесе қорғау оңай емес. Нәтижесінде, Топ Топтың бизнесіне, болашағына, қаржылық
жағдайына, ақша ағындарына немесе қызмет нәтижелеріне елеулі кері әсерін тигізуі мүмкін
осындай әрекеттердің салдарынан болған залалға дереу жауап бере алмауы немесе оны
қалпына келтіре алмауы мүмкін. операциялар
Топ үшінші тұлғалардың қызметтеріне сүйенеді және Топтың осы тараптарға
тәуелділігі оны тәуекелдерге, соның ішінде қызмет көрсетудегі үзілістерге және үшінші
тұлғалардың сапа мәселелеріне ұшыратады.
Топ жобаға әкелетін ресурстар мен мүмкіндіктердің жеткіліктілігіне жауап беретін топтың
активтері мен инфрақұрылымына техникалық қызмет көрсетуді жүзеге асыруда көбінесе
сыртқы мердігерлер мен қосалқы мердігерлерге сүйенеді. Мысалы, Топ осы қызметтердің
кейбірін компания ішінде орындауға белсенді түрде ұмтылғанымен, Топ жүзеге асыратын
қайта өңдеу және қайта өңдеу операцияларына қатысты техникалық қызмет көрсету
жұмыстарының едәуір бөлігін сыртқы мердігерлер мен қосалқы мердігерлер жүзеге асырады
және Компанияның стратегиясына және оның қайта өңдеу тобының қызметіндегі
қызметкерлер санын оңтайландыру мақсатына сәйкес, негізгі емес активтерге қатысты
жұмыстар аутсорсингке беріледі деп күтілуде. Топ ұңғымаларды қазу және техникалық қызмет
көрсету, жабдықтарды, бұрғылау жүйелерін, сорғы қондырғыларын, құбырларды оқшаулау
жүйелерін және электрохимиялық қорғаныс жүйелерін жөндеу және техникалық қызмет
көрсету, техникалық қызмет көрсету және жөндеу сияқты ірі жұмыстарды Орындау үшін
Қазақстанның барлық аймақтарындағы сыртқы мердігерлер мен қосалқы мердігерлерге
сүйенеді.құбырларды ауыстыру және басқа да жалпы ғимараттар мен құрылыстарға
техникалық қызмет көрсету. Нәтижесінде, Топ көбінесе өзінің сыртқы мердігерлері мен
қосалқы мердігерлерінің қанағаттанарлық көрсеткіштеріне және олардың міндеттемелерін
орындауына тәуелді болады және кез келген орындамау операциялық, қаржылық және
қауіпсіздік тәуекелдеріне, сондай - ақ заңды жауапкершілік пен беделге нұқсан келтіруі
мүмкін. Егер сыртқы мердігер немесе қосалқы мердігер өз міндеттемелерін қанағаттанарлық
түрде орындамаса, бұл мұнай мен газды және онымен байланысты өнімдерді өндірудің,
тасымалдаудың, өңдеудің немесе жеткізудің кешігуіне немесе қысқаруына әкелуі мүмкін, бұл



Топтың қызмет нәтижелеріне теріс әсер етуі мүмкін. Сонымен қатар, егер қандай да бір
қауіпсіздік оқиғалары орын алса, мұндай мердігерлер Мен қосалқы мердігерлер Топқа олардың
атынан келтірілген шығындарды толық өтеуді қаламауы немесе мүмкін.стігі мүмкін..

Топтың қызметі ОНЫҢ АТ жүйелерінің сенімділігі мен қауіпсіздігіне байланысты.
Мұнай-газ саласы киберқауіптерге, соның ішінде ұлттық мемлекеттерге байланысты тез дамып
келе жатқан тәуекелдерге ұшырайды,

қылмыскерлер, террористер, белсенділер және инсайдерлер. Топ, басқалармен қатар, өз
өнімдерін барлау, әзірлеу, өндіру, сақтау және тарату үшін маңызды ақпараттық жүйелер мен
операциялық технологиялардың қауіпсіздігіне сүйенеді; қаржылық есептілікті, меншікті
ақпаратты, зияткерлік меншікті, жеке ақпаратты және операциялық деректерді өңдеу, пайдалану
және қорғау; және басшылықпен, қызметкерлермен және іскери серіктестермен байланыс.
Компания қабылдаған сақтық шараларына қарамастан, оның киберқауіпсіздігіне қол сұғу, электр
қуатының үзілуі, электр қуатының үзілуі немесе басқа факторлар сияқты қасақана әрекеттерге
байланысты КОМПАНИЯНЫҢ АТ жүйелерінің бұзылуы Немесе істен шығуы Компанияның
қызметіне елеулі түрде нұқсан келтіруі мүмкін және деректердің немесе құпия ақпараттың
жоғалуына немесе дұрыс пайдаланылмауына, адамдардың жарақаттануына, бизнестің
бұзылуына, қоршаған ортаға немесе компания активтеріне зиян келтіруге, заңды немесе реттеуші
органдардың бұзылуына және ықтимал заңды жауапкершілікке әкелуі мүмкін. Басқа Топтық
компанияларды немесе бірлескен кәсіпорындарды бұзу айтарлықтай шығындарға немесе беделге
әкелуі мүмкін. Мысалы, 2017 жылы N7O7 "W�nn�7r " төлем бағдарламаларының шабуылынан
зардап шеккен ұйымдардың бірі болды (оның барысында көптеген танымал ұйымдардың
құрылғылары төлем бағдарламаларын жұқтырды, олар осы ұйымдардың файлдарын шифрлады
және егер хакерлерге сыйақы төленбесе, оларды алып тастаймын деп қорқытты). Мұнай өндіру
зардап шекпегенімен, қауіпсіздік мәселелері туындамады және деректер қалпына келтірілді және
жүйелер қысқа уақыт ішінде қалыпты жағдайға оралды. Сонымен қатар, 2021 жылдың
Наурызында t�m��tr�l t�f�n�r� (Петромидия Мұнай Өңдеу Зауытының операторы) өзінің
компьютерлік жүйелеріне рұқсатсыз қол жеткізуге әрекеттенді, бұл үлкен ақауларға әкелмеді
және оның жұмысына айтарлықтай кері әсерін тигізбеді.2022 Жылдың Наурызында t�m��tr�l
t�f�n�r� күрделі кибершабуылға тап болды, нәтижесінде веб-сайт пен кейбір қолданбалардың
жұмысы тоқтатылды. Алайда, Петромидия Мұнай Өңдеу Зауыты мен жанармай құю
станцияларының жұмысына кері әсерін тигізбеді. Болашақтағы кез келген сәтсіздіктер,
бұзушылықтар немесе сәтсіздіктер айтарлықтай шығындарға немесе беделге әкелуі мүмкін және
Топтың бизнесіне, болашағына, қаржылық жағдайына, ақша ағындарына және қызмет
нәтижелеріне теріс әсер етуі мүмкін.
Топтың қызметі электр энергиясына, интернетке және телекоммуникациялық
инфрақұрылымға байланысты және егер осы жүйелердің кез келгені бұзылса немесе қол
жетімді болмаса, Бұл Топтың бизнесіне теріс әсер етуі мүмкін.
Топ электр энергиясына, интернетке және телекоммуникациялық инфрақұрылымға қатты
тәуелді, оларды үшінші тұлғалар басқарады. Топтың бизнесі, мұнай-газ саласындағы басқа
компаниялар сияқты, ақпараттық жүйелер мен компьютерлік бағдарламаларға, соның ішінде
ұңғымаларды пайдалану туралы ақпаратқа, сейсмикалық мәліметтерге, сондай-ақ деректерді
электронды өңдеуге және есепке алуға тәуелді бола бастады. Егер осындай инфрақұрылымның,
жүйелердің немесе бағдарламалардың кез келгені істен шықса, қолжетімсіз болып қалса немесе
бұзылса немесе Топтың аппараттық немесе бағдарламалық қамтамасыз ету желісінің
инфрақұрылымында қате ақпарат жасаса, Топтың өз бизнесін қауіпсіз және тиімді жүргізу
мүмкіндігі шектеулі болады және кез келген осындай салдар оның бизнесіне айтарлықтай теріс
әсер етуі мүмкін.
Жаһандық жеткізу тізбегіндегі үзілістер мен инфляция Топтың қызметіне теріс әсер
етуі мүмкін.
7OVID-19 пандемиясынан және Ресей мен Украина арасындағы әскери қақтығыстан
туындаған сұраныс пен ұсыныстың теңгерімсіздігі тапшылыққа, кідірістерге және көптеген
өнімдер мен қызметтерді, соның ішінде Компанияның қызметі үшін маңызды жабдықты



жеткізудің кешігуіне әкелді. Үшінші тарап жеткізушілерінің, өндірушілерінің немесе қызмет
көрсетушілерінің жеткізіліміндегі үзілістер, өткізу қабілеттілігінің шектеулері, өндірістегі
үзілістер, бағаның өсуі, соның ішінде жұқпалы аурулар пандемиясына немесе геосаяси
жағдайларға байланысты ақпарат пен жеткізу тізбегінің үзілуіне байланысты үзілістер
жоспардан тыс жұмыс уақытының тоқтап қалуына және кірістердің кейінге қалдырылуына
немесе қысқаруына және шығындардың өсуіне әкелуі мүмкін, олардың кез келгені
компанияның кірістілігіне айтарлықтай теріс әсер етуі мүмкін.
Егер Компания өзінің негізгі стратегияларын сәтті жүзеге асыра алмаса, Бұл
Компанияның қаржылық көрсеткіштері мен өсуіне айтарлықтай және теріс әсер етуі
мүмкін.
Компанияның қаржылық көрсеткіштері мен табысы көбінесе оның бизнес стратегиясын сәтті
жүзеге асыру қабілетіне байланысты. Компанияның бизнес-стратегиясы бірнеше бастамаларды
қамтиды, соның ішінде қорлардың өсуі, қолданыстағы операциялық активтер бойынша
өндірісті тұрақтандыру, жаңа кен орындарында өндірісті бастау, ірі мұнай-газ жобаларында
мұнай өндіру үстіртін кеңейту және кеңейту жобаларын сәтті жүзеге асыру, мұнай өңдеу
зауыттарында өңдеу тереңдігін арттыру, мұнай өңдеу зауыттарының синергиясы.

теңіз көлігі, пайдалану шығындарын оңтайландыру, мұнай-химия кешенін құру, бизнестің
барлық салаларының тұрақтылығын қамтамасыз ету, энергияға көшу және көміртегі ізін азайту
және т.б. Егер Компания өзінің бизнес-стратегиясын сәтті жүзеге асыра алмаса немесе
күтілетін пайдаға қол жеткізе алмаса, бұл оның ұзақ мерзімді өсуіне, кірістілігіне және
келісімшарттық міндеттемелерін орындау және қарыздарына қызмет көрсету қабілетіне теріс
әсер етеді. Компания өзінің бизнес-стратегиясының кейбір немесе барлық бастамаларын сәтті
жүзеге асыра алса да, Компанияның операциялық нәтижелері ол күткендей немесе мүлде
жақсармауы мүмкін. Бизнес-стратегияны іске асыруға Компанияның бақылауынан тыс бірнеше
факторлар әсер етуі мүмкін, мысалы, мемлекеттік реттеудегі өзгерістер, бәсекелестіктің
күшеюі, құқықтық өзгерістердің дамуы, жалпы экономикалық жағдайлар немесе операциялық
шығындардың немесе шығыстардың ұлғаюы. Сонымен қатар, Компания салалық
тенденциялардың сипаты мен дәрежесін немесе бәсекелестікті дұрыс бағаламаған дәрежеде,
Компания өзінің стратегиялық мақсаттарына жетуде қиындықтарға тап болуы мүмкін.
Компания жоғары басшылық пен негізгі персоналға тәуелді.
Қазіргі уақытта Компанияда жоғары басшылықтың мықты командасы болса да, мұндай жоғары
басшылық пен негізгі қызметкерлер өз еркімен Компаниядағы жұмысын тоқтатуы немесе
Компанияның бақылауынан тыс себептерге байланысты қызметінен кетуі мүмкін.
Компанияның жетістігі оның жоғары білікті жоғары басшылық пен негізгі персоналды
анықтау, жалдау, дамыту, ынталандыру және ұстап қалу қабілетіне байланысты. Егер
Компания салыстырмалы түрде қысқа мерзім ішінде мұнай-газ саласындағы сарапшыларының
көптеген зейнеткерлікке шығуына немесе жұмыстан босатылуына тап болса, ауыстыру
персоналының жеткілікті санын тарту және ұстап қалу қиын міндет болуы мүмкін. Егер
Компания қажетті дағдылары мен тәжірибесі бар жоғары басшылық пен негізгі қызметкерлерді
жалдай алмаса және сақтай алмаса, бұл Компанияның бизнесіне, болашағына, қызмет
нәтижелерінің қаржылық жағдайына айтарлықтай теріс әсер етуі мүмкін.

Компания жұмыс істейтін аймаққа қатысты тәуекелдер

Компания өзінің шикі мұнайы мен газының едәуір бөлігін белгілі бір аймақтардағы
тұтынушыларға экспорттайды және осы аймақтардағы қолайсыз экономикалық, саяси
немесе құқықтық өзгерістер Компанияның қызмет нәтижелеріне әсер етуі мүмкін
Топтың қызметінің нәтижелері оның клиенттері Орналасқан аймақтардағы, Соның ішінде
Тәуелсіз Мемлекеттер Достастығы2, Румыния және Басқа Да Еуропа елдері мен Қытайдағы
экономикалық, саяси және құқықтық өзгерістерге байланысты. 2022 жылдың 30 маусымында
аяқталған алты айда Топтың сатылымы (құны бойынша) Қытайда орналасқан тұтынушыларға
(2%) жүргізілді.), Тәуелсіз Мемлекеттер Достастығы (0,2 пайыз.) және Румыния (17 пайыз.)
Және Топ Топтың сатылымының едәуір бөлігі әлі де осы аймақтарда орналасқан



тұтынушыларға тиесілі болады деп күтеді. Тиісінше, осы елдердің экономикалық, саяси және
әлеуметтік жағдайлары, сондай-ақ мемлекеттік саясаты Топтың бизнесіне көптеген жағынан
әсер етуі мүмкін, соның ішінде: (�) үкіметтің қатысу дәрежесі; (��) өсу қарқыны; (���) валюта мен
инвестицияларды бақылау және
(�v) ресурстарды бөлу.
Саяси, экономикалық және әлеуметтік жағдайлардағы, заңдардағы, нормативтік құқықтық
актілердегі және саясаттағы өзгерістер немесе Топтың өз өнімдерін осы аймақтарға
коммерциялық тұрғыдан тиімді шарттармен немесе мүлдем сата алмауы, мысалы, Топтың өз
өнімдерін одан әрі тұтынушыларға жеткізу үшін қосымша көлік шығындарын көтеруіне әкелуі
мүмкін.немесе Топ өз өнімдерін брокерлер арқылы жаңа нарықтарға сатуды қажет етеді,
олардың әрқайсысы Топ үшін маржаның төмендеуіне әкелуі мүмкін. Бұл топтың бизнесіне,
болашағына, қаржылық жағдайына, ақша ағындарына, қызмет нәтижелеріне және/немесе
акциялардың бағасына айтарлықтай теріс әсер етуі мүмкін.
Топ Негізінен Қазақстанда қалыптасқан саяси, экономикалық және геосаяси жағдайларға
тәуелді.
Топтың активтері мен операцияларының басым бөлігі Қазақстанда орналасқан. Осы
географиялық жағдайдың нәтижесінде

2 Тәуелсіз Мемлекеттер Достастығына Ресей, Әзірбайжан, Армения, Беларусь, Қазақстан,
Қырғызстан, Молдова, Тәжікстан және Өзбекстан кіреді.

шоғырлану, Топ Қазақстандағы саяси ортадағы кез-келген өзгерістерге, сондай-ақ
экономикадағы, оның ішінде жергілікті мұнай-газ нарықтарындағы кез-келген әлсіздікке ерекше
сезімтал.
1992 жылдан Бастап Қазақстан Мемлекеттік кәсіпорындарды жекешелендіру және қайта реттеу
арқылы еркін нарықтық экономиканы құруға бағытталған экономикалық реформалар
бағдарламасын белсенді түрде жүзеге асырып келеді және бұл тұрғыда бұрынғы Кеңес
Одағының кейбір басқа елдеріне қарағанда анағұрлым дамыған. Алайда, кез-келген өтпелі
экономикадағы сияқты, мұндай реформалардың жалғасатынына немесе мұндай реформалардың
барлық немесе кез-келген мақсаттарына жететініне кепілдік болуы мүмкін емес.
2022 жылдың 1 қаңтарынан БАСТАП СҰЙЫТЫЛҒАН ГАЗ бағасын мемлекеттік реттеуден
нарықтық баға белгілеуге көшуге бағытталған ЖАҢА СҰЙЫТЫЛҒАН ГАЗ сауда алаңы жұмыс
істей бастады. Нәтижесінде СҰЙЫТЫЛҒАН ГАЗДЫҢ бағасы 50-60 пайызға өсті.
СҰЙЫТЫЛҒАН ГАЗ бағасының күрт өсуінен кейін Батыс Қазақстанда белгілі бір жаппай
демонстрациялар мен жиналыстар басталды, олар біртіндеп саяси сипатқа ие болып, басқа
қалаларға таралды. Қазақстан Үкіметі тәртіпсіздіктермен күресу үшін полиция мен қарулы
күштерді жұмылдырды. Наразылықтар аясында және одан кейін ТОПТЫҢ кейбір мүшелерінің,
соның ішінде OZG, >7O, N7O7 және олардың мердігерлерінің қызметкерлері шектеулі уақытқа
жұмысын тоқтатып, жалақыны көтеруді талап етіп ереуілге шықты. Қараңыз " - Еңбек даулары
Топтың бизнесіне айтарлықтай теріс әсер етуі мүмкін."Осы төтенше жағдай кезінде
Компанияның қызметі тұрақты болып қалды: мұнай мен газ өндіру, мұнай тасымалдау, мұнай
өңдеу, газ өңдеу және техникалық қызмет көрсету әдеттегідей өндірістік процестер мен
операцияларды жалғастырды. Белгілі бір өндірістік нысандардағы кейбір жеке бұрғылау
ұңғымаларының тоқтап қалуына қарамастан, бұл мұнай өндіруге аз ғана әсер етті және
Компанияның қаржылық нәтижелеріне айтарлықтай әсер етпейді деп күтілуде.
Осы оқиғаларға жауап ретінде ЭЛЕКТРОНДЫ сауда алаңдарында СҰЙЫТЫЛҒАН ГАЗДЫҢ
биржалық саудасы тоқтатылды, мұнай өнімдері мен СҰЙЫТЫЛҒАН ГАЗДЫҢ бөлшек сауда
бағаларын мемлекеттік реттеу алты айға енгізілді және Үкімет Энергетика министрлігі
БЕКІТКЕН ЖОСПАРЛАРДЫ орындау үшін Топқа қысымды күшейтті.СҰЙЫТЫЛҒАН
ГАЗДЫҢ ішкі жеткізілімін ұлғайту. Кейіннен ЭЛЕКТРОНДЫ сауда платформалары арқылы



СҰЙЫТЫЛҒАН ГАЗ саудасы тоқтатылды және оның орнына 2023 жылдың қаңтарынан бастап
тауар биржаларында САУДА жасалады. Сонымен қатар, қаңтардағы наразылықтардан кейін
Монополияға қарсы Агенттік ҚАЗАҚСТАНДАҒЫ СҰЙЫТЫЛҒАН ГАЗДЫҢ 6 ірі көтерме
саудагеріне, соның ішінде"Қазақойл Ақтөбе", "Қазгермұнай" Компанияларына және "қазақ Газ
Өңдеу Зауыты" ЖШС-не ("Қазгөз") ҚАТЫСТЫ ТЕРГЕУДІ БАСТАДЫ.СҰЙЫТЫЛҒАН
ГАЗДЫҢ тым жоғары монополиялық бағасы. 2022 Жылдың Наурыз айында Компанияға
қатысты тергеу материалдарын Монополияға қарсы Агенттік Қаржы Мониторингі Агенттігіне
берген. Осы Проспект жасалған күннен бастап Бұл Туралы ешқандай өтініштер түскен жоқ. 2022
жылғы қаңтардағы оқиғалар Топтың қызметіне елеулі кері әсерін тигізбесе де, Қазақстандағы
саяси және экономикалық жағдайға, сондай-ақ оның геосаяси қатынастарына кеңірек әсер етуі
мүмкін саясаттағы кез келген болашақ өзгерістер елдегі инвестициялық ахуалға және топтың
бизнесіне, қаржылық жағдайына, қызметінің нәтижелеріне немесе перспективаларына әсер етуі
мүмкін.
2022 жылдың қаңтарында "Самұрық-Қазына" ұлттық әл-ауқат қоры жүзеге асыратын ішкі
реформалардың жол картасын әзірледі, оның ішінде активтерді жекешелендіру, корпоративтік
басқаруды жетілдіру, шығындарды оңтайландыру және қордың дивидендтік саясатын қайта
қарау. "Самұрық-Қазына" Үкіметке төленетін ең төменгі кепілдендірілген жылдық
дивидендтердің 25 миллиард ТЕҢГЕДЕН 400 миллиард ТЕҢГЕГЕ дейін ықтимал өсімін
жариялады және бұл көрсеткішті 100 пайызға дейін арттыруды көздеді. портфельдік
компаниялар жасаған бос ақша ағындарының ішінен "Самұрық-Қазынаға" дивиденд ретінде
төленеді. Қараңыз "-Орналастырудан кейін Компанияның бақылаушы акционері "Самұрық-
Қазына" компанияға, оның басшылығына және оның істеріне айтарлықтай ықпал ете алады.”
Бұдан әрі, 2022 жылғы 5 маусымда Қазақстан Республикасының Конституциясына, атап
айтқанда, сайланған президенттің өкілеттігін шектеуді, Консультативтік Кеңесті реформалауды
және жергілікті өкілді органдардың (мәслихаттардың) рөлін күшейтуді көздейтін түзетулер
бойынша референдум өткізіліп, ұсынылған түзетулер қабылданды.. Сонымен қатар, 2022
жылдың қыркүйегінде Президент Қасым-Жомарт Тоқаев 2022 жылдың 20 қарашасында өтетін
кезектен тыс президенттік сайлауды өткізуді ұсынды.
Қазақстан мұнай мен табиғи газды қоса алғанда, өзінің бірқатар негізгі экспортын жүзеге асыру
үшін әлемдік нарықтарға қол жеткізе алатын көрші мемлекеттерге тәуелді. Осылайша, Қазақстан
көршілерімен жақсы қарым-қатынасқа тәуелді

оның экспорттау мүмкіндігін қамтамасыз ету үшін. Егер осы экспорттық бағыттарға қол жеткізу
айтарлықтай нашарласа, Бұл Қазақстан экономикасына кері әсерін тигізуі мүмкін. Сонымен
қатар, өңірлік нарықтардағы қолайсыз экономикалық факторлар Қазақстан экономикасына кері
әсерін тигізуі мүмкін, бұл өз кезегінде Топтың бизнесіне, қаржылық жағдайына, қызмет
нәтижелеріне немесе перспективаларына айтарлықтай теріс әсер етуі мүмкін.
Сондай-ақ, Үкімет мезгіл-мезгіл сотқа тартылуы мүмкін, оның ішінде, Мысалы, Оның беделіне
әсер етуі немесе Қазақстанның экономикасы мен саяси жағдайына әсер етуі мүмкін
Статистикалық іс. Сондай — ақ, "-- Компанияның бизнесіне Қатысты Тәуекелдер-Топ мезгіл-
мезгіл сот ісін жүргізуге жатады"бөлімін қараңыз.
Сонымен қатар, кез келген себеппен, соның ішінде терроризм, табиғи апаттар, өндірістегі
жазатайым оқиғалар, қоғамдық денсаулыққа қауіп төндіретін қауіптер және жаһандық пандемия
немесе ұлттық үкімет саясатының өзгеруі Салдарынан Қазақстанда мұнай мен газ өндірудегі,
тасымалдаудағы немесе өңдеудегі кез келген ақаулар компанияның бизнесіне, қаржылық
жағдайына немесе қызмет нәтижелеріне айтарлықтай теріс әсер етуі мүмкін.
2021 жылдың 2 желтоқсанында Үкімет 2022-2024 жылдарға арналған бюджетін қабылдады, оған
негізгі Мемлекеттік жобалар мен экономикалық реформалар бағдарламаларын жүзеге асыруға
қаражат бөлінеді. Қазақстан экономикасы мен қаржысы 2008 жылы басталған жаһандық қаржы
дағдарысынан бері баяу өсу қарқынына ие болды және әлі де сақталуда. Мемлекеттік
статистикаға СӘЙКЕС, ЖІӨ-нің нақты өсімі
4,5 пайыз. 2019 жылы (2,6) пайыз. 2020 жылы бұл көрсеткіш 4,0 пайызды құрады. 2021 жылы
және 3,3 пайыз. 2022 жылдың жеті айында. Халықаралық Валюта Қоры ЖІӨ-нің нақты өсімі 2,9



пайызды құрайды деп болжайды. 2022 жылы.
2022 жылдың сәуірінде S&; Қазақстанның егеменді несиелік рейтингін "BBB -" деңгейінде
растады (болжам тұрақты), ал 2022 жылдың қыркүйегінде Қазақстанның ШИКІ мұнайды
экспорттау ҮШІН КҚК құбырын пайдалану қабілетіне байланысты тәуекелдерге байланысты
болжамды "тұрақтыдан" "теріске" дейін төмендетті.қарызды қаржыландыру шығындарының
өсуі. Сонымен қатар, 2022 жылдың қазан айында S&; 7;7 құбырына байланысты тәуекелдерге
байланысты ТШО несиелік рейтингін "BBB -" - ден "BB+" - ге дейін төмендетті (болжам теріс).
2022 жылдың маусым айында F�t�h Рейтингтік агенттігі Қазақстанның егеменді несиелік
рейтингін "BBB" деңгейінде растады (болжам тұрақты), ал 2022 жылдың сәуірінде Z��d ' s
Қазақстанның егеменді несиелік рейтингін "B��2" деңгейінде растады (болжам тұрақты).
Болжамдағы кез келген болашақ теріс өзгерістер немесе рейтингтің төмендеуі Компания
рейтингінің төмендеуіне әкелуі мүмкін. Сонымен қатар, қазақстанның егеменді несиелік
рейтингінің болашақтағы кез келген төмендеуі Және Қазақстан экономикасындағы өтімділік
проблемалары оның экономикалық дамуына теріс әсер етуі мүмкін, бұл өз кезегінде
Компанияның болашағына, бизнесіне, қаржылық жағдайына және қызмет нәтижелеріне елеулі
және теріс әсер етуі мүмкін.
Топтың бизнесі Мен операцияларының нәтижелеріне Ресей мен Украина арасындағы жалғасып
жатқан әскери қақтығыс кері әсер етуі мүмкін
2022 жылдың 24 ақпанында Ресей Украина аумағында арнайы әскери операцияның басталғанын
жариялады және ресей әскери күштері Украинаға басып кірді. Шығыс Еуропадағы жағдай және
оған жауап ретінде үкіметтер енгізген санкциялар әлемдік несие және тауар нарықтарында,
сондай-ақ әлемдік экономикада айтарлықтай құбылмалылық пен күйзелістерге әкелді. Атап
айтқанда, 2022 жылдың 8 Наурызында АҚШ ресейлік мұнайды, сұйытылған табиғи газды және
көмірді импорттауға тыйым салды. 2022 жылдың қыркүйегінде ҰЛЫБРИТАНИЯ ресей мұнайын
тасымалдауға байланысты теңіз қызметтерін көрсетуге тыйым салатынын жариялады. 2022
жылдың қарашасында G7-ге мүше елдер ресейлік мұнайдың шекті бағасын белгілеуге
келіскендерін мәлімдеді. Қараңыз
"C����1� компанияның бизнесіне байланысты тәуекелдер C����1� Компанияның Кейбір
клиенттері мен іскери серіктестері АҚШ пен ЕО санкцияларына ұшырайды, Болашақта
компания санкцияларға ұшырауы мүмкін және мұндай санкциялардың жалғасуы Немесе
болашақтағы әсері Компанияға кері әсерін тигізуі мүмкін.”
Әскери қақтығыс мұнай мен газ бағасының күрт өсуіне себеп болды, сонымен бірге Ол "Орал"
шикі мұнайының бағасының төмендеуіне әкеліп соқтырды және "КҚК қоспасы" шикі
мұнайының бағасына теріс әсер етті (оның ішінде топтың кейбір жобаларының шикі мұнайы:
ТШО, НКОК, КПО және ӘСІРЕСЕ КҚК құбырын пайдаланатын ресейлік өндірушілер).
Сонымен қатар, 2022 жылдың ақпанында Теңге аймақтағы шиеленістің күшеюінен туындаған
сыртқы геосаяси жағдай аясында негізгі шетел валюталарына қатысты айтарлықтай
құнсызданды. Содан Бері Теңге нығайғанымен, девальвация Топқа белгілі бір теріс әсер етті,
ол шетел валютасындағы қарыздарды өтеу үшін қажет (2022 жылдың 30 маусымындағы
Жағдай Бойынша Топ

теңге мен ресей рублінен басқа валютада көрсетілген жиынтық сомасы 3 304 млрд ТЕҢГЕ
қарыз алу), сондай-ақ шетел валютасында көрсетілген қызметтер мен тауарлар үшін
төлемдердің ұлғаюы. "Тәуекел -- Компанияның бизнесіне қатысты Тәуекелдер 7�m��n 
Компания айырбас бағамы мен пайыздық мөлшерлемеге ұшырауы мүмкін"бөлімін қараңыз.
Жалпы Алғанда, Теңгенің құнсыздануының жағымсыз салдары негізінен шетел валютасындағы
кірістің өсуімен өтеледі.
Әрі Қарай, Топ Ресей мен ресейлік субъектілерге келесі жолдармен тікелей әсер етеді:

 Топ мұнайды КҚК құбыры арқылы экспорттайды. КҚК (КҚК-Р және КҚК-К) - Ресей,
Қазақстан және басқа да ресейлік және шетелдік серіктестердің бірлескен кәсіпорны, Ол
Қазақстаннан ресейдің Новороссийск портына жақын терминалға мұнай
тасымалдайтын КҚК құбырына иелік етеді, басқарады және қызмет көрсетеді.. 2021



жылы КҚК шамамен 79% тасымалдады. Қазақстаннан халықаралық нарықтарға
экспорттың жалпы көлемінің. "Бизнес⸺ Шикі Мұнайды Тасымалдау⸺ КҚК құбыр
Жүйесі."Егер шикі мұнайды Ресейден немесе ресей арқылы тасымалдауға шектеулер
қойылса, Бұл Топтың бизнесіне теріс әсер етеді. Топтың баламалы тасымалдау
маршруттары болғанымен, мұндай маршруттар қолданыстағы келісімдерді ауыстыру,
өз өнімдері мен тұтынушыларының өнімдерін Қазақстаннан тыс нарықтарға
тасымалдау үшін жеткіліксіз болады. Соңғы оқиғаларды ескере отырып, Компания
ЖӘНЕ ОНЫҢ БК серіктестері МЕН серіктестері ҚКП-ға балама маршруттарды, соның
ішінде Транскаспий Көлік Маршрутын қарастыруда, бірақ мұндай балама
маршруттардың қысқа мерзімде жүзеге асырылатынына кепілдік жоқ.уақыт немесе
олардың сенімді және тиімді болатынына кепілдік болуы мүмкін. "-- Компанияның
бизнесіне қатысты Тәуекелдер ⸺Компания өз өнімдерін Және өз тұтынушыларының
өнімдерін Қазақстаннан тыс нарықтарға тасымалдау үшін мұнай мен газды тасымалдау
жүйелеріне, соның ішінде ресей аумағы арқылы өтетін құбырларға көп сүйенеді.және
мұндай тасымалдау жүйелерінің кез келген бұзылуы немесе қолжетімсіздігі компанияның
өз өнімдерін жеткізу қабілетіне теріс әсер етеді".

 Топ ресейлік субъектілермен басқа жобаларға қатысады. Компания Сонымен
қатар"Татнефть", "Лукойл", "Газпром" ЖӘНЕ "Роснефть" ҰК " ЖАҚ ("Роснефть")
СИЯҚТЫ ресейлік компаниялармен бірнеше бірлескен кәсіпорындарға (соның ішінде
Үкімет атынан) қатысады, сондай-ақ басқа ресейлік компаниялармен, МЫСАЛЫ,
"СИБУР Холдинг" ЖАҚ ("СИБУР"), әлеуетті бірлескен кәсіпорын жобаларына және
басқа да мәмілелерге қатысты. Бұл компаниялардың кейбіреулері салалық
қаржыландыруға байланысты шектеулі санкцияларға және Олардың кейбір жоғары
басшылығына, сондай-ақ Америка құрама штаттары, Еуропалық Одақ және
ҰЛЫБРИТАНИЯ енгізген кейбір акционерлерге қатысты санкцияларға ұшырайды.
Тиісінше, осы және басқа ресейлік компанияларды қаржыландыру көздері, егер Олар
Компаниямен бірлескен кәсіпорындардың қолданыстағы немесе болашақ жобалары
бойынша болашақ міндеттемелерін орындау үшін сыртқы қаржыландыруды қажет етсе,
шектеулі болады, бұл осы жобаларға теріс әсер етуі мүмкін. Ресейлік субъектілердің
қатысуымен жүзеге асырылатын барлық жобалар үшін санкциялық тәуекелдерге талдау
жасалады және Егер ресейлік серіктестердің кез-келгені қандай-да бір санкцияларға
ұшыраса, Компания жобалардан Бас тарту құқығын қосу үшін Жұмыс істейді.

 Бұл топ тарихи түрде ресейлік банктермен белгілі бір қарым - қатынасты сақтап қалды:
Тарихи Тұрғыдан Алғанда, Топ ресейдің Кейбір мемлекеттік банктерімен, соның ішінде
Ресей Сбербанкімен, Втб Банкімен және Альфа Банкімен несиелік және жалпы банктік
келісімдер жасады, олар қазіргі уақытта ЕО, ҰЛЫБРИТАНИЯ және ақш санкцияларына
ұшырайды.. Бұл банктерге және жалпы ресейдің қаржы секторына санкциялар енгізу
нәтижесінде Компания мен оның филиалдарының ресей Рублімен төлемдер жасау және
алу қабілетіне әсер етуі мүмкін. 2022 жылдың 30 маусымындағы жағдай бойынша
Топтың жалпы сомасы 164,4 миллион ТЕҢГЕГЕ баламалы әртүрлі валютадағы қолма-қол
ақшасы мен баламалары және ресейлік банктер мен олардың еншілес компанияларынан
349 123 миллион ТЕҢГЕ қарыз алуы болды.

 2021 жылдың қараша айында компанияның еншілес Кәсіпорны "Атырау Мөз" ВТБ
Банкінен 2027 жылға дейін 38 169 миллион РУБЛЬГЕ (немесе 229 015 миллион ТЕҢГЕГЕ)
несие алды. Пайыздық мөлшерлеме ОРТАЛЫҚ БАНКТІҢ негізгі мөлшерлемесі плюс 2,25
пайыз деңгейінде белгіленеді. жылына. 7Bt негізгі көрсеткіші 7,5 пайыздан айтарлықтай
өсті. 2021 жылдың қарашасында 20,0 пайызға дейін. 2022 жылдың Наурыз-сәуір айларында
бұл көрсеткіш қазіргі уақытта 7,5 пайызды құрайды. жылына. 7Bt негізгі
мөлшерлемесінің мұндай өсуі Компанияның қарыз алу құнын арттырады

 және оның қаржылық жағдайына теріс әсер етеді. ҚМГ осы кредитті мерзімінен бұрын
өтеудің орындылығы мен нұсқасын бағалау процесінде.

Кто "Роснефтьмен ""Атасу-Алашанькоу" құбыры арқылы Қытайға 10 миллион тоннаға дейін
ресейлік мұнайды транзиттік тасымалдауға келісімшарт жасады.
Қазіргі уақытта Ресей мен Украинаның айналасындағы геосаяси белгісіздікке, атап айтқанда



жалғасып жатқан қақтығыстың қанша уақытқа созылатынына немесе болашақта әртүрлі
үкіметтер қабылдауы мүмкін болашақ әрекеттерге байланысты Топ жалғасып жатқан
қақтығыстың күтілетін тікелей және жанама әсерін толық анықтай алмайды.Топтың бизнесіне,
болашағына, қаржылық жағдайына, ақша ағындарына немесе қызмет нәтижелеріне қатысты.
Қарулы қақтығыс ұзаққа созылған немесе мұнай мен газ бағасына, валютаның құнсыздануына,
санкциялардың серіктестерге тікелей жанама әсеріне немесе Топтың жалғасып жатқан
қақтығысқа байланысты әдеттегі іскерлік операцияларын жүргізуіне кедергі келтіретін басқа
факторларға айтарлықтай теріс әсер еткен жағдайда, Бұл Топтың бизнесіне, болашағына,
қаржылық жағдайына, ақша ағындарына немесе қызмет нәтижелеріне айтарлықтай теріс әсер
етуі мүмкін.
Компания стратегиялық сатып алуларды жүзеге асырмауы немесе болашақ сатып
алуларды сәтті біріктіре алмауы мүмкін.
Компания сатып алу арқылы өз қызметін кеңейтті және болашақта да солай жалғастыра алады.
Кез келген осындай сатып алу әртүрлі тәуекелдерді тудырады, соның ішінде Компания
стратегиялық сатып алуды аяқтай алмауы, мақсатты бизнестің құндылығын, күшті және әлсіз
жақтарын дәл бағалай алмауы, бизнесті тиімді біріктіре алмауы, күтілетін синергияға қол
жеткізе алмауы немесе сатып алу шығындарын өтей алмауы мүмкін.сатып алу. Сатып алынған
кәсіпорындардың интеграциясы Компанияның жоғары басшылығының айтарлықтай уақыты
мен күш-жігерін талап етеді және қосымша күрделі шығындарды қажет етуі мүмкін. Жаңа
бизнесті интеграциялау қиынға соғуы мүмкін, өйткені Компанияның операциялық және
іскерлік мәдениеті ол сатып алатын бизнестің мәдениетінен өзгеше болуы мүмкін,
шығындарды азайту шаралары қажет болуы мүмкін (бұл бастапқы ақшалай шығындарға әкелуі
мүмкін) және ішкі бақылауды сақтау қиынырақ болуы мүмкін., соның ішінде ақша ағындары
мен шығыстарды бақылау. Сонымен қатар, Компания жаңадан сатып алынған кәсіпорындарды
біріктіруде табысқа жетсе де, активтерді бағалау, күтілетін синергия және шығындарды
үнемдеу жүзеге асырылмауы мүмкін, бұл күтілгеннен төмен пайда маржасына әкеледі. Сондай-
ақ, Компания күтпеген шығындарға ұшырауы немесе кез-келген сатып алуға байланысты
күтпеген міндеттемелер мен шығындарға ұшырауы мүмкін, оның ішінде негізгі
қызметкерлерді ұстап қалуға, заңды күтпеген жағдайларға және сатып алынған бизнеске
байланысты тәуекелдерге байланысты. Стратегиялық сатып алуларды жүзеге асыра алмау
немесе аяқтай алмау, өткен немесе болашақ сатып алуларды сәтті біріктіре алмау, осындай
сатып алуларды қадағалау немесе синергияны жүзеге асыру немесе шығындарды бақылау үшін
білікті қызметкерлерді жалдау және ұстап қалу Компанияның бизнесіне, болашағына,
қаржылық жағдайына, ақша ағындарына немесе қызмет нәтижелеріне теріс әсер етуі мүмкін.
Валюталық бақылау туралы заңдар Компанияның валюталық операцияларына әсер етеді.
2018 жылғы 2 шілдедегі "Валюталық Реттеу Және Валюталық Бақылау туралы" Қазақстан
Республикасының Заңы, оған енгізілген түзетулермен, үкіметке арнайы іс-қимыл арқылы және
Қазақстанның экономикалық тұрақтылығына қауіп төнген жағдайларда (�) Қазақстан
резиденттері алған шетел валютасын мәжбүрлеп сатуды талап ететін арнайы валюталық
режимді енгізуге өкілеттік береді.; (��) валюталық операциялар нәтижесінде алынған
қаражаттың белгілі бір бөлігін уәкілетті банкте немесе ҚДБ-да пайызсыз депозитке салуды
талап етеді; (���) шетел банктеріндегі шоттарды пайдалануды шектейді.; (�v) валюталық
операциялар бойынша есеп айырысулардың мерзімін, көлемін, сомасын және валютасын
шектейді; және (v) ВАЛЮТАЛЫҚ операцияларды жүргізу үшін ҚҰБ-дан арнайы рұқсатты
талап етеді. Сонымен қатар, Үкімет қазақстанның экономикалық тұрақтылығына қауіп төнген
кезде валюталық операцияларға басқа талаптар мен шектеулер қоюы мүмкін.
Қазақстанның Халықаралық Валюта Қорының жарғысы бойынша мүшелік міндеттемелерін
сақтауы үшін валюталық режим резиденттердің шетел валютасында көрсетілген
міндеттемелерді орындауын шектей алмайды. Осы Бағалы Қағаздар Даңғылын құру күніндегі
Жағдай бойынша Үкімет жоғарыда аталған заңнамалық ережелерге сілтеме жасаған жоқ.
Тиісінше, жаңа валюталық режимді енгізу компанияға қалай әсер ететіні белгісіз. Алайда,
Компанияның шетел валютасындағы операцияларына кез-келген елеулі шектеулер енгізу
айтарлықтай жағымсыз әсер етуі мүмкін

Компанияның қызметі, болашағы, қаржылық жағдайы немесе қызмет нәтижелері.



Компания Мемлекеттік Органдар жариялаған Осы Бағалы Қағаздар Даңғылындағы ресми
статистика мен басқа деректердің дұрыстығын қамтамасыз ете алмайды.

Ресми статистика және Мемлекеттік органдар жариялаған басқа да мәліметтер дамыған
елдердегідей толық немесе сенімді болмауы мүмкін. Ресми статистика және басқа да
мәліметтер дамыған елдерде қолданылатындардан әр түрлі негізде жасалуы мүмкін. Компания
мұндай ресми статистиканы және басқа деректерді өз бетінше тексерген жоқ, сондықтан Осы
Бағалы Қағаздар Даңғылында Қазақстанға қатысты мәселелерді талқылау осындай ақпараттың
толықтығына немесе сенімділігіне қатысты сұрақтарға байланысты белгісіздікке ұшырайды.
Атап айтқанда, инвесторлар Осы Бағалы Қағаздар Даңғылындағы белгілі бір статистикалық
ақпарат пен басқа да мәліметтер үкіметтің ресми көздерінен алынғанын және Осы Бағалы
Қағаздар Даңғылын дайындауға байланысты дайындалмағанын білуі керек.
Сонымен қатар, Осы Проспектте қамтылған белгілі бір ақпарат ресми емес көздерден алынған
ақпаратты пайдалана отырып, Компания басшылығының білімі мен зерттеулеріне негізделген.
Компания мұндай ақпаратты дәл көшірді және Компания мұндай үшінші тұлғалар жариялаған
ақпараттан хабардар және анықтай алатындай етіп, қайта шығарылған ақпаратты дұрыс емес
немесе жаңылыстыратын етіп көрсететін фактілер алынып тасталмады. Дегенмен, әлеуетті
инвесторларға бұл деректерді сақтықпен қарау ұсынылады. Бұл ақпарат дербес тексерілмеген,
сондықтан Осы Проспектіні дайындауға байланысты дайындалмаған мұндай ақпараттың
толықтығы немесе дұрыстығына қатысты сұрақтарға байланысты белгісіздікке ұшырайды.
Салық салуға байланысты тәуекелдер
Қазақстанның салық салу жүйесі жиі өзгеріске ұшырайды
Қазақстандық салық салу жүйесі үнемі дамып отырады және Топқа кері әсерін тигізуі мүмкін
жиі және кейде екіұшты өзгерістерге ұшырайды. Сонымен қатар, "салық және бюджетке
төленетін басқа да міндетті төлемдер Туралы" Қазақстан Республикасының Кодексі (Салық
Кодексі) (2017 жылғы 25 желтоқсан
№ 120-VI) ("Салық Кодексі") нарықтық экономикасы дамыған елдердегі салық заңдары мен
ережелеріне қатысты қысқа мерзім ішінде қолданыста болды, сондықтан оның
юрисдикциясындағы салықтық есептеулердің тәуекелдері дамыған елдерге қарағанда
ықтимал.салық жүйелері. Топтың қызметі негізінен жүзеге асырылады және Топ активтерінің
көп бөлігі Қазақстанда орналасқан, сондықтан Қазақстандық салық жүйесінің кемшіліктері
Топқа кері әсерін тигізуі мүмкін.
Тарихи Тұрғыдан Алғанда, Қазақстанда салық жинау жүйесі күрделі және болжау мүмкін емес
болды, нәтижесінде салық заңнамасындағы тұрақты өзгерістер орын алды, олар кейде қысқа
мерзімде орын алды және салықтық әкімшілендіру ережелерін белгілейтін ережелерге, сондай-
ақ басқа ережелерге өзгерістер енгізді.салық базасын анықтау және салық мөлшерлемесі
сияқты ережелер. Сонымен қатар, Қазақстанның салық заңнамасына жүйелі түрде өзгерістер
енгізіліп отырады. Бұл өзгерістер салықтық белгісіздікке әкеліп соқтырады, Бұл Топ үшін
жағымсыз салық салдарларына әкелуі мүмкін.
Салық органдарының түсіндірмелерін заңды күші бар деп санауға болмайды және салық
Органдарының Салық Кодексін дұрыс түсіндірмегені үшін жауапкершілігі жоқ. Мұндай
әртүрлі түсіндірулер белгісіздік деңгейін, демек, салық тәуекелдерін арттырады және осы
заңдар мен ережелердің сәйкес келмеуіне әкелуі мүмкін. Ресми түсініктемелер мен сот
шешімдері көбінесе түсініксіз және қарама-қайшы болып табылады, ал салық даулары Топ
үшін айтарлықтай сот шығындарына әкелуі мүмкін. Мысалы, салық Органдарының Салық
Кодексінің жекелеген тармақтары бойынша түсіндірмелері салық төлеушілер үшін де, салық
органдарының өздері үшін де заңды күші жоқ және салық дауларын шешу кезінде ескерілмеуі
мүмкін. Сонымен қатар, Салық Органдарының Салық Кодексінің баптарын дұрыс
түсіндірмегені үшін жауапкершілігі заңмен белгіленбеген. Осылайша, салық органдарына
белгілі бір баптың қолданылуына қатысты өз ұстанымдарын өзгертуге рұқсат етіледі. Сонымен
қатар, салық дауларын шешуге байланысты сот істерін қарайтын судьялар кейде даулы деп
санауға болатын шешімдер шығарады. Жоғарғы Сот пен Астана қалалық сотының 2016 жылы
инвестицияларға қатысты даулар, оның ішінде инвесторлардың салықтық даулары бойынша
бірінші сатыдағы соттар болып тағайындалуы салықтық сот ісін жүргізу сапасының едәуір
жақсаруына және салық дауларын шешуде айтарлықтай оң өзгерістерге әкелмеді..



Салық салу тетігін нақты құқықтық сипаттаудың күрделілігінің, заң техникасының
кемшіліктерінің, сондай-ақ салық заңнамасында кездесетін олқылықтар мен қайшылықтардың
салдарынан салық төлеушілер мен салық органдарының салық заңнамасын әр түрлі
түсіндірулері жиі кездеседі.. Сондықтан Қазақстанда салық салу көбінесе түсініксіз немесе
сәйкес келмейді және күтпеген салықтық есептеулер мен міндеттемелерге әкелуі мүмкін, бұл,
атап айтқанда, Топтың бизнесіне, қаржылық жағдайына, қызмет нәтижелеріне немесе
перспективаларына елеулі теріс әсер етуі мүмкін..
Трансферттік Баға Белгілеу туралы Қазақстандық Заң Топтың операциялық икемділігі
мен салықтық есептеулеріне теріс әсер етуі мүмкін.
Топтың шикі мұнай мен газды трансшекаралық сату жөніндегі мәмілелері трансферттік баға
белгілеу тұрғысынан мұқият тексерілуге жатады, бұл Топтың салықтық әсеріне теріс әсер етуі
мүмкін. Қазақстан Республикасының 2008 жылғы 5 шілдедегі № 67-IV "Трансферттік Баға
Белгілеу туралы" Заңына сәйкес ("Трансферттік Баға Белгілеу туралы Қазақстан Заңы"), егер
экспорттың бағасы қолдың ұзындығында болмаса, бақыланатын операциялар бойынша салық
салынатын кірістерді қосымша тану, оның ішінде тауарлардың трансшекаралық операциялары,
Сондай-ақ Қазақстаннан тыс жерлерде Жасалған Қазақстандық резиденттердің операциялары
есептелуі керек. Трансферттік Баға Белгілеу туралы Қазақстандық Заң мәміле тараптарының
бір-бірімен байланысы бар-жоғына қарамастан қолданылады. Сонымен қатар, Трансферттік
Баға Белгілеу туралы Қазақстандық Заң нарықтық бағаларға негізделмеген ұзақ мерзімді
тауарлық келісімшарттар бойынша салықтың өсуіне немесе "спот-бағаға" әкелуі мүмкін."Бұл
заң Топты базалық бағаның өсуімен немесе белгіленген бағамен ұзақ мерзімді келісімшарттар
жасасуға ынталандырмайды.
Трансферттік Баға Белгілеу туралы Қазақстандық Заң Қазақстанда 2009 жылдың 1 қаңтарынан
бастап күшіне енді. Трансферттік Баға Белгілеу туралы Қазақстандық Заң нақты көрсетілмеген
және оның кейбір ережелерінде басымдық аз. Сонымен қатар, Трансферттік Баға Белгілеу
туралы Қазақстандық Заң әлі әзірленіп жатқан егжей-тегжейлі нұсқаулықпен расталмаған.
Нәтижесінде транзакциялардың әртүрлі түрлеріне трансферттік баға бақылауын қолдану нақты
реттелмеген. Осы Бағалы Қағаздар Даңғылының пайда болу күніндегі жағдай бойынша
басшылық Оның Трансферттік Баға Белгілеу туралы Қазақстандық Заңды түсіндіруі орынды
деп санайды және топтың трансферттік баға белгілеуге қатысты ұстанымдары тұрақты болуы
мүмкін деп санайды, бірақ Топ бұл жағдайдың бар екеніне кепілдік бере алмайды.
Трансферттік Баға Белгілеу туралы Қазақстандық Заңмен байланысты белгісіздіктерге
байланысты салық органдарының Топтың ұстанымынан өзгеше ұстанымға ие болу қаупі бар,
бұл қарастырылып отырған тарихи кезеңде және одан кейінгі кезеңде қосымша салықтарға,
айыппұлдарға және пайыздарға әкелуі мүмкін.қарастырылып отырған кезең Және өз кезегінде
Топтың бизнесіне, қаржылық жағдайына, қызмет нәтижелеріне немесе перспективаларына
айтарлықтай теріс әсер етуі мүмкін.
K5S3 және 5IX ресми тізімдеріне Енгізілген Акциялар бойынша дивидендтерге, егер
белсенді сауда критерийлері сақталмаса, табыс салығы салынуы мүмкін.
(2) 2022 жылғы 11 шілдеде Салық Кодексіне Қазақстанда жұмыс істейтін биржалардың (K.SS
және .I�) ресми тізімдеріне енгізілген акциялар бойынша дивидендтерді есепке алуға қатысты
өзгерістер енгізетін заң қабылданды. 2023 жылдың 1 қаңтарынан бастап (түзетулер күшіне
енген кезде) акцияларды қор биржасының ресми тізіміне жай ғана енгізу (Осы Бағалы Қағаздар
Проспектісі жасалған күндегідей) дивидендтерді төлеуден босату үшін жеткіліксіз
болады.мұндай акциялар бойынша салықтардан. Дивидендтерге салынатын салықтан босату
осындай акциялармен мәмілелер жасалған жағдайда ғана қолданылады. Сауда-саттықтың
жеткіліктілік критерийлерін Қазақстан Үкіметі белгілейтін болады. Үкімет Қаулысының
жобасына сәйкес (1) бағалы қағаздармен жасалатын мәмілелердің сомасы айына кемінде 25
миллион ТЕҢГЕНІ құрайтын белсенді сауда критерийлері болып табылады және
(3) (2) бағалы қағаздармен жасалатын мәмілелер саны айына кемінде 50 құрайды, критерийлер
тек орындалған мәмілелер негізінде қанағаттандырылады. K.SS және .I� тоқсан сайын өз
веб-сайттарында осы критерийлерге сәйкес келетін бағалы қағаздар туралы ақпаратты
жариялауға міндетті болады. Осы белсенді сауда критерийлерінің Компания Акциялары үшін
орындалатынына және Компания Акциялары бойынша төленуі мүмкін дивидендтерге табыс
салығы салынбайтынына кепілдік болуы мүмкін емес.



Акцияларға және Сауда Нарығына қатысты тәуекелдер
5� ��t�v� tr�d��g ��rk�t f�r Sh�r�s ��( ��t d�v�l��Акциялардың белсенді сауда нарығы
дамымауы мүмкін..
Акциялар тек K.SS (қазірдің өзінде листингтен өткен) және .I� сияқты жергілікті
биржаларда листингтен өтеді деп күтілуде. Акциялар бойынша белсенді сауда нарығының
.I�-те дамып, жалғасатынына кепілдік жоқ

Және Ұсыныс бойынша K.SS. K.SS сауда-саттығы 2022 жылдың 7 қарашасында тоқтатылды
және Жабылу Күніне дейін тоқтатылады. Егер Акциялардың белсенді сауда нарығы дамымаса,
бұл өтімділікке және Акциялардың нарықтық бағасына айтарлықтай теріс әсер етуі мүмкін, ал
инвесторлар Орналастыру кезінде Сатып алған Акцияларын Ұсыныс Бағасымен немесе
мүлдем сата алмауы мүмкін. Нәтижесінде, Орналастыру Кезінде Акцияларды сатып алатын
инвесторлар Акцияларға салған инвестицияларының барлығын немесе бір бөлігін жоғалтуы
мүмкін. Ұсыныс Бағасы Орналастырудан кейінгі Акциялардың нарықтық бағасын көрсетпеуі
мүмкін.
Сонымен қатар, Акциялардың сауда-саттық бағасы, басқалармен қатар, келесі факторларға
жауап ретінде айтарлықтай құбылмалылыққа ұшырауы мүмкін: (�) бағалы қағаздар
талдаушыларының талдауы мен ұсыныстарындағы өзгерістер; (��) Компания немесе оның
бәсекелестері жасаған хабарландырулар; (���) инвесторлардың Компания туралы түсініктерінің
өзгеруі; (�v) макроэкономикалық орта; (v) Акциялар нарығының өтімділігінің өзгеруі; және (v�)
жалпы экономикалық факторлар.
Астана Халықаралық Биржасы немесе .I� 2018 жылдың шілдесінде іске қосылды, сондықтан
оның жұмыс істеу тарихы өте қысқа. ЖҰМЫС істей бастағаннан бері .I� технологиялары мен
инфрақұрылымы сауда және сауда-саттықтан кейінгі операцияларды, соның ішінде 7OVID-19
вспетінен және Қазақстандағы және бүкіл әлемдегі соңғы геосаяси оқиғалардан туындаған
жоғары құбылмалылық пен нарықтық күйзелістерді үздіксіз жеңілдету үшін жеткілікті және
сенімді болып шықты. Жалпы, Қазақстанның ішкі капитал нарықтары өтімділіктің
жеткіліксіздігі проблемасына тап болады, бұл шекаралық нарықтардың ортақ аспектісі болып
табылады. Өтімділік тәуекелі Акциялар бағасының қалыптасуына айтарлықтай әсер етуі
мүмкін.
Қазақстан Қор Биржасы немесе K.SS 1993 жылдың қарашасында іске қосылды. K.SS жақын
болашақта немесе мүлде сауда-саттықтың қолайлы көлемін қамтамасыз ету үшін нарық
қатысушылары мен эмитенттерінің жеткілікті санын тартатынына кепілдік болмауы мүмкін.
Тиісінше, нарық қатысушылары, эмитенттер және басқа да қатысушы тараптар баға белгілеу,
сауда ақпараты және есеп айырысу сияқты K.SS қызметінің әртүрлі аспектілерінде
техникалық қиындықтарға тап болуы мүмкін. Осы оқиғалардың кез келгені Акциялардың
бағасына теріс әсер етуі мүмкін.
Орналастырудан кейін қосымша Акцияларды шығару немесе сату Акциялар бағасының
төмендеуіне әкелуі мүмкін.
Компания мүшелерінің, Сатушы Акционердің және ҚДБ-ның әрқайсысы Жабылу Күнінен
кейін 180 күн өткенге дейін Белгілі бір ерекшеліктерді ескере отырып, Букраннерлердің алдын
ала жазбаша келісімінсіз кез келген Акцияларды шығаруға, ұсынуға, орналастыруға, иеліктен
шығаруға, ауыртпалыққа (соның ішінде кепілге) немесе басқа жолмен билік етуге келісті.
("Құлыптау Кезеңі"). Құлыптау Мерзімі аяқталғаннан кейін Акциялардың, Акциялардың
немесе Акцияларды білдіретін кез келген басқа бағалы қағаздардың едәуір бөлігін шығару
немесе сату немесе мұндай шығарылымдар немесе сатылымдар Орын алуы мүмкін деген
түсінік Акциялардың нарықтық бағасына айтарлықтай және теріс әсер етуі мүмкін, сонымен
қатар компанияның болашақта үлестік бағалы қағаздарды шығару арқылы капиталды тарту
қабілетіне кедергі келтіруі мүмкін.
Сонымен қатар, Компания болашақта жаңа Акцияларды немесе айырбасталатын немесе
Акцияларға айырбасталатын кез келген басқа бағалы қағаздарды шығаруы мүмкін. Кез келген
осындай шығарылым бағалы қағаздарды сатып алатын инвесторлар үшін тиімді сұйылтуға
әкелуі мүмкін. Осы оқиғалардың кез келгені бағалы қағаздардың бағасына теріс әсер етуі



мүмкін. Нәтижесінде бағалы қағаздарды сатып алатын инвесторлар осындай бағалы қағаздарға
салған инвестицияларының барлығын немесе бір бөлігін жоғалтуы мүмкін.

Компания болашақта дивидендтер төлемеу туралы шешім қабылдауы мүмкін.
Компания Акциялар бойынша дивидендтер жариялайтын және төлейтін дәрежеде, Тиісті
есепке алу күніндегі Акциялардың иелері Акцияларға қатысты төленетін дивидендтерді алуға
құқылы болады. Әдетте, дивидендтерді декларациялау және төлеу туралы шешімдер
қолданыстағы заңнамаға және коммерциялық мәселелерге (соның ішінде шектеусіз,
қолданыстағы ережелерге, шектеулерге, Топ қызметінің нәтижелеріне, қаржылық жағдайына,
ақшалай қаражаттарға қойылатын талаптарға, келісімшарттық шектеулерге, топтың болашақ
жобалары мен жоспарларына, капиталдың жеткіліктілігіне қойылатын талаптар мен
шектеулерге) бағынады.
Мұнайдың орташа жылдық бағасы барреліне кемінде 70 АҚШ долларын құрайтын шартты
Түрде Компания жыл сайын 200-250 миллиард ТЕҢГЕДЕН кем емес дивидендтер төлеуге
ниетті (барлығы оның барлық акционерлеріне).

Сәйкесінше 2023, 2024 және 2025 жылдары төленетін Компанияның 2022, 2023 және 2024
қаржы жылдарының әрқайсысына қатысты. Жоғарыда айтылғандай, дивидендтерді бөлу
туралы шешімдер Директорлар Кеңесінің ұсыныстарына және акционерлердің жалпы
Жиналысының қолданыстағы заңнама талаптарын, нарықтық жағдайларды, мұнай бағасын,
Компанияның қарыз профилін, оң рентабельділігі мен бос ақша ағындарын ескере отырып
қабылданған Шешімдеріне бағынады., инвестициялық бағдарлама және күрделі шығындар,
Сондай-ақ Компанияның жоғарыда аталған мөлшерде дивидендтер төлеу қабілетіне әсер етуі
мүмкін басқа да маңызды жағдайлар.
Компания болашақта осы немесе одан кейінгі дивидендтерді төлейтініне кепілдік бере
алмайды. Нәтижесінде, акционерлер Өз Акцияларын олар үшін төлегеннен жоғары бағаға
сатпаса, Акцияларға салған инвестициялары бойынша ешқандай қайтарым ала алмайды.
Сот ісін жүргізу қызметін жүзеге асыру және Қазақстаннан тыс Жерлерде Компанияға
және Оның басшылығына қатысты шығарылған үкімдердің орындалуын қамтамасыз ету
қиын болуы мүмкін, Ал Қазақстандағы үкімдерді болжау қиын болуы мүмкін.
Компания Қазақстан республикасының заңнамасына сәйкес құрылған компания болып
табылады және оның бизнесінің, активтері мен операцияларының едәуір бөлігі Қазақстанда
орналасқан. Нәтижесінде Компанияға Қазақстаннан тыс жерлерде процестерге қызмет
көрсетуді жүзеге асыру мүмкін болмауы мүмкін. Қазақстанда америка құрама штаттарымен,
ҰЛЫБРИТАНИЯМЕН және басқа да көптеген елдермен соттардың шешімдерін өзара
мойындауды және орындауды көздейтін шарттар жоқ. Қазақстан заңнамасы шетелдік
соттардың шешімдерін өзара түсіністік негізінде орындауды көздегенімен, бұл мәселе
бойынша ешқандай нұсқаулар мен тәжірибелер жоқ және қазіргі уақытта Қазақстандық соттар
шетелдік соттардың шешімдерін осындай негізде орындай ма, жоқ па белгісіз. Қазақстанның
тиісті лауазымды тұлғалары қолданатын рәсімдер рәсімге қатысты заңнамаға немесе сот
ережелеріне толық сәйкес келмеуі мүмкін. Бұл Қазақстан Республикасында атқарушылық іс
жүргізуді кейінге қалдыруы мүмкін. Нәтижесінде, Қазақстанда кез-келген мәселе бойынша
шетелдік соттың шешімдерін тану және орындау қиынға соғуы мүмкін.
Қазақстандық сот жүйесінің тәуелсіздігі әлеуметтік, экономикалық және саяси ықпалдан
қорғалмайды. Сот жүйесі көбінесе тиімсіз және уақытты қажет етеді, ал кейбір судьялар
іскерлік және корпоративтік құқық мәселелерінде тәжірибесіз. Кейбір сот шешімдері бір-біріне
сәйкес келмеуі мүмкін. Сонымен қатар, ��&-тің листингілік Акциялары мен сауда-саттығына
байланысты .I� инфрақұрылымын пайдаланудан туындайтын талаптарды жақында
ҚҰРЫЛҒАН АХҚО соты қарайды, ол ағылшын құқығы қағидаттары бойынша жұмыс істейді.
Алайда, оның жұмыс істеу тарихы өте шектеулі болғандықтан, кез-келген осындай іс
жүргізудің нәтижесін болжау қиын. Бұл белгісіздіктер Қазақстандағы сот шешімдерін
болжауды қиындатады, ал олардың тиімді шешімін белгісіз етеді және Акциялардың бағасына



айтарлықтай теріс әсер етуі мүмкін.
Егер бағалы қағаздар немесе салалық талдаушылар Компания, оның бизнесі немесе
нарықтары туралы зерттеулерді немесе есептерді жарияламаса немесе жариялауды
тоқтатпаса немесе Акцияларға қатысты ұсыныстарын теріс өзгертсе, Акциялардың
бағасы мен сауда-саттық көлемі төмендеуі мүмкін.
Акциялардың сауда нарығына салалық немесе бағалы қағаздар талдаушылары Компания, оның
бизнесі, нарықтары немесе бәсекелестері туралы жариялай алатын зерттеулер мен есептер әсер
етуі мүмкін. Егер Компанияны қамтуы мүмкін сарапшылардың кез келгені Акцияларға
қатысты ұсыныстарын теріс өзгертсе немесе компанияның бәсекелестері туралы неғұрлым
қолайлы салыстырмалы ұсыныстар берсе, Акциялардың бағасы төмендеуі мүмкін. Егер
Компанияны қамтуы мүмкін кез-келген талдаушы Компанияны қамтуды тоқтатса немесе
Компания туралы есептерді үнемі жарияламаса, Онда Компания қаржы нарықтарында көрінуін
жоғалтуы мүмкін, бұл өз кезегінде Акциялардың бағасының немесе сауда-саттық көлемінің
төмендеуіне әкелуі мүмкін..

Акциялардың сауда бағасы әртүрлі факторларға байланысты өзгеруі мүмкін, олардың
көпшілігі Компанияның бақылауынан тыс.
Орналастыру Бағасы Акциялардың болашақ бағасын көрсететініне кепілдік жоқ.
Орналастырудан кейін Акциялардың бағасы әрдайым бизнестің негізгі құнын дәл көрсете
бермеуі мүмкін. Акциялардың бағасы мен құны төмендеуі де, өсуі де мүмкін, ал инвесторлар

инвестицияланған бастапқы сомадан азырақ іске асырыңыз. Акциялардың құны нақты немесе
болжамды операциялық нәтижелерге әсер етумен қатар, көптеген факторлардың нәтижесінде
айтарлықтай өзгеруі мүмкін, олардың кейбіреулері Компанияға және оның қызметіне тән, ал
кейбіреулері мұнай-газ секторына әсер етуі мүмкін. жалпы Алғанда, Компанияның
бақылауынан тыс, соның ішінде басқалармен қатар: Компанияның қаржылық
көрсеткіштеріндегі немесе компанияның құрдастарының немесе саланың қаржылық
көрсеткіштеріндегі өзгерістер.; компанияға Және Оның Қазақстандағы және Топ жұмыс
істейтін басқа аймақтардағы қызметіне қолданылатын заңнамадағы, ережелер мен
ережелердегі өзгерістер; Қазақстандағы және Топ жұмыс істейтін басқа аймақтардағы жалпы
экономикалық, әлеуметтік және саяси орта; және капитал нарығындағы ауытқулар.


